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Sommes engagées dans le Programme québécois de procréation assistée par année 
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a. par région; 
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Pour les cinq dernières années, fournir les dépenses totales des établissements de 
santé en matière de médicaments. 
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1 OO. Montant investi dans le réseau de la santé et des services sociaux pour la 224 
main-d'ceuvre indépendante (agences privées de personnel) pour les cinq dernières 
années, par catégorie d'emploi, par région et par établissement. 

1O1. Montant investi dans le réseau de la santé et des services sociaux pour la 23 0 
main-d'ceuvre indépendante (agences privées de personnel) pour les cinq dernières 
années, par catégorie d'emploi, par appellation d'emploi, par région et par 
établissement. 

102. Le nombre d'heures travaillées par la main-d' ceuvre indépendante, par catégorie 231 
d'emploi, par région et par établissement. 

103. Montants et heures travaillées par la main-d'ceuvre indépendante pour les dix 236 
dernières années, toutes les catégories d'emploi de la loi 30 confondues, et ventilation 
par région et par établissement. 

104. Pour chacune des catégories d'emploi de la loi 30, les heures travaillées en temps 242 
supplémentaire, détaillées par catégorie d'emploi pour les dix dernières années. 
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105. Pour chacune des catégories d'emploi de la loi 30, le coût des heures travaillées en 243 
temps supplémentaire, détaillées par catégorie d'emploi pour les dix dernières années. 

106. Pourcentage des heures travaillées par la main-d'œuvre indépendante sur l'ensemble 244 
des heures travaillées (heures régulières et heures supplémentaires), toutes les 
catégories d'emploi de la loi 30 confondues, pour chacune des dix dernières années. 

107. Montant et heures travaillées par centre d'activité, pour les catégories d'emploi 245 
détaillées de la catégorie 1 (infirmières, infirmières auxiliaires, inhalothérapeutes), 
pour les trois dernières années, par établissement et par région. 

108. Nombre d'heures supplémentaires travaillées, par catégorie d'emploi et par région. 250 

109. Nombre d'heures supplémentaires réalisées dans le réseau de la santé et des services 252 
sociaux, par catégorie d'emploi, par région et par établissement, pour les cinq 
dernières années. 

llO. Nombre d'heures supplémentaires réalisées dans le réseau de la santé et des services Î57 
sociaux, par appellation d'emploi, par région et par établissement, pour les cinq 
dernières années. 

111. Nombre d'heures supplémentaires réalisées dans le réseau de la santé et des services 262 
sociaux, par région et par établissement, pour les cinq dernières années : 
a. infirmières; 
b. infirmières auxiliaires; 
c. inhalothérapeutes; 
d. pharmaciens d'établissement; 
e. autres. 

112. Liste des CMS ayant obtenu un permis de CMS, mais n'ayant pas encore obtenu 267 
d'agrément. 

ll3. Liste des demandes de permis de CMS déposées au 1er avril 2015, en spécifiant la 268 
région et le type de chirurgies qui font l'objet de chacune des demandes. 

ll4. Liste des permis émis à des CMS au 31 mars 2015, comprenant le nom, le statut, 271 
l'adresse et le type de chirurgies autorisées. 

115. Liste des CMS qui ne répondaient pas aux normes, mais ayant obtenu un permis. 291 

116. Liste des contrats entre les CMS-A et les contractants publics. 292 

117. Nombre et dates des rencontres du comité de mise en œuvre du rapport du Comité 293 
national sur les services préhospitaliers d'urgence (CNSPU) ayant eu lieu depuis sa 
mise sur pied, ainsi que l'échéancier de ses travaux pour l'année 2015-2016. 



118. Concernant les services préhospitaliers d'urgence: 294 
a. liste des entreprises, corporations ou coopératives ayant le mandat d'assurer les 

transports préhospitaliers d'urgence, par région; 
b. moyenne des délais de réponse, selon la priorité d'appel, par région et au total, 

pour les trois dernières années; 
c. budget accordé, par région et per capita, et total pour les trois dernières années. 

Indiquer également le budget consenti par titre d'emploi; 
d. nombre de techniciens ambulanciers et d'unités d'ambulance, par région et au 

total, pour les trois dernières années; 
e. nombre de transports ambulanciers, par région et au total, en indiquant le type de 

transport (urgence ou interétablissement) et le type de soins (de base ou médicaux 
avancés), pour les trois dernières années; 

d. couverture horaire assurée, selon la zone ambulancière, pour les trois dernières 
années; 

e. budgets consentis à la formation des techniciens ambulanciers, par région et au 
total, pour les trois dernières années; 

f. état de situation sur les projets pilotes de révision des horaires de travail. 

119. Moyenne des délais de réponse de la Corporation Urgences-Santé pour les trois 314 
dernières années. Ventilation des budgets alloués en précisant, notamment : 
a. s'il y a un défibrillateur dans chaque ambulance (sinon, indiquer combien ne sont 

pas pourvues de cet équipement); 
b. le nombre de postes et les détails (infirmières, chauffeurs, répartiteurs, etc.); 
c. le nombre de déplacements d'un établissement à un autre, de transports, de 

détournements, etc.; 
d. le maintien d'appels reçus (répartition entre urgents et non urgents); 
e. le nombre d'unités d'ambulance; 
f. la moyenne des délais de réponse, selon la priorité d'appel, par région et au total, 

pour les trois dernières années. 

120. Suivi de la mise en œuvre de la loi 113 sur la prestation sécuritaire des services de 317 
santé et des services sociaux (cibles et résultats au 31 mars 2015 relativement à : 
proportion des établissements ayant mis en place un comité de gestion des risques et 
de la qualité, proportion des établissements qui déclarent les incidents et les accidents, 
proportion des établissements ayant mis en place un registre local des incidents et des 
accidents, etc.) et état de situation sur la mise en place d'un registre national. 

121. Nombre d'incidents et d'accidents survenus dans les établissements de santé, par type 319 
d'incident et d'accident, par région et par établissement. 

122. Pour les maisons de naissance au Québec, fournir, pour les trois dernières années 320 
financières : 
a. le nom et l'emplacement de toutes les maisons de naissance au Québec; 
b. le financement gouvernemental accordé à ces maisons; 
c. le nombre de nouvelles maisons depuis le 1er avril 2014; 
d. les prévisions pour 2015-2016; 
e. le nombre de naissances dans les maisons de naissance; 
f. le coût moyen par accouchement pour toutes les maisons de naissance. 

123. Pour les sages-femmes au Québec, fournir, pour les trois dernières années, le nombre 322 
de sages-femmes par catégorie d'emploi (poste permanent, à temps partiel ou 
occasionnel), le nombre de graduations en 2014-2015 ainsi que les prévisions pour 
2015-2016. 

124. État de situation en lien avec l'engagement du Parti libéral de présenter une nouvelle 323 
stratégie de mise en œuvre de la Politique de périnatalité afin d'augmenter l'accès aux 
services de sages-femmes et aux maisons de naissance, lors de la campagne électorale 
en 2014. 
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125. État de situation en lien avec l'engagement du Parti libéral d'ajouter, d'ici 5 ans, 
125 nouveaux postes de sages-femmes et d'ouvrir sept nouvelles maisons de naissance 
dans diverses régions du Québec, lors de la campagne électorale en 2014. 

126. État de situation en lien avec l'engagement du Parti libéral d'investir 18,5 M$ sur 
5 ans, financés à même les budgets actuels du ministère de la Santé et des Services 
sociaux, pour les ajouts. de postes de sages-femmes et l'ouverture de nouvelles 
maisons de naissance, lors de la campagne électorale en 2014. 

127. Rapport quinquennal de la situation dans les salles d'urgence (incluant le nombre de 
visites à l'urgence, le délai moyen de séjour et le pourcentage de patients par clientèle, 
par région et par établissement). 

128. Suivi des visites dans les 11 urgences considérées comme étant les plus 
problématiques. 

129. Cibles et objectifs du MSSS concernant l'amélioration de la situation dans les 
urgences. 

130. État de situation concernant les unités de débordement existantes dans le réseau de la 
santé et des services sociaux : 
a. liste des unités; 
b. statistiques de fréquentation et de délai moyen de séjour, par unité et par 

établissement. 

131. État de situation concernant les unités de transition. 

132. DSQ : Ventilation du budget dévolu au projet. 

133. DSQ: Ventilation des coûts hors portée du projet. 

134. DSQ: Ventilation des dépenses totales réalisées au 31 mars 2015, et ventilation par 
projet et par organisme ou ministère: 
a. Agences régionales de la santé et des services sociaux; 
b. CSSS et établissements; 
c. Corporation d'hébergement du Québec; 
d. RAMQ; 
e. MSSS. 

135. DSQ: État d'avancement de chacun des projets et.leur échéancier. 

136. Les montants reçus d'lnforoute Santé du Canada, par année, depuis la signature de 
l'entente. 

137. Les montants déboursés, par projet, pour le DSQ au 31 mars des trois dernières 
années, incluant le 31mars2015. 
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138. Échéancier de déploiement du DSQ, par projet et par région. 

139. DSQ: La liste des contrats signés, le montant de chacun des contrats, le nom de la 
firme ou de la personne, le nombre de soumissionnaires et le montant proposé dans la 
soumission par contrat. 

140. L'effectif du bureauDSQ ainsi que sa provenance (ministères, organismes, entreprises 
privées). 

141. DSQ: Description des règles d'appel d'offres du MSSS et de l'Agence de santé et de 
services sociaux de Montréal. 

142. Évaluation des dépassements de coûts totaux au 31 mars 2015 pour le déploiement 
complet du DSQ. 

143. Nombre d'utilisateurs du DSQ au 31mars2015. 

144. État de situation sur le développement du DCI dans les établissements. 

145. Détail du montant prévu pour l'informatisation (DSQ/DCI/DME) pour chacune des 
années futures (de 2014 à 2021 ). 

146. État de situation sur la mise en place de la direction de lutte contre le cancer, incluant 
l'effectif et le budget d'opération. 

147. État de situation relativement au projet pilote d'inscription de·nouveaux médicaments 
en oncologie. Nombre de médicaments visés, nombre d'ententes signées avec des 
compagnies et estimations des coûts. 

148. État de situation sur la mise en place des équipes interdisciplinaires fonctionnelles 
dans chaque établissement impliqué dans la lutte contre le cancer. 

149. Montant obtenu du Partenariat canadien contre le cancer, et montant retiré ou gelé par 
le Partenariat canadien contre le cancer. 

150. État de situation concernant la mise en place d'un registre québécois du cancer, 
incluant notamment les sommes investies pour la mise en place du registre et 
l'échéancier. 

151. État de situation sur la mise en place du programme de dépistage du cancer colorectal 
ainsi que les prévisions pour 2015-2016. 

152. État de situation sur la mise en place d'un programme d'assurance qualité dans les 
laboratoires québécois. 

153. Bilans du Plan d'action en cancérologie 2013-2015 et du Plan directeur en 
cancérologie, ainsi que les prévisions pour 2015-2016. 
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154. État de situation concernant la révision du Plan d'action en cancérologie colorectale 
annoncée dans le budget 2014-2015. 

155. Nombre et pourcentage de CSSS qui maintiennent et bonifient l'accessibilité aux 
personnes recevant des soins palliatifs à domicile aux services de base, 24 heures sur 
24 et 7 jours sur 7, ainsi que le panier de services suivant: 
a. un service téléphonique (avec mise à profit d'lnfo-Santé); 
b. les services médicaux; 
c. les services infirmiers; 
d. la couverture pharmaceutique avec trousse d'urgence; 
e. les services de répit et de dépannage; 
f. le matériel et les fournitures pour l'aide à domicile. 

156. Coût total de la campagne de vaccination: 
a. publicité; 
b. location de salles; 
c. personnel infirmier; 
d. temps supplémentaire; 
e. cliniques de grippe; 
f. etc. 

157. Nombre de cliniques de grippe, par région et par établissement, et date de mise en place. 

15 8. Nombre de personnes et pourcentage de personnes s'étant fait vacciner contre la grippe. 

159. Plan d'immobilisation du ministère de la Santé et des Services sociaux incluant les 
nouvelles initiatives et les enveloppes récurrentes pour 2015-2016 : 
a. immobilisation (maintien d'actifs, rénovations mineures dans le réseau, 

rénovations mineures dans les CHSLD, projets réguliers, projets spécifiques); 
b. mobilier et équipements; 
c. ressources informationnelles; 
d. recouvrement de dépenses capitalisables; 
e. projets de la FCI; 
f. etc. 

160. Détail des investissements effectués jusqu'à maintenant (depuis 2014) dans le cadre du 
Plan québécois d'investissements (PQI): 
a. par année (depuis 2014); 
b. par rubrique (maintien d'actifs immobiliers, résorption du déficit d'entretien, 

amélioration ou remplacement, parachèvement); 
c. par programme (ministère); 
d. par projet. 

161. Détail, par région et par année, de la vétusté accumulée, pour les années 2014 et 2015, 
ainsi 'que la méthode de calcul qui sert à l'évaluer. 

162. État de situation relativement aux chantiers en cours et annoncés sur le plan des 
établissements de santé, incluant les échéanciers, coûts prévus, dépassements de coûts, 
etc. 

163. Copie de la partie accessible du mémoire soumis au Conseil des ministres concernant le 
projet de loi 10, Loi modifiant l'organisation et la gouvernance du réseau de la santé et 
des services sociaux notamment par l'abolition des agences régionales. 
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164. Copie de tout document, analyse ou autre concernant la mise en œuvre de la Loi 
modifiant l'organisation et la gouvernance du réseau de la santé et des services 
sociaux notamment par l'abolition des agences régionales. 

165. Copie de la partie accessible du mémoire soumis au Conseil des ministres concernant 
le projet de loi 20, Loi édictant la Loi favorisant l'accès aux services de médecine de 
famille et de médecine spécialisée et modifiant diverses dispositions législatives en 
matière de procréation assistée. 

166. État de situation sur le Programme québécois d'aide financière aux personnes 
infectées par le virus de l'hépatite C. 

167. État de situation concernant l'utilisation des électrochocs en matière de traitement en 
santé mentale. Indiquer les établissements où a lieu cette pratique, le nombre de 
patients concernés et le nombre de médecins ayant recours à cette méthode. 

168. Liste des formations, conférences, ateliers ou journées d'activités auxquels ont 
participé les employés du ministère. Indiquer le lieu, le coût, le nombre de participants 
et le nom de la personne ou de l'entreprise qui a offert l'activité. 

169. État de situation au sujet de la fluoration de l'eau au Québec. 

170. État de situation sur la norme « Entreprise en santé ». 

171. État de situation au sujet de la politique du médicament : 
a. état de mise en œuvre de chacune des mesures; 
b. sommes investies pour chacune des mesures depuis le dépôt de la politique. 

172. Impact financier découlant de la mise en œuvre de la politique du médicament, par 
année, depuis sa mise en vigueur, ainsi que les prévisions pour 2015-2016. 

173. État de situation concernant la recommandation du VG de mettre en place des 
mécanismes pour assurer le suivi des prix payés par les établissements dans son 
rapport du 11juin2014 (chapitre 6, Médicaments et services pharmaceutiques). 

174. État de situation concernant la recommandation du VG d'agir pour favoriser la mise 
en commun par les établissements d'outils d'aide à la décision et de suivi de 
l'utilisation des médicaments dans son rapport du 11juin2014 (chapitre 6, 
Médicaments et services pharmaceutiques). 

175. État de situation concernant la recommandation du VG d'établir des orientations 
relatives à la main-d'œuvre en pharmacie d'établissement, notamment quant à l'offre 
de services et à la hiérarchisation des services pharmaceutiques en fonction des 
besoins, et en faire le suivi, dans son rapport du 11juin2014 (chapitre 6, Médicaments 
et services pharmaceutiques). 

176. État de situation sur l'encadrement de certaines pratiques des coopératives de santé. 
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177. État de situation sur le financement des RUIS relativement à la coordination des 
services en matière de douleur chronique. 

178. Liste et détail des initiatives interprovinciales en matière de santé découlant des 
conférences des premiers ministres ou des ministres provinciaux de la Santé depuis 
2000, et description de la participation du Québec à ces initiatives. Inclure la liste et le 
détail des initiatives auxquelles le Québec participe, ne participe pas ou participe en 
partie seulement. 

179. Bilan du Programme national de santé publique. 

180. Total des sommes investies en santé publique au cours des cinq dernières années ainsi 
que les prévisions pour 2015-2016. 

181. Échéancier prévu pour la mise à jour de la Loi sur le tabac. 

182. Nombre et liste de groupes consultés et rencontrés en vue de la révision de la Loi sur 
le tabac, date de ces rencontres et noms des personnes présentes. 

183. État de situation en matière d'écart de financement interrégional, en dollars et en 
pourcentage, par région sociosanitaire et par programme, et échéancier pour régler la 
situation. 

184. État de situation au sujet de la ligne 1 866 APPELLE (nombre d'appels reçus, nombre 
d'appels demeurés sans réponse, coûts engendrés, etc.). 

185. Subventions octroyées aux centres de prévention du suicide (au national et par région) 
au cours des cinq dernières années ainsi que les prévisions pour 2015-2016. 

186. État d'avancement des travaux liés au plan d'action pour la santé des populations 
nordiques. 

187. Nombre d'interventions du ministre de la Santé et des Services sociaux en vertu de 
l'article 54 de la Loi sur la santé publique. Spécifier les dossiers dans lesquels il est 
intervenu, les dates et les avis fournis. 

188. État de situation sur les frais accessoires. 

189. État de situation concernant le programme d'accès aux pompes à insuline. 

190. Tout document, étude ou analyse produits par l'INESSS et toute autre communication 
écrite entre l'INESSS et le MSSS au sujet de la couverture du programme d'accès aux 
pompes à insuline entre le 1er avril 2014 et le 31 mars 2015. 

191. État de situation relativement à la mise en place d'une ligne « info-médicaments ». 
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192. Échéancier prévu pour accorder des nouvelles responsabilités aux infirmières, et 
échéancier pour l'application complète de la loi 41. 

193. Échéancier et investissements pour les 2000 IPS annoncées dans le cadre de la 
campagne électorale de 2014. 

194. Échéancier pour la mise en place de la gratuité des traitements médicalement requis 
pour stabiliser l'état des patients atteints de dégénérescence maculaire dans les 
établissements publics. 

195. Pour l'avion ambulance: 
a. le nombre de transports de patients; 
b. les coûts d'utilisation, ventilés. 

196. Pour le nouvel avion ambulance, utilisé depuis l'été 2014: 
a. le nombre de transports de patients; 
b. la liste des villes où il n'a pu atterrir; 
c. les coûts d'utilisation, ventilés. 

197. Listes d'attente en imagerie médicale et en échographie, par région et par 
établissement. 

198. Détail des mesures identifiées (montants et modes d'allocation) pour l'utilisation du 
FINESSS, par année, depuis 2012-2013 : 
a. Plan d'investissement pour les personnes âgées; 
b. Maintien de l'accès aux chirurgies; 
c. Formation des IPS; 
d. Amélioration de la performance (projet Lean); 
e. Amélioration de la performance (en chirurgie); 
f. Autres. 

199. État de situation concernant la construction d'un nouvel hôpital dans le secteur de 
Vaudreuil. 

200. État de situation concernant la· construction d'un nouvel hôpital dans l'est de l'île de 
Montréal. 

201. État de situation concernant l'agrandissement de !'Hôpital Maisonneuve-Rosemont. 

202. État de situation concernant l'agrandissement de l'Hôpital de Verdun. 

203. État de situation concernant le plan directeur clinique et immobilier du Centre 
jeunesse des Laurentides. 

204. État de situation concernant la construction d'un nouvel hôpital à La Malbaie (CSSS 
de Charlevoix). 

205. Bilan du Plan d'action pour le renforcement de la première ligne de soins, annoncé en 
novembre 2012, ainsi que les prévisions pour 2015-2016. 

Opposition 
officielle 

(volume 2) 

Opposition 
officielle 

(volume 2) 

Opposition 
officielle 

(volume 2) 

Opposition 
officielle 

(volume 2) 

Opposition 
officielle 

(volume 2) 

Opposition 
officielle 

(volume 2) 

Opposition 
officielle 

(volume 2) 

Opposition 
officielle 

(volume 2) 

Opposition 
officielle 

(volume 2) 

Opposition 
officielle 

(volume 2) 

Opposition 
officielle 

(volume 2) 

Opposition 
officielle 

(volume 2) 

Opposition 
officielle 

(volume 2) 

Opposition 
officielle 

(volume 2) 

... --.................... --..... .. ............ ---·· ............................. __ ............................................... 'Orï>oiirr'ïoN OFFÏCIBLLË·=·voi:uMË_Ï_ 



206. Copie des études, travaux, rapports, incluant les coûts totaux ainsi que les sommes· 
prévues pour 2015-2016, et échéancier d'implantation des 50 supercliniques 
annoncées dans le cadre de la campagne électorale de 2014. 

207. Liste des mesures et des sommes accordées pour améliorer la qualité de l'alimentation 
des aînés hébergés en CHSLD, chaque année depuis cinq ans, ainsi que les prévisions 
pour 2015-2016. 

208. Sommes octroyées aux soins à domicile en 2014-2015, ventilées par région et par 
clientèle. 

209. Nouvelles sommes dédiées aux soins à domicile pour l'année 2015-2016. 

210. Budget de dépenses pour l'ensemble du gouvernement du Québec, par personne, pour 
le soutien à domicile, par année depuis cinq ans, ainsi que les prévisions pour 
2015-2016. 

211. Répartition des personnes aînées de 2005 à 2015, selon leur lieu de résidence. 

212. Nombre d'aînés recevant des services selon le milieu de vie, entre 2007 et 2015, ainsi 
que les prévisions pour 2015-2016. 

213. Prévisions de la population âgée de 65 ans et plus atteinte de démence, par région 
sociosanitaire. 

214. Nombre de personnes de moins de 65 ans et de 65 ans et plus ayant recours au soutien 
à domicile, par région. 

215. Nombre de personnes de moins de 65 ans et de 65 ans et plus en attente d'un service 
de soutien à domicile, par région. 

216. Développement prévu des services de soutien à domicile pour 2015-2016, pour chaque 
région. 

217. Budgets accordés pour le soutien à domicile lié à la perte d'autonomie, excluant les 
crédits d'impôt, et montants réellement dépensés, chaque année depuis 2009-2010, 
ainsi que les prévisions pour 2015-2016: 
a. Par clientèle; 
b. Par région; 
c. ParCSSS; 
d. Au total; 
e. Listes d'attente par établissement. 

218. Sommes investies dans le PEFSAD, les heures et services rendus ams1 que les 
montants alloués par entreprise, par région, en précisant le profil de la clientèle. 

219. Budgets accordés pour chaque année depuis 2009-2010, ainsi que les prévisions pour 
2015-2016, pour les services à domicile, excluant les crédits d'impôt. 
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220. Nombre de personnes de moins de 65 ans et de 65 ans et plus recevant des services 
dans une ressource intermédiaire, par région, pour chaque année depuis 2009-2010, 
ainsi que les prévisions pour2015-2016. 

221. Nombre de lits en ressource de type familial, par région, pour les cinq dernières 
années. 

222. Nombre de lits de courte durée occupés par des personnes en attente d'un lit de longue 
durée, par région et par établissement, pour les cinq dernières années. 

223. Nombre de lits disponibles en ressource intermédiaire pour les cinq dernières années, 
ainsi que les prévisions pour 2015-2016 : 
a. Par région; 
b. Par territoire de CSSS; 
c. Au total. 

224. Besoins en nombre de lits (courte durée, longue durée, en RI-RTF) pour chacune des 
régions, ainsi que le nombre de lits disponibles. 

225. Nombre de lits en soins palliatifs par région sociosanitaire, par établissement et ratio 
(l lit pour 10 000 habitants) par région sociosanitaire. 

226. Développement de lits en soins palliatifs en 2014-2015 ainsi que les prévisions pour 
2015-2016. 

227. Sommes dédiées à la formation du personnel en soins palliatifs pour 2014-2015 ainsi 
que les prévisions pour 2015-2016. 

228. Budgets alloués pour le développement de services en ressources intermédiaires pour 
2014-2015 et 2015-2016: 
a. Par région; 
b. Par CSSS; 
c. Au total. 

229. Nombre de personnes de moins de 65 ans et de 65 ans et plus recevant des services 
dans un CHSLD, par région, en 2014-2015, ainsi que les prévisions pour 2015-2016: 
a. Par région; 
b. Par territoire de CSSS; 
c. Au total. 

230. Pour 2014-2015, indiquer, par région, les projets relatifs à: 
a. l'ouverture de nouveaux CHSLD; 
b. la fermeture de CHSLD; 
c. la transformation de CHSLD. 

231. Au 31 mars 2014, par région, par territoire de CSSS, fournir : 
a. le nombre de CHSLD; 
b. la liste d'attente; 
c. le nombre de lits; 
d. le nombre de places occupées; 
e. le nombre de places vacantes. 
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232. Le nombre de places en CHSLD fermées depuis le 1er avril 2014. 

233. Liste des visites d'appréciation et des rapports de visite des installations de CHSLD et 
de ressources intermédiaires pour aînés depuis le 1er avril 2014, et planification des 
visites prévues pour 2015-2016. 

234. Au cours des cinq dernières années : nombre d'installations visitées (CHSLD), 
nombre d'installations ayant déposé un plan de correctifs, nombre d'installations ayant 
complété à 1 OO % les correctifs identifiés lors des visites, nombre d'installations ayant 
reçu une note inférieure et supérieure à 70 %. 

235. Liste de tous les projets immobiliers prévus dans les CHSLD pour 2015-2016, par 
région. 

236. Sommes allouées au maintien d'actifs dans les CHSLD, par région, pour 2014-2015, 
et prévisions pour 2015-2016. 

237. État d'avancement des travaux (état de situation) pour chacun des projets de 
construction de CHSLD en mode PPP. 

238. Nombre de résidences privées pour aînés, par région et au total, et nombre de lits dans 
chacune. 

239. Nombre de résidences privées pour aînés ayant obtenu leur certification par rapport au 
nombre total de résidences inscrites au registre des résidences pour personnes âgées, et 
ce, par région. 

240. Nombre de résidences ayant perdu leur certification en 2014-2015 ou n'ayant pas fait 
de demande de renouvellement. 

241. État de situation à propos des résidences privées pour aînés qui n'ont pas encore reçu 
leur certification. 

242. Plan de services intégrés pour les personnes aînées : état de situation par catégorie 
d'action, travaux effectués, mesures mises en place et dépenses engagées depuis 
2011-2012, ainsi que les prévisions pour 2015-2016. 

243. Bilan d'implantation du Plan d'action 2005-2010 sur les services aux aînés en perte 
d'autonomie : Un défi de solidarité, les services aux aînés en perte d'autonomie 
incluant le niveau d'atteinte des cibles. Montant investi par année et par région depuis 
2005, ainsi que les prévisions pour 2015-2016. 

244. Nombre et proportion des RPA munies de gicleurs (en totalité et en partie). 

245. Nombre et proportion des CHSLD munis de gicleurs (en totalité et en partie). 
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246. Nombre et proportion des RI munies de gicleurs (en totalité et en partie). 

24 7. Coût moyen estimé par jour : 
a. d'un lit en CHSLD; 
b. d'un lit de courte durée; 
c. d'un lit en ressource intermédiaire; 
d. d'un lit en ressource de type familial; 
e. d'un lit en centre de réadaptation; 
f. d'un bloc opératoire, par heure. 

248. Évolution du nombre d'hospitalisations de courte durée chez les personnes âgées entre 
2009 et 2015, ainsi que les prévisions pour 2015-2016, sur la base de diagnostics 
principaux et secondaires. 

249. Nombre de lits de courte durée occupés par des personnes de 65 ans et plus en attente 
d'un lit de longue durée : 
a. Par région; 
b. Par établissement; 
c. Au total. 

250. Répartition des sommes allouées au programme « Perte d'autonomie liée au 
vieillissement » pour 2013-2014 et 2014-2015, ams1 que les prévisions pour 
2015-2016. 

251. État de situation et bilan de l'implantation des services de prévention des chutes pour 
les aînés vivant à domicile dans le cadre du Plan d'action du MSSS 2005-2010, Un 
défi de solidarité, les services aux aînés en perte d'autonomie. 

252. Organismes communautaires soutenus dans les catégories du Programme-service 
«Perte d'autonomie liée au vieillissement » (PALV) au cours des cinq dernières 
années. 

253. Pour le Programme d'allocation directe- chèque emploi-service: 
a. ventilation détaillée du budget pour les trois dernières années, par région et par 

établissement; 
b. nombre de demandes reçues au cours des trois dernières années et le total au 

31mars2015; 
c. nombre de bénéficiaires du programme au cours des trois dernières années et le 

total au 31 mars 2015. 

254. État de situation du projet de fusion de l'INSPQ et du CSBE, annoncé dans le budget 
2014-2015. 

255. État de situation, au 31 mars 2015, concernant la mise en œuvre du Rapport sur 
l'opportunité ·de modifier le Règlement sur la qualité de l'eau des piscines et autres 
bassins artificiels. Inclure le budget consacré en 2014-2015 et celui prévu en 
2015-2016. 

256. Estimation des économies réalisées en 2013-2014 dans le cadre du programme de 
réduction des dépenses du ministère de la Santé et des Services sociaux : 
a. Administration et soutien; 
b. Technologies de l'information; 
c. Approvisionnement; 
d. Baisse du prix des médicaments; 
e. Amélioration de l'efficience dans la dispensation des services; 
f. Publicités. 
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257. Détail des plans d'optimisation, incluant les montants, par reg1on et par mesure 
identifiée, par année, ainsi que les prévisions pour 2015-2016. 

258. Économies réalisées en 2014-2015 et estimation pour 2015-2016 de la baisse des prix 
des médicaments génériques. 

259. Impacts financiers de la hausse de la marge bénéficiaire accordée aux grossistes én 
2014-2015 et prévisions pour les années subséquentes. 

260. INESSS : Effectif et budget d'opération. 

261. Délai moyen d'évaluation d'un médicament au cours des cinq dernières années. 

262. Concernant les nouveaux médicaments, le nombre et le pourcentage de demandes 
d'inscription acceptées, par année, depuis cinq ans. 

263. Concernant les nouveaux médicaments contre le cancer, le nombre et le pourcentage 
de demandes d'inscription acceptées, par année, depuis cinq ans. 

264. Situation financière des établissements du réseau de la santé et des services sociaux, 
par établissement et par région (cibles visées, déficit annuel, déficit accumulé, intérêts 
payés par les établissements, etc.), pour les trois dernières années, ainsi que les 
prévisions pour 2015-2016. Indiquer le total par région et le total national. 

265. Déficit autorisé dans les établissements du réseau de la santé et des services sociaux en 
2012-2013 et 2013-2014, les prévisions pour 2014-2015 et le déficit accumulé. 

266. Montant de la dette à assumer par le ministère de la Santé et des Services sociaux pour 
chaque établissement au 31mars2013 et au 31mars2014. Fournir les prévisions de la 
situation au 31 mars 2015. 

267. Service de la dette: 
a. Détail de la croissance du service de la dette pour les cinq dernières années; 
b. Par année; 
c. Par programme (ministère) ainsi que celui du gouvernement. 

268. Montant dévolu, par reg10n, au programme de santé mentale au cours des trois 
dernières années, ainsi que les prévisions pour 2015-2016 : 
a. Clientèle adulte : 

1. 1 re ligne; 
2. 2e ligne; 
3. autres. 

b. Clientèle jeune: 
1. 1 re ligne; 
2. 2e ligne; 
3. autres. 
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269. Montant dévolu par les CSSS au programme de santé mentale au cours des trois 
dernières années, ainsi que les prévisions pour 2015-2016 : 
a. Clientèle adulte : 

1. 1 re ligne; 
2. 2e ligne; 
3. autres. 

b. Clientèle jeune : 
1. 1 re ligne; 
2. 2e ligne; 
3. autres. 

270. Plan d'action en santé mentale 2012-2017 : bilan détaillé, par catégorie d'action, des 
travaux effectués, des mesures mises en place et des dépenses engagées depuis 2012, 
ainsi que les prévisions pour 2015-2016. Indiquer également les dépenses encourues 
pour le renouvellement du plan. 

271. État de situation et sommes investies entre 2006 et 2015, ainsi que les prévisions pour 
2015-2016, par rapport à l'objectif du Plan d'action en santé mentale 2005-2010 
d'assurer un passage fluide des services courants vers les services de santé mentale de 
première ligne. 

272. État de situation et sommes investies entre 2006 et 2015, ainsi que les prévisions pour 
2015-2016, par rapport à l'objectif du Plan d'action en santé mentale 2005-2010 
d'offrir des services d'intervention de crise 24 heures sur 24, 7 jours sur 7, à toute la 
population. 

273. État de situation et sommes investies entre 2006 et 2015, ainsi que les prévisions pour 
2015-2016, dans le cadre du Plan d'action en santé mentale 2005-2010 pour les 
services d'évaluation et de traitement des troubles mentaux dans les services de 
première ligne. 

274. État de situation et sommes investies entre 2006 et 2015 dans le cadre du Plan d'action 
en santé mentale 2005-2010, ainsi que les prévisions pour 2015-2016, pour les 
services d'évaluation et de traitement des troubles mentaux dans les services de 
deuxième ligne. 

275. État de situation et sommes investies entre 2006 et 2015, ainsi que les prévisions pour 
2015-2016, dans le cadre du Plan d'action en santé mentale 2005-2010, par rapport à 
la cible d'offrir les services de 4,5 intervenants professionnels par tranche de 
1 OO 000 habitants. 

276. État de situation et sommes investies entre 2006 et 2015, ainsi que les prévisions pour 
2015-2016, dans le cadre du Plan d'action en santé mentale 2005-2010, des travaux 
entre le ministère de la Santé et des Services sociaux, le ministère de !'Éducation et le 
ministère de l'Emploi et de la Solidarité sociale sur les mesures de soutien pour 
permettre à des jeunes atteints de problèmes de santé mentale de poursuivre leurs 
études. 

277. État de situation et sommes investies entre 2006 et 2015; ainsi que les prévisions pour 
2015-2016, dans le cadre du Plan d'action en santé mentale 2005-2010, par rapport à 
la cible d'assurer la présence d'équipes de deuxième niveau dans tous les centres 
jeunesse du Québec. 

278. État de situation et sommes investies entre 2006 et 2015, ainsi que les prévisions pour 
2015-2016, dans le cadre du Plan d'action en santé mentale 2005-2010, par rapport à 
l'offre de services d'un psychiatre répondant par tranche de 50 000 habitants. 
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279. État de situation et sommes investies entre 2006 et 2015, ainsi que les prévisions pour 
2015-2016, dans le cadre du Plan d'action en santé mentale 2005-2010, par rapport à 
l'offre de services de soutien à l'intégration au travail à 58 personnes par tranche de 
1 OO 000 habitants. 

280. État de situation et sommes investies entre 2006 et 2015, ainsi que les prévisions pour 
2015-2016, dans le cadre du Plan d'action en santé mentale 2005-2010, pour créer des 
projets pilotes dans 60 % des régions afin de joindre les personnes en difficulté ou en 
situation de crise. 

281. État de situation et sommes investies entre 2006 et 2015, ainsi que les prévisions pour 
2015-2016, dans le cadre du Plan d'action en santé mentale 2005-2010, pour assurer 
l'identification, l'évaluation, la prise en charge et le suivi des ·personnes à potentiel 
suicidaire élevé. 

282. État de situation et sommes investies entre 2006 et 2015, ainsi que les prévisions pour 
2015-2016, dans le cadre du Plan d'action en santé mentale 2005-2010, pour l'offre de 
formation continue par rapport aux problématiques liées au suicide, aux services de 
première ligne et pour les traitements des troubles mentaux chez les enfants et les 
Jeunes. 

283. Évolution et ventilation des sommes investies dans le secteur de la santé mentale en 
comparaison des dépenses consacrées à l'ensemble des programmes de santé de 2006 
à 2015, et les prévisions pour 2015-2016. 

284. État de situation et proportion des dépenses consacrées au secteur de la santé mentale, 
par rapport à l'ensemble des dépenses sociosanitaires, de 2006 à 2015, ainsi que les 
prévisions pour 2015-2016. 

285. État de situation per capita régional pondéré, basé sur l'estimation des coûts de 
production de services en santé mentale entre 2006 et 2015, ainsi que les prévisions 
pour 2015-2016. 

286. État de situation et sommes investies en 2014-2015, ainsi que les prévisions pour 
2015-2016, à propos de la mise en place des recommandations du Protecteur du 
citoyen sur les services gouvernementaux destinés aux enfants présentant un trouble 
envahissant du développement. 

287. Nombre de personnes en attente, délais d'attente moyens et coûts estimés pour 
améliorer l'accessibilité aux services pour chacun des services spécialisés de 
réadaptation en déficience physique, selon la région sociosanitaire, au 31 mars 2013, 
au 31mars2014, et au 31mars2015: 
a. Adultes; 
b. Aînés; 
c. Enfants. 

288. Nombre de personnes en attente, délais d'attente moyens et coûts estimés pour 
améliorer l'accessibilité aux services pour chacun des services spécialisés de 
réadaptation en déficience intellectuelle, selon la région sociosanitaire, au 
31mars2013, au 31mars2014, et au 31mars2015: 
a. Adultes; 
b. Aînés; 
c. Enfants. 
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289. Nombre de personnes en attente, délais d'attente moyens et coûts estimés pour 
améliorer l'accessibilité aux services spécialisés pour chacun des services spécialisés 
de réadaptation pour les TSA, selon la région sociosanitaire, au 31 mars 2013, au 
31mars2014, et au 31mars2015: 
a. Adultes; 
b. Aînés; 
c. Enfants. 

290. Liste d'attente pour un premier service de réadaptation; ventilation par: 
a. CSSS; 
b. CRDI; 
c. CRDP. 

291. Liste des organismes communautaires subventionnés par le MSSS par le biais du 
PSOC (organismes à rayonnement national et organismes à rayonnement régional) et 
montant des subventions octroyées par organisme, par région et au total, en 
2014-2015. 

292. Ventilation des sommes supplémentaires octroyées par le PSOC en 2015-2016. 

293. Nombre de maisons d'hébergement pour femmes victimes de violence conjugale et 
budget alloué, par maison, par région et au total, pour chaque année depuis trois ans, 
ainsi que les prévisions pour 2015-2016 .. 

294. Plan d'action 2008-2013 en matière d'agressions sexuelles : bilan détaillé et ventilé 
par région, par catégorie d'action, des mesures mises en place, des organismes 
financés et des dépenses engagées pour chaque année depuis 2008, ainsi que les 
prévisions pour 2015-2016. 

295. Ventilation détaillée du financement des centres d'aide et de lutte contre les agressions 
à caractère sexuel (CALACS), par CALACS, par région et au total, pour chacune des 
cinq dernières années, ainsi que les prévisions pour 2015-2016. 

296. Ventilation détaillée du financement des centres de femmes pour les cinq dernières 
années, ainsi que les prévisions pour 2015-2016. La ventilation demandée comprend la 
répartition interrégionale et régionale, de même que la liste de tous les centres financés 
et le détail de leur financement, ainsi que les critères de financement. 

297. Ventilation du financement des maisons de jeunes, par maison, par région et au total, 
pour chaque at1).1ée depuis 2010-2011, ainsi que les prévisions pour 2015-2016. 

298. Subventions accordées à des organismes communautaires œuvrant auprès des hommes, 
pour chaque année depuis 2010-2011, ainsi que les prévisions pour 2015-2016. 

299. Subventions accordées aux organismes communautaires en santé mentale dans 
chacune des régions, pour chaque année depuis 2010-2011, ainsi que les prévisions 
pour 2015-2016. 

300. Ressources d'accueil (nombre de ressources, nombre de places, nombre d'usagers, 
nombre de personnes en attente), selon les types de clientèle suivants, depuis 
2010-2011, ainsi ·que les prévisions pour 2015-2016: 
a. Les jeunes; 
b. Les adultes; 
c. Les personnes âgées; 
d. Les personnes ayant une déficience physique; 
e. Les personnes ayant une déficience intellectuelle; 
f. Les personnes alcooliques et toxicomanes, ainsi que les joueurs pathologiques . 
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301. État de situation de l'application des 14 actions et recommandations issues du rapport 
intitulé Les activités socioprofessionnelles et communautaires - État de la situation et 
actions convenues pour l'amélioration des services. 

302. État de situation et bilan d'implantation de la Loi sur la protection de la jeunesse. 

303. État de situation au sujet du financement, de l'âge moyen et du nombre de familles 
d'accueil, de 2006 à 2015, ainsi que les prévisions pour 2015-2016. 

304. État de situation quant à la publication du rapport du comité chargé d'évaluer 
l'implantation des nouvelles dispositions de la Loi sur la protection de la jeunesse. 

305. État de situation de 2003 à 2015, par région administrative, du nombre de dossiers de 
protection de la jeunesse confiés à chaque intervenant, ainsi que les prévisions pour 
2015-2016. 

306. État de situation de 2003 à 2015, par reg10n administrative, du nombre de 
signalements en protection de la jeunesse, ainsi que les prévisions pour 2015-2016. 

307 État de situation de 2003 à 2014 des différentes mesures mises en place en protection 
de la jeunesse dans le Grand Nord québécois. 

308. État de situation par rapport aux recommandations du Vérificateur général en 2009 en 
matière de protection de la jeunesse. 

309. Ventilation des sommes dévolues en développement pour chaque année depuis 
2010-2011, ainsi que les prévisions pour 2015-2016, pour les jeunes en difficulté, par 
région et par établissement. 

310. Liste des sommes dues par le gouvernement fédéral aux centres jeunesse desservant 
les communautés autochtones. 

311. Listes d'attente, par région, en évaluation, en accès à l'hébergement et en application 
des mesures pour les personnes ayant une déficience intellectuelle, par groupe d'âge, 
pour chaque année depuis 2010-2011, ainsi que les prévisions pour 2015-2016. 

312. Détail de l'état d'avancement des travaux sur la politique de services intégrés à la 
jeunesse pour une meilleure coordination entre les milieux scolaires, les CSSS et les 
centres jeunesse. 

313. État de situation des recommandations du Protecteur du citoyen sur la contribution 
financière au placement. 

314. Ventilation du financement des maisons (ou ressources) pour personnes itinérantes, 
par maison, par région et au total, pour chaque année depuis 2010-2011, ainsi que les 
prévisions pour 2015-2016. 

315. Taux d'occupation des refuges pour itinérants, par mois et par année, au cours des 
cinq dernières années. 
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316. État de situation sur le renouvellement de la SPLI. 

317. Nombre d'organismes communautaires œuvrant en itinérance, par région, dont les 
activités correspondent à l'approche « logement d'abord » que privilégie le 
gouvernement fédéral. 

318. Étude ou analyse des impacts de la nouvelle SPLI sur les organismes québécois qui 
luttent contre l'itinérance. 

319. Nombre d'organismes faisant de la prévention en itinérance. 

320. Ventilation des sommes affectées à l'itinérance par le MSSS et par le gouvernement. 

321. État de situation concernant les 500 logements sociaux annoncés pour les personnes en 
situation d'itinérance. 

322. Nombre et liste des organismes œuvrant auprès des personnes handicapées, par région, 
et sommes leur ayant été octroyées, par année depuis cinq ans, ainsi que les prévisions 
pour 2015-2016. 

323. Nombre et liste des organismes offrant du répit aux proches d'une personne 
handicapée, par région, et sommes leur ayant été octroyées, par année depuis cinq ans, 
ainsi que les prévisions pour 2015-2016. 

324. Liste des organismes communautaires, par région, qui agissent auprès des personnes 
handicapées et qui ont obtenu ou à qui on a des subventions du ministère de la Santé et 
des Services sociaux (par le biais du PSOC), pour chaque année depuis 2010-2011, 
ainsi que les prévisions pour 2015-2016. 

325. Ventilation des places dans les centres d'hébergement publics, dans les centres de 
réadaptation et dans les centres de jour, pour chaque année depuis 2010-2011, ainsi 
que les prévisions pour 2015-2016, par région. 

326. Listes d'attente pour les programmes d'aide matérielle, par catégorie de programme, 
pour chaque année depuis 2010-2011, ainsi que les prévisions pour 2015-2016. 

327. Plan d'action 2011-2014 pour l'intégration scolaire, professionnelle et sociale des 
personnes handicapées : état de situation et bilan détaillé, par catégorie d'action, des 
travaux effectués, des mesures mises en place et des dépenses engagées pour chaque 
année depuis 2010-2011, ainsi que les prévisions pour 2015-2016. 

328. Nombre de postes non comblés de psychologues, de travailleurs sociaux, de 
psychoéducateurs en 2014-2015, par région et par établissement. 

329. Budget investi en prévention et en traitement du jeu pathologique depuis cinq ans, 
ainsi que les prévisions pour 2015-2016, par région et au total. 
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330. Études d'impact du MSSS par rapport à l'offre de jeu en ligne de la société d'État 
Loto-Québec. 

331. Bilan et état de situation des recommandations des 18 directions générales de santé 
publique concernant le projet de l'offre de jeu en ligne, tel qu'il a été proposé par la 
société d'État Loto-Québec. 

332. Nombre et liste des organismes financés pour la lutte contre la toxicomanie, par 
région, ainsi que le montant versé à chacun. 

333. Bilan des ressources d'hébergement en toxicomanie ayant reçu leur certification. 

334. Liste des ressources d'hébergement en processus de certification, par région, pour 
2014-2015. 

335. Liste des organismes qui offrent des traitements de lutte contre la toxicomanie, par 
région. 

336. État de situation concernant l'encadrement des centres de lutte contre la dépendance, 
notamment la toxicomanie. 

337. Listes d'attente en matière de lutte contre la toxicomanie. 

338. Montant prévu pour la lutte contre la toxicomanie pour les cinq dernières années, par 
région et par établissement, et prévisions pour 2015-2016. 

339. Ventilation détaillée de toutes les compressions financières réalisées et à venir dans le 
cadre du Plan de retour à l'équilibre budgétaire pour 2014-2015, ainsi que les 
prévisions pour 2015-2016. Fournir également le détail de toute autre demande de 
compression du Conseil du trésor. 

340. Sommes dépensées en 2014-2015 par la RAMQ pour l'informatique et les 
technologies de l'information. Préciser s'il s'agit d'achats de logiciels, de matériel ou 
de services professionnels (interne, externe ou du CSPQ). 

341. Liste de tous les sondages effectués en 2014-2015, incluant les coûts, les sujets et le 
nom des firmes les ayant réalisés. 

342. Liste des services médicaux assurés en 2014-2015 et les dépenses effectuées pour 
chacun de ces services. 

343. Liste des services non assurés en 2014-2015. 

344. État de situation sur les frais accessoires. 

345. Liste des cliniques et laboratoires privés remboursés par la RAMQ au cours des trois 
dernières années, par région, avec le nom et l'adresse de chacun. 
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346. Ventilation du budget du programme d'assurance médicaments au 31mars2015, coût 
total de la franchise et de la coassurance, nombre de bénéficiaires pour : 
a. les personnes vivant de la sécurité du revenu et aptes au travail; 
b. les personnes vivant de la sécurité du revenu et inaptes au travail; 
c. 1 es personnes âgées, avec supplément de revenu garanti; 
d. les personnes âgées, avec supplément de revenu garanti maximum; 
e. les personnes âgées qui ne reçoivent aucun supplément de revenu; 
f. les adhérents (adultes, étudiants etc.); 
g. les autres clientèles. 

347. Indiquer le nombre d'enfants (0-18 ans) bénéficiant du reg1me d'assurance 
médicaments, en précisant le nombre pour chaque année depuis 1997. 

348. Indiquer la croissance, en pourcentage, des coûts des médicaments assurés pour 
chaque année depuis 1997. Ajouter les prévisions pour 2015-2016. 

349. Indiquer les coûts ou l'estimation des coûts assumés par le régime général d'assurance 
médicaments des ristournes offertes par les compagnies pharmaceutiques ou les 
bannières et pharmacies. 

350. Nombre d'entreprises, d'organismes, d'ordres professionnels qui ont abandonné leur 
régime collectif au profit de celui de la RAMQ. 

351. Liste des comités formés avec l'industrie pharmaceutique, nom des membres et 
nombre de rencontres à ce jour. 

352. Nombre de médicaments génériques qui font exception à la règle d'établissement des 
prix, par année, pour les trois dernières années : 
a. Nombre de médicaments génériques dans cette situation; 
b. Montant remboursé par la RAMQ; 
c. Estimation du montant qui a dû être payé par le patient. 

353. Montant remboursé pour des médicaments genenques qui respectent la règle 
d'établissement des prix, par année, pour les trois dernières années. 

354. Nombre de médicaments innovateurs qui font exception à la règle d'établissement des 
prix, par année, pour les trois dernières années : 
a. Nombre de médicaments innovateurs dans cette situation; 
b. Montant remboursé par la RAMQ; 
c. Estimation du montant qui a dû être payé par le patient. 

355. Montant remboursé pour des médicaments d'exception, par année, pour les trois 
dernières années. 

356. Montant remboursé pour des médicaments génériques, par année, pour les trois 
dernières années. 

357. Montant remboursé pour des médicaments innovateurs, par année, pour les trois 
dernières années. 

358. Pour la rémunération des médecins omnipraticiens, indiquer: 
a. le budget total pour 2015-2016 et indiquer la comparaison avec 2014-2015; 
b. la ventilation des dépassements estimés pour l'année 2014-2015. 
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359. Pour la rémunération des médecins spécialistes, indiquer: 
a. le budget total pour 2015-2016 et indiquer la comparaison avec 2014-2015; 
b. la ventilation des dépassements estimés pour l'année 2014-2015. 

360. Rémunération moyenne d'un médecin spécialiste, par spécialité, en précisant le 
montant reçu pour la composante technique. 

361. Rémunération moyenne d'un médecin omnipraticien, en précisant le montant reçu 
pour la composante technique. 

362. Nombre de médecins actifs en CLSC, CH et CHSLD, etc., et ce, au 31 mars 2014 et 
au 31mars2015. 

3 63. Liste des frais encourus pour fins de défense dans le cadre de poursuites légales 
impliquant la RAMQ et, le cas échéant, les revenus qui en ont découlé. 

364. Liste des causes devant les tribunaux en 2014-2015. Indiquer les parties en cause, 
l'instance devant laquelle elles se trouvent et, s'il y a lieu, fournir le jugement. 

365. Nombre de médecins omnipraticiens et spécialistes désengagés de la RAMQ, par 
année, depuis cinq ans. 

366. Nombre de médecins omnipraticiens et spécialistes désengagés ou non participants à 
la RAMQ, par année, depuis cinq ans, et par spécialité. 

367. Nombre de médecins qui ont cessé de pratiquer depuis 2003-2004: 
a. pour cause de retraite; 
b. pour cause de décès; 
c. pour cause de départ temporaire à l'étranger; 
d. pour cause de départ définitif à l'étranger; 
e. pour toute autre cause (bien vouloir spécifier, svp ). 

368. Nombre de médecins ayant atteint leurs plafonds trimestriels. Indiquer le nombre de 
fois, les domaines de pratique, etc. 

369. Nombre de dentistes spécialisés en chirurgie pédiatrique au Québec. Nombre de 
chirurgies effectuées en 2014-2015. Indiquer si les plafonds ont été atteints en cours 
d'année, le nombre de fois, etc. Nombre de patients en attente d'une chirurgie 
pédiatrique. 

370. Nombre de médicaments et de produits retirés de la Liste des médicaments 2014-2015. 
Indiquer le nom du médicament ou du produit et les motifs du retrait. 

371. Coûts d'administration et de gestion des programmes spécifiques tels que, notamment, 
le programme de médicaments d'exception, par année, au cours des cinq dernières 
années. 

372. Bilan détaillé des sommes investies dans le programme d'exonération financière pour 
les services d'aide domestique (PEFSAD), les heures de services rendus et les 
montants payés, détails sur le profil de la clientèle et la répartition des entreprises, 
depuis 2008-2009. 
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373. Provenance des sommes affectées au PEFSAD (enveloppe, fonds, programme). 

374. Sommes ajoutées au PEFSAD en 2014-2015 et les prévisions pour 2015-2016. 

375. Nombre de plaintes de citoyens et objets de ces plaintes. 

376. Nombre de communications reçues (courriels, lettres et appels téléphoniques) au sujet 
des frais accessoires, des questions sur la facturation et des demandes de 
remboursement. 

3 77. Effectif affecté : 
a. à l'étude ou à la mise en application des mesures contenues dans le projet de loi 83 

et touchant la RAMQ; 
b. au dossier des GMF; 
c. au traitement des médicaments d'exception; 
d. auDSQ; 
e. au Registre des consentements au don d'organes et de tissus. 

378. Temps de réponse moyen des demandes d'autorisation relatives à un patient ou à un 
médicament d'exception. Étude et suivi accordés aux délais d'attente pour les patients. 

379. État de situation concernant les personnes stomisées (nombre, allocation annuelle, état 
des négociations, etc.). 

380. Liste des études effectuées sur la question des coûts des médicaments pour les 
maladies graves et incurables. Étude des impacts pour la RAMQ d'assumer les coûts 
non couverts par des assurances privées pour ces maladies. 

3 81. État de situation sur la méthode de calcul utilisée pour la détermination de la 
coassurance et de la franchise. 

382. Économies engendrées par l'abolition de la règle des 15 ans en 2013-2014, en 
2014-2015, ainsi que les prévisions pour 2015-2016. 

383. État de situation concernant les ruptures d'approvisionnement de médicaments, 
incluant notamment le nombre de ruptures depuis 2007-2008. 

384. Coûts en ressources humaines pour la gestion des ruptures d'approvisionnement en 
2015-2016. 

385. État de situation concernant l'application des solutions proposées par l' Association 
des pharmaciens propriétaires en juillet 2010 et enjanvier 2011 au sujet des pénuries 
de médicaments. 

386. Nombre de Québécois non inscrits à la RAMQ, par groupe d'âge. 

387. Détail des contrats et des ententes signés avec les compagnies pharmaceutiques dans 
le cadre de la politique du médicament. 

388. Montant versé à titre d'honoraires aux pharmaciens pour les cinq dernières années . 
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389. Nombre de personnes avec qui la RAMQ transige en anglais. 

390. Estimation du coût des actes médicaux non payés par des personnes non couvertes par 
laRAMQ. 

391. État de situation au sujet du registre du don d'organes. 

392. Sommes affectées au don d'organe, par région et par établissement, au cours des trois 
dernières années, ainsi que les prévisions pour 2015-2016. 

393. Pour les cinq dernières années, ventilation des dépenses du régime public par: 
• Dépense totale (brut); 
• Honoraires versés aux pharmaciens; 
• Somme versée aux grossistes; 
• Frais d'administration du régime public; 
• Remboursement total de médicaments; 

o Médicaments innovateurs; 
o Médicaments génériques; 
o Autres. 

394. Liste des mesures et des montants économisés depuis l'année 2013-2014 en matière de 
médicament. 

395. État de situation concernant la détermination du prix des médicaments génériques 
(balise de prix). 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de l'Opposition officielle 

QUESTION NO 1 

Liste des nouvelles mesures instaurées en 2014-2015 et, pour chacune, les mesures abolies en 
conséquence (application du cran d'arrêt). 

RÉPONSE NO 1 

o Mesure administrative spécifique : 

Mesures d'optimisation ayant pour objectif de réduire la bureaucratie et d'augmenter 
l'efficience clinique 

o Remise en question de certaines initiatives de dépenses : 

Révision des engagements pris dans le cadre du « Pilier Solidarité » notamment celui des 
organismes communautaires 

Révision du Plan d'action en cancérologie colorectale 

Abandon du projet d'assurance autonomie 

o Mesures spécifiques : 

Étalement de l'augmentation de la rémunération des médecins 

Réduction des coûts au régime public d'assurance médicaments notamment par la signature 
d'ententes particulières avec les fabricants, la réduction du prix pour les médicaments 
génériques et la mise en place de meilleures pratiques 

Révision du programme de remboursement des services de procréation assistée 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de !'Opposition officielle 

QUESTION NO 2 

Indiquer les sommes dépensées pour 2014-2015 par votre ministère pour l'informatique et 
les technologies de l'information. Préciser s'il s'agit d'achats de logiciels, de matériel ou 
de services professionnels (interne, externe ou du CSPQ). 

RÉPONSEN02 

Provenance 

Logiciels 

Matériels 

Services informatiques 

Services professionnels 

Autres 

Total général 

Provenance 

Logiciels 

Matériels 

Services informatiques 

Services professionnels 

RITM 

Autres 

Total général 

Provenance 

Logiciels 

Matériels 

Services informatiques 

Services professionnels 

RITM 

Autres 

Total général 

2014-2015 (estimées) 

MSSS 

Dépenses en informatique 2014~2015 

CSPQ Externe FRISSSS Interne 

195 524 $ 444 492 $ 150 351 $ 

133 864 $ 25 000 $ 

426 791 $ 49 259 $ 378 466 $ 

44 124 $ 2 168 598 $ 550 653 $ 

666 439 $ 2 796 213 $ 553 817 $ 550 653 $ 

FRISSSS 

Dépenses en informatique 2014-2015 

CSPQ Externe RAMQ Interne 

3 325 549 $ 8 939 961 $ 

826 190 $ 

6 410 240 $ 10 307 506 $ 60 897 100$ 19 972 502 $ 

178 118 $ 

55 192 774$ 

4 556 312 $ 

64 928 563 $ 24 808 087 $ 60 897100 $ 19 972 502 $ 

MSSSS + FRISSSS 

Dépenses en informatique 2014-2015 
FRISSSS et 

CSPQ Externe RAMQ Interne 

3 521 073 $ 9 384 453 $ 150351$ 

960 054 $ 25 000 $ 

6 837 031 $ 10 356 765 $ 61275 566 $ 19 972 502 $ 

44 124 $ 2 346 716 $ 550 653 $ 

55 192 774$ 

4 556 312 $ 

65 595 002 $ 27 604 300 $ 61450 917 $ 20 523 155 $ 

Total général 

790 367 $ 

158 864 $ 

854 516 $ 

2 763 375 $ 

4 567122 $ 

Total général 

12 265 510 $ 

826 190 $ 

97 587 348 $ 

178118$ 

55 192 774$ 

4 556 312 $ 

170 606 252 $ 

Total général 

13 055 877 $ 

985 054 $ 

98 441 864 $ 

2 941493 $ 

55 192 774$ 

4 556 312 $ 

175173 374 $ 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de ['Opposition officielle 

QUESTION NO 3 

Ventilation détaillée de toutes les compressions financières réalisées et à venir dans le cadre du 
Plan de retour à l'équilibre budgétaire pour 2014-2015, ainsi que les prévisions pour 2015-2016. 
Fournir également le détail de toute autre demande de compression du Conseil du trésor. 

RÉPONSEN03 

La réponse à cette question est fournie à la question NO 1 des questions particulières de 
l' Opposition officielle. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de l'Opposition officielle 

QUESTION NO 4 

Pour tous les programmes du Ministère, donner le détail des crédits existants en 2014-2015 qui 
n'ont pas été reconduits en 2015-2016, en incluant les programmes qui ont été abolis. 

RÉPONSEN04 

Le niveau de dépenses prévu pour 2014-2015 et le budget de dépenses 2015-2016 apparaissent au 
document Budget de dépenses 2015-2016 (Plans annuels de gestion des dépenses des ministères et 
organismes). 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de !'Opposition officielle 

QUESTION NO 5 

Par programme, donner le détail des crédits demandés au Conseil du trésor poùr l'année 
2015-2016. 

RÉPONSEN05 

La réponse se retrouve au document Budget de dépenses 2015-2016 (Crédits des ministères et 
organismes). 

-- ~--·------ --------- -------------------- ---- ------------------ ~------- --------~--------------- ------------
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de l'Opposition officielle 

QUESTION NO 6 

Ventilation détaillée des compressions demandées par le Conseil du trésor pour l'élément 1 
(Direction et gestion ministérielle) du programme 1 (Fonctions nationales) du ministère de la 
Santé et des Services sociaux pour l'année financière 2014-2015 et les prévisions pour l'année 
2015-2016. 

RÉPONSEN06 

- Non-indexation des dépenses en 2014-2015 pour un montant totalisant 1 815,8 k$. 

- Des efforts équivalant à 2 % de la masse salariale et de 3 % des dépenses de fonctionnement 
de nature administrative en 2014-2015 pour un montant totalisant 2 506,6 k$. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de !'Opposition officielle 

QUESTION NO 7 

Ventilation détaillée des compressions demandées par le Conseil du trésor pour l'élément 2 
(Organismes-conseils) du programme 1 (Fonctions nationales) du ministère de la Santé et des 
Services sociaux pour l'année financière 2014-2015 et les prévisions pour l'année 2015-2016. 

RÉPONSEN07 

- Non-indexation des dépenses en 2014-2015 pour un montant totalisant 44,2 k$. 

- Des efforts équivalant à 2 % de la masse salariale et à 3 % des dépenses de fonctionnement de 
nature administrative en 2014-2015 pour un montant totalisant 60,7 k$. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de !'Opposition officielle 

QUESTION NO 8 

Ventilation détaillée des compressions demandées par le Conseil du trésor pour l'élément 3 
(Activités nationales) du programme 1 (Fonctions nationales) du ministère de la Santé et des 
Services sociaux pour l'année financière 2014-2015 et les prévisions pour l'année 2015-2016. 

RÉPONSEN08 

Aucune compression n'a été inscrite dans cet élément. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de !'Opposition officielle 

QUESTION NO 9 

Ventilation détaillée des compressions demandées par le Conseil du trésor pour l'élément 1 
(Agences de la santé et des services sociaux) du programme 2 (Fonctions régionales) du 
ministère de la Santé et des Services sociaux pour l'année financière 2014-2015 et les prévisions 
pour l'année 2015-2016. 

RÉPONSEN09 

La réponse à cette question est fournie dans le Cahier explicatif des crédits 2014-2015. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de !'Opposition officielle 

QUESTION NO 10 

Ventilation détaillée des compressions demandées par le Conseil du trésor pour l'élément 2 
(Établissements de santé et de services sociaux) du programme 2 (Fonctions régionales) du 
ministère de la Santé et des Services sociaux pour l'année financière 2014-2015 et les prévisions 
pour l'année 2015-2016. 

RÉPONSE NO 10 

La réponse à cette question se trouve dans le cahier explicatif des crédits 2014-2015. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de !'Opposition officielle 

QUESTION NO 11 

Ventilation détaillée des compressions demandées par le Conseil du trésor pour l'élément 3 
(Organismes communautaires et autres organismes) du programme 2 (Fonctions régionales) du 
ministère de la Santé et des Services sociaux pour l'année financière 2014-2015 et les prévisions 
pour l'année 2015-2016. 

RÉPONSE NO 11 

Aucune compression n'a été inscrite dans cet élément. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de l'Opposition officielle 

QUESTION NO 12 

Ventilation détaillée des compressions demandées par le Conseil du trésor pour l'élément 4 
(Activités connexes) du programme 2 (Fonctions régionales) du ministère de la Santé et des 
Services sociaux pour l'année financière 2014-2015 et les prévisions pour l'année 2015-2016. 

RÉPONSE NO 12 

Des efforts équivalant à 2 % de la masse salariale et de 3 % des dépenses de fonctionnement de 
nature administrative en 2014-2015 pour un montant totalisant 1 474,0 k$. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

R.éponses aux questions particulières de /'Opposition officielle 

QUESTION NO 13 

Ventilation détaillée des compressions demandées par le Conseil du trésor pour l'élément 1 
(Administration et soutien à l'intégration des personnes handicapées) du programme 3 (Office 
des personnes handicapées du Québec) du ministère de la Santé et des Services sociaux pour 
l'année financière 2014-2015 et les prévisions pour l'année 2015-2016. 

RÉPONSE NO 13 

- Non-indexation des dépenses en 2014-2015 pour un montant totalisant 242,7 k$. 

- Des efforts équivalant à 2 % de la masse salariale et à 3 % des dépenses de fonctionnement de 
nature administrative en 2014-2015 pour un montant totalisant 269,2 k$. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de !'Opposition officielle 

QUESTION NO 14 

Ventilation détaillée des compressions demandées par le Conseil du trésor pour l'élément 1 
(Services médicaux) du programme 4 (Régie de l'assurance maladie du Québec) du ministère de 
la Santé et des Services sociaux pour l'année financière 2014-2015 et les prévisions pour l'année 
2015-2016. 

RÉPONSE NO 14 

- Étalement de l'augmentation de la rémunération des médecins pour 305 M$. 

- Révision du programme de remboursement des services de procréation assistée pour 24 M$. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de !'Opposition officielle 

QUESTION NO 15 

Ventilation détaillée des compressions demandées par le Conseil du trésor pour l'élément 2 
(Services optométriques) du programme 4 (Régie de l'assurance maladie du Québec) du 
ministère de la Santé et des Services sociaux pour l'année financière 2014-2015 et les prévisions 
pour l'année 2015-2016. 

RÉPONSE NO 15 

Aucune compression n'a été inscrite dans cet élément. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de !'Opposition officielle 

QUESTION NO 16 

Ventilation détaillée des compressions demandées par le Conseil du trésor pour l'élément 3 
(Services dentaires) du programme 4 (Régie de l'assurance maladie du Québec) du ministère de 
la Santé et des Services sociaux pour l'année financière 2014-2015 et les prévisions pour l'année 
2015-2016. 

RÉPONSE NO 16 

Aucune compression n'a été inscrite dans cet élément. 

48 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de l'Opposition officielle 

QUESTION NO 17 

Ventilation détaillée des compressions demandées par le Conseil du trésor pour l'élément 4 
(Services pharmaceutiques et médicaments) du programme 4 (Régie de l'assurance maladie du 
Québec) du ministère de la Santé et des Services sociaux pour l'année financière 2014-2015 et 
les prévisions pour l'année 2015-2016. 

RÉPONSE NO 17 

Réduction des coûts au régime public d'assurance médicaments, notamment par la signature 
d'ententes particulières avec les fabricants, la réduction du prix pour les médicaments génériques 
et la mise en place de meilleures pratiques pour 130,5 M$. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de !'Opposition officielle 

QUESTION NO 18 

Ventilation détaillée des compressions demandées par le Conseil du trésor pour l'élément 5 
(Autres services) du programme 4 (Régie de l'assurance maladie du Québec) du ministère de la 
Santé et des Services sociaux pour l'année financière 2014-2015 et les prévisions pour l'année 
2015-2016. 

RÉPONSE NO 18 

Aucune compression n'a été inscrite dans cet élément. 

50 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de ['Opposition officielle 

QUESTIQNNO 19 

Ventilation détaillée des compressions demandées par le Conseil du trésor pour l'élément 6 
(Administration) du programme 4 (Régie de l'assurance maladie du Québec) du ministère de la 
Santé et des Services sociaux pour l'année financière 2014-2015 et les prévisions pour l'année 
2015-2016. 

RÉPONSE NO 19 

- Non-indexation des dépenses en 2014-2015 pour un montant totalisant 2 207,7 k$. 

- Des efforts équivalant à 2 % de la masse salariale et à 3 % des dépenses de fonctionnement de 
nature .administrative en 2014-2015 pour un montant totalisant 3 596,6 k$. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de !'Opposition officielle 

QUESTION NO 20 

Évolution au cours des dix dernières années des sommes dédiées aux services sociaux 
comparativement aux sommes dédiées aux services et soins de santé. 

RÉPONSE NO 20 

Pour 2013-2014: 

Sommes dédiées aux services sociaux: 6 797 534,6 k$ 

Sommes dédiées aux services et soins de santé: 9 215 504,4 k$ 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de !'Opposition officielle 

QUESTION NO 21 

Pour chaque direction du ministère et organisme relevant du ministère, indiquer le nombre et le 
pourcentage d'employés occasionnels en 2014-2015 et pour les cinq dernières années, ainsi que 
le nombre et le pourcentage d'entre eux qui ont obtenu un poste permanent. 
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QUESTION21 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

DÉFENSE DES CRÉDITS 2015-2016 - QUESTIONS PARTICULIÈRES 

Nombre et pourcentage d'employés occasionnels par secteur au ministère en 2014-2015 et comparaison avec les cinq années financières précédentes. Préciser pour chaque secteur et chaque année le 
nombre et le pourcentage d'employés devenus permanents. 

2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 

Direction générale Nombre % Nombre % Nombre % Nombre % Nombre % Nombre % 

Institut national d'excellence en santé et services sociaux 
0 0,0% 6 4,3% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 

(INES SS) 

Direction supérieure 16 12,4% 14 10,0% 10 13,2% 13 16,3% 9 19,6% 8 14,0% 

Direction générale de la planification, de la performance et 
7 5,4% 7 5,0% 6 7,9% 3 3,8% 3 6,5% 4 7,0% 

de la qualité 

Direction générale de la santé publique 44 34,1% 57 40,7% 8 10,5% 10 12,5% 9 19,6% 8 14,0% 

Direction générale des services sociaux 12 9,3% 11 7,9% 15 19,7% 6 7,5% 2 4,3% 2 3,5% 

Direction générale des services de santé et de médecine 
18 14,0% 15 10,7% 6 7,9% 5 6,3% 5 10,9% 3 5,3% 

universitaire 

Direction générale du personnel réseau et ministériel 9 7,0% 7 5,0% 9 11,8% 2 2,5% 3 6,5% 1 1,8% 

Direction générale des finances, des immobilisations et du 
15 11,6% 13 9,3% 12 15,8% 30 37,5% 7 15,2% 5 8,8% 

budget 

Direction générale à la coordination réseau et ministérielle* 15 26,3% 

Direction générale des technologiques d'information 5 3,9% 4 2,9% 5 6,6% 8 10,0% 5 10,9% 6 10,5% 

Commissaire à la santé et au bien-être 3 2,3% 6 4,3% 5 6,6% 3 3,8% 3 6,5% 5 8,8% 

Total 129 100,0% 140 100,0% 76 100% 80 100,0% 46 100,0% 57 100,0% 

Sou~ce: Rapport SAGIR 

* Réorga~isation administrative en date du 30-10-2014. 



REPONSE 21 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

DÉFENSE DES CRÉDITS 2015-2016 - QUESTIONS PARTICULIÈRES 

Préciser pour chaque secteur et chaque année le nombre et le pourcentage d'employés devenus permanents. 

2014-2015 

Direction générale Nombre % 

Institut national d'excellence en santé et services sociaux 
(INES SS) 

0 0,0% 

Direction supérieure 1 12,5% 

Direction générale de la planification, de la performance et 
de la qualité 

1 12,5% 

Direction générale de la santé publique 2 25,0% 

Direction générale des services sociaux 0 0,0% 

Direction générale des services de santé et de médecine 
0 0,0% 

universitaire 

Direction générale du personnel réseau et ministériel 0 0,0% 

Direction générale des finances, des immobilisations et du 
2 25,0% 

budget 

Direction générale à la coordination réseau et ministérielle* 1 12,5% 

Direction générale des technologiques d'information 1 12,5% 

Commissaire à la santé et au bien-être 0 0,0% 

Total 8 100,0% 

Source: Rapport SAGIR 

*Réorganisation administrative en date du 30-10-2014. 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de !'Opposition officielle 

QUESTION NO 22 

Campagnes de publicité et de sensibilisation réalisées en 2014-2015, incluant les coûts et le nom 
des firmes ayant réalisé le mandat. 

RÉPONSE NO 22 

Nom Année Coûts Firme 

Troubles anxieux 2014-2015 670 957,36 $ KBS+P 
Grippe saisonnière 2014-2015 274 856,34 $ KBS+P 
Dépendances à l'alcool, aux drogues 2014-2015 1 273 565,07 $ KBS+P 
et jeux de hasard et d'argent 
A venir en santé 2014-2015 132 142,17 $ KBS+P 
Tabac 2014-2015 750 657,98 $ KBS+P 
Virus du Nil occidental 2014-2015 67 247,23 $ Aucune agence 
Registre de vaccination 2014-2015 15 987,30 $ KBS+P 
Itinérance 2014-2015 418 584,60 $ KBS+P 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de !'Opposition officielle 

QUESTION NO 23 

Liste de tous les sondages effectués en 2014-2015, incluant les coûts, les sujets et le nom des 
firmes les ayant réalisés. 

RÉPONSE NO 23 

Titre du sondage Firme Coût Sujet 
Evaluation des impacts de la SOM 13 550 $ Sondage Web en 2 vagues. Vérifier 
campagne d'information et de la notoriété et la compréhension des 
sensibilisation visant à prévenir, chez investissements publicitaires de la 
les jeunes, les risques et les C3:ffipagne de prévention des 
conséquences associés à la toxicomanies auprès des jeunes 
consommation d'alcool ou de drogues internautes. 
et à la pratique des jeux de hasard et 
d'argent 

Evaluation des impacts de la SOM 7 900 $ Sondage Web post-campagne. 
campagne de sensibilisation sur la Vérifier la notoriété et la 
vaccination annuelle contre la grippe compréhension des investissements 

publicitaires de cette campagne de 
promotion de la vaccination auprès 
d'internautes adultes. 

Evaluation des impacts de la SOM 7 900 $ Sondage Web post-campagne. 
campagne d'information et de Vérifier la notoriété et la 
sensibilisation en santé mentale compréhension des investissements 

publicitaires de la campagne de 
sensibilisation aux troubles anxieux 
auprès d'internautes adultes. 

Evaluation des impacts de la SOM 6 685 $ Sondage Web post-campagne. 
campagne de préventîon de l'initiation Vérifier auprès de jeunes internautes 
au tabagisme chez les jeunes la notoriété et l'effet sur les attitudes 

de la campagne de prévention du 
tabagisme chez les 11-14 ans. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de !'Opposition officielle 

. QUESTION NO 24 

Budget de fonctionnement de chacun des organismes relevant du ministre de la Santé et des 
Services sociaux. 

RÉPONSE NO 24 

Budget 2014-2015 

Commissaire à la santé et au bien-être : 2 707,5 k$ 

Corporation d'urgences-santé : 125 445,6 k$ 

Héma-Québec : 405 895,8 k$ 

Institut national de santé publique du Québec : 71 679,5 k$ 

Institut national d'excellence en santé et en services sociaux: 13 499,2 k$ 

Office des personnes handicapées du Québec : 13 076,4 k$ 

Régie de l'assurance maladie du Québec 86 741,6 k$ 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de /'Opposition officielle 

QUESTION NO 25 

Cré.dits engagés, montants dépensés, actions menées, échéancier, état et suivi des 
recommandations des différents comités mis en place par le ministre de la Santé et des Services 
sociaux et relevant de celui-ci en 2014-2015. 
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RÉPONSE NO 25 

Nom du comité Crédits Montants 
Actions posées Échéanciers 

États et suivis des 
engagés dépensés recommandations 

Comité de travail - - 2013-2014 Mars 2014 Plan de surveillance 
pour l'élaboration du le comité s'est réuni à rédigé. 
plan de surveillance 7 reprises 
en activité physique 
Mandat : procéder Résultats: 
au choix des objets - Élaboration d'un 
de surveillance en modèle conceptuel de 
lien avec le cadre la surveillance de 
conceptuel de la l'activité physique 
santé et de ses - Rédaction du plan de 
déterminants et de surveillance 
convenir des 
indicateurs qui 
devront être suivis 
sur une base 
continue à des fins 
de surveillance. 
Comité directeur - - 2014-2015 : le comité En continu l'Enquête a été 
intersectoriel de s'est réuni à trois puisque menée de février à 
l'ICIDJE reprises. l'enquête sera mai 2012 selon les 

Résultats 2011-2015 reconduite recommandations 
Initiative concertée Prises de décisions tous les six du Comité directeur. 
d'intervention pour stratégiques selon les ans. 
le développement orientations -les travaux 
des jeunes enfants structurantes dans entourant l'analyse 
(ICIDJE) l'avancement des et la présentation 

travaux de l'ICIDJE à la des résultats se 
Mandat suite de la diffusion des poursuivent dans 
Assurer le suivi des résultats de l'EQDEM. certaines régions. 
activités menées l'étape 
dans le volet d'appropriation et de 
enquête soit mise à profit des 
!'Enquête résultats dans des 
québécoise sur le interventions 
développement des concertées est 
enfants à la présentement en 
maternelle cours dans les 
(EQDEM) 2012 et le régions du Québec. 
volet soutien à 
l'intervention de 
l'ICIDJE et prendre 
des décisions 
stratégiques en 
cohérence avec les 
objectifs de 
l'initiative. 
Exécutif de l'ICIDJE - - 2014-2015: Aucune En continu -Suspension des 

rencontre. puisque rencontres depuis 
Initiative concertée l'enquête sera la diffusion des 
d'intervention pour reconduite résultats à 

le développement tous les six l'automne 2013. 
des jeunes enfants ans. Reprise des travaux 

2011-2014 au cours du 
printemps 2016 

Mandat pour planifier le 

Gestion des coûts prochain cycle 
et de la diffusion d'enquête prévu en 
des résultats de 2018 

!'Enquête 
québécoise sur le 
développement des 
enfants à la 
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Nom du comité 

maternelle 
(EQDEM) 
Comité scientifique 
de !'Enquête 
québécoise sur le 
développement des 
enfants à la 
maternelle (EQDEM 
) 2012 réalisée 
dans le cadre de 
l'ICIDJE 

Mandat 
Conseiller le Comité 
directeur 
intersectoriel au 
plan scientifique 
dans la réalisation 
de l'enquête. 
Réseau des 
répondants 
ministériels pour 
l'application de 
l'article 54 de la Loi 
sur la santé 
publique 

Comité jeu, alcool 
et drogue 
Mandat: 
Sélectionner, à 
partir du Cadre 
conceptuel de l'état 
de santé et de ses 
déterminants, les 
objets, les 
indicateurs et les 
sources de 
données les plus 
appropriés pour la 
surveillance 
continue des 
comportements en 
matière de 
consommation de 
substances 
psychoactives 
(alcool et drogues) 
et la pratique de 
jeux de hasard et 
d'argent du Plan 
national de 
surveillance. 
Comité 
d'orientation de 
projet de !'Enquête 

Crédits 
engagés 

Montants 
dépensés 

2014-2015 

Actions posées 

2014-2015 
Aucune rencontre. 

Mandat : Le réseau des 
répondants ministénels 
pour l'application de la 
Loi sur la santé publique 
(LSP) vise 
l'appropriation des 
enjeux sous-jacents à 
l'article 54 de la LSP, la 
responsabilisation des 
différents partenaires et, 
ultimement, l'élaboration 
et l'adoption de 
politiques publiques 
favorables à la santé 
(PPFS). 
2014-2015 
Le comité s'est 
rencontré à 6 reprises. 
Proposition préliminaire 
sous forme de grille 
des objets et 
indicateurs pour la 
surveillance des 
problèmes liés à la 
consommation d'alcool 
et de drogues et la 
pratique de jeux de 
hasard et d'argent. 

Suivi de l'évolution des 
travaux entourant 
l'Enauête auébécoise 

Échéanciers 

En continu 
puisque 
l'enquête sera 
reconduite 
tous les six 
ans. 

Continu 

30 avril 2015 

Final: 
novembre 
2014 

États et suivis des 
recommandations 

-Suspension des 
rencontres depuis 
la diffusion des 
résultats à 
l'automne· 2013. 
Reprise des travaux 
au cours du 
printemps 2016 
pour planifier le 
prochain cycle 
d'enquête prévu en 
2018. 

Révision d'un guide 
d'évaluation 
d'impact sur la santé 
et développement 
d'une formation pour 
les partenaires 
ministériels (à venir 
été 2015). 

Travaux en cours 

Diffusion 
résultats 
l'Enauête. 

des 
de 
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Nom du comité 
Crédits Montants 

Actions posées Échéanciers 
États et suivis des 

em:iagés dépensés recommandations 
québécoise sur le sur le tabac, l'alcool, la Travaux terminés. 
tabac, l'alcool, la drogue et le jeu chez les 
drogue et le jeu élèves du secondaire 
chez les élèves du 
secondaire 
Comité Suivi de l'évolution des Final: Questionnaire 
d'orientation de travaux entourant automne 2016 élaboré. 
projet de !'Enquête !'Enquête québécoise Suivi des travaux en 
québécoise sur la sur la santé de la cours, dont la 
santé de la population collecte de données 
population qui se poursuit 

iusau'en mai 2015. 
Comités, groupes 2014-2015 Tel que le prévoit la Loi Printemps Rédaction du projet 
et sous-groupes de 4 452,78 $ sur la santé publique, le 2015 de PNSP en cours. 
travail sur la (frais de PNSP encadre les 
révision du repas pour activités de santé Consultation auprès 
Programme les publique aux différents d'acteurs ciblés en 
national de santé rencontres paliers d'intervention du mars/avril 2015 
publique (PNSP) de travail) réseau de la santé et 

des services sociaux. Présentation du 
Mandat global : Le ministre de la santé projet de PNSP aux 
Contribuer à et des services sociaux autorités 
l'élaboration du doit l'évaluer et le ministérielles au 
PNSP 2015-2025, mettre à jour printemps 2015, 
à différents niveaux régulièrement. pour adoption et 
selon les instances diffusion. 

Les différentes 
Comité directeur: instances qui ont été 
déterminer les mises en place pour 
orientations et réviser le PNSP sont 
délibérer sur les formées de personnes 
propositions de clés provenant des 
contenu du Comité différents paliers du 
stratégique; réseau (sous-ministres 

adjoints du MSSS, PDG 
Comité d'ASSS, DSP, 
stratégique : gestionnaires et 
délibérer sur les professionnels du 
propositions de réseau). 
contenus des 
groupes et sous- Résultats 
groupes de travail - Les 3 groupes de 
et et les intégrer en travail et leurs sous-
un tout cohérent; groupes ont tenu 

leurs rencontres de 
Groupes travail entre juin 2014 
Protection, et février 2015 
Prévention- inclusivement. 
Promotion et - Le Comité stratégique 
Surveillance et a tenu 8 rencontres 
leurs sous-groupes de juillet 2014 à 
de travail (5 au février 2015, et une 
total): développer autre est à venir d'ici 
des propositions la fin de l'année 
d'offre de services financière; le Comité 
de santé publique directeur a tenu 3 

ad hoc 
rencontres d'octobre 

Groupes 2014 à février 2015, 
Littératie, et une autre est à 
Prévention clinique venir d'ici la fin de 
et Action l'année financière. 
intersectorielles : 
déveloooer des - Sur la base des 
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Nom du comité Crédits Montants Actions posées Échéanciers 
États et suivis des 

engagés déoensés recommandations 
propositions au travaux de ces 
regard des instances, l'équipe-
stratégies projet ministérielle qui 
d'intervention en coordonne l'ensemble 
santé publique de la démarche de 

travail élabore 
présentement le 
projet de PNSP. 

Comité de liaison - - Préparation des fichiers En continu Travaux en cours 
MSSS-ISQ en vue des diffusions. 

Diffusion des données 
du Registre des 
événements 
démographiques 
(naissances, 
mortinaissances et 
décès), en fonction des 
diffusions de Statistique 
Canada. 

Comité MSSS- - Analyser une solution En continu Travaux en cours 
DEC-ISQ sur le concertée permettant la 
constat transmission par voie . 
électronique électronique des 

constats de naissance 
etde décès. 

Comité de suivi sur - - Suivi de l'impact de En continu Travaux en cours 
l'impact des l'implantation des 
déclarations de déclarations de 
naissances naissances 
électroniques électroniques du DEC 
MSSS-DEC-ISQ sur les données du 

fichier des naissances 
du RED (Analyse 
comparative des 
données du DEC et de 
l'ISQ) 

Groupe sur l'acte 2013-2014 Mises à jour au moins 3 En continu Le PIQ est la norme 
vaccinal 40 000 $ fois par année de pratique en 

Rééditions complètes vaccination au 
Mandat : Rédiger et 2014-2015 aux4 ans. Québec 
mettre à jour le 56 000 $ Développement en 
Protocole cours d'une plate-forme 
d'immunisation du web. 
Québec (PIQ), 
avec le soutien du 
Comité 
d'immunisation du 
Québec 
Réseau des 
responsables en 0 .o 5 rencontres En continu 
immunisation annuellement (4 en 

conférences 
Mandat: téléphoniques et 1 en 
Soutenir les face-à-face. 
échanges entre les 
directions de santé 
publique (DSP) des 
régions et le MSSS 
sur les aspects 
opérationnels des 
programmes de 
vaccination en 
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Nom du comité Crédits Montants 
Actions posées Échéanciers États et suivis des 

enaaaés déoensés recommandations 
cours au Québec et 
sur l'harmonisation 
des pratiques. 
Réseau des 0 0 Rencontres mensuelles En continu 
répondants GPI ( en téléconférences (13/ 
gestion des année). 
produits 
immunisants) Rencontre en personne 
Mandat: Informer une fois/année 
les directions de 
santé publique ( 
DSP) sur 
l'approvisionnemen 
t des vaccins. 

Soutien dans 
l'application des 
normes et 
pratiques de 
Qestion des vaccins 
Comité des nil --nil Mise à jour des En continu Travaux en cours 
définitions définitions nosologiques 
nosologiques des des MADO-Chimiques 
MADO-C 

Comité nil Mise en œuvre du plan En continu MELS : projet 
intersectoriel 15 000 $ d'action intersectoriel mesure du radon 
québécois sur le pour sur le radon du MSSS. dans les écoles 
radon (CIQR) Association Cartographie des zones terminé dans 

pulmonaire propices aux l'ensemble. 
du Québec émanations de radon. SHQ : mesure du 

radon dans les HLM 
résultats printemps 
2015. 
MF : projet-pilote 
radon-garderies 
terminé. 

Table québécoise 50 000 $ Financement d'une Octobre 2015 Rapport de l'étude 
sur l'Herbe à poux étude d'exploration cartographique 
(TQHP) d'une méthodologie déposé sur le site 

d'identification de internet du MSSS ; 
terrains avec un 
potentiel de Hébergement 
colonisation par l'herbe espace collaboratif 
à poux par une herbe à poux: 
approche échéance de 
cartographique l'entente 31 mars 
d'utilisation du sol ; 2016; 

Hébergement de Appel de 
l'espace collaboratif sur propositions : 
l'herbe à poux Travaux en cours 
(financement à la 
DSP16); 

Appel de propositions 
de projets : trois projets 
financés (réalisation 
été 2015) 

Comité provincial nil- nil- Mise en ligne de Travaux en cours 

de prévention des l'information sur le 
intoxications au Portail Santé-Bien-être 
monoxyde de destiné à la population 
carbone (CPPIMC) et sur le site web du 
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Nom du comité 

Comité de liaison air 
santé 

Comité 
interministériel sur 
le bruit 
environnemental 

Équipe 
intersectoriel.le de 
soutien à 
l'intervention en cas 
de signalement et 
d'éclosion de 
légionellose 
Table nationale de 
prévention des 
infections 
nosocomiales 

Comité ministériel 
sur les infections 
nosocomiales 

Comité de 
prévention des 
infections dans les 
services de garde à 
l'enfance et les 
écoles du Québec 

Comité scientifique 
rage animale 
(terrestre) 

Comité 
d'opérationnalisatio 

Crédits 
enaaaés 

nil 

nil 

nil 

15 000$ 
versés en 
2013-2014 

7000$ 
versés en 
2014-2015 

2012-
2013: 

135 000 $ 
2013-2014: 
123 000 $ 

2014-
2015: 0$ 

Montants 
déoensés 

nil 

nil 

nil 

2012-2013 
19 242$ 

2013-2014 
4 784$ 

2014-2015 
2 017$ 

Solde au 31 
mars 2013: 
9757.22$ 

Solde au 31 
mars 2014: 
11 547.07$ 

Solde au 31 
mars 2014: 
169 672 $ 

Actions posées 

MSSS pour les 
intervenants . 
Mise à jour des outils de 
sensibilisation pour les 
Vacanciers. 
Développement d'outils 
pour la population et les 
travailleurs des arénas 
Deux rencontres 
d'échange les 14 avril et 
19 novembre 2014 

Développement du 
mandat et des objectifs 

Échéanciers 

Terminé 
Diffusion 
printemps 
2015 
Diffusion 
printemps 
2015 

Prochaine 
rencontre au 
cours de l'été 
2015 
Travaux en 
continu 

2 Ententes qui ont pris En continu 
fin 
Guide et fiches 
accompagnatrices 
Outils et formulaires 
Protocoles 

Suivi du Plan d'action Final: 2015 
2010-2015 sur les Échéancier 
infections nosocomiales d'étapes pour 

chaque action. 

Suivi du Plan d'action Final : 2015 
2010-2015 sur les Échéancier 
infections nosocomiales d'étapes pour 

chaaue action. 
Travail de mise à jour continu - c 
de la nouvelle édition du 
guide « Contrôle et 
prévention des 
infections dans les 
services de garde à 
l'enfance et les écoles » 

Travail individuel des 
membres et rencontres 
du comité (surtout 
téléphoniques) 
Production du « Bye 
Bye les microbes » 

Expertise conseil offerte Au besoin 
au réseau de santé 
publique lors de 
situation problématiaues 
Avis scientifiques Continu 
portant sur le contrôle 
de la rage du raton 
laveur et épidémiologie 
de la rage du renard 
arctique 

Production d'une liste En continu 
des personnes 

États et suivis des 
recommandations 

Sans objet 

Partage 
d'informations entre 
les ministères en 
cours et mise en 
œuvre des objectifs 
en 2014-2015. 
Maintenir la 
collaboration et le 
partage des 
informations avec 
les partenaires dans 
ce dossier. 

Cf Plan d'action 
2010-2015 

Cf Plan d'action 
2010-2015 

Travail de révision 
se poursuit. 
Premiers chapitres 
révisés mis en ligne 
en mars 2015. Mise 
en ligne évolutive 
prévue au cours de 
la prochaine année. 
2 numéros Bye Bye 
les microbes 
produits (octobre 
2013 et février 
2014) 

Suivi mensuel 
auprés du comité 
interministériel de la 
rage raton laveur 
présidé par le MFFP 

Liste qui se met à 
iour en continu 
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Nom du comité 

n des ententes 
MSSS-MAPAQ­
INSPQ 

Comité provincial 
de coordination des 
MADO-C 

Comité provincial 
d'alerte et de vigie 
sur les agents 
chimiques 

Comité de l'actif 
MADO-C 

Comité des 
définitions 
nosologiques en 
Maladies 
infectieuses 
Comité des 
définitions 
nosologiques des 
MADO-C 
Comité consultatif 
sur les syndromes 
drépanocytaires 
majeurs (SOM) 

Comité d'agrément 
pour l'initiative des 
amis des bébés 

Comité sur la prise 
en charge clinique 
des personnes 
vivant avec le VIH 

Mandat 
Conseiller la 
Direction oénérale 

Crédits 
engagés 

2013-2014 
3 784$ 

frais 
honoraires 

prof. 

2014-2015 
10 000 $ 

2013-2014 

10 000 $ 

Montants 
déoensés 

2012-2013: 
9185,78 $ 

2013-2014: 
1276,96 $ 

2013-2014 
3 784 $frais 
d'honoraires 

prof. 

2014-2015 
4 358,89 $ 

2013-2014 
4405 $ 

(en date du 
13 mai 2014) 

Actions posées 

autorisées à échanger 
de l'information dans le 

Échéanciers 

réseau En cours 
Document sur les 
manipulateurs 
d'aliments En cours 
Document sur les 
agents potentiels de 
zoonoses (apz) 
Coordonner les En continu 
différents travaux 
(groupe de travail et 
comité permanents) et 
faire les 
recommandations à la 
TCNSP 

Formation du comité en En cours 
2012. Élaborer un 
modèle structurant de la 
prise en charge des 
Alertes et la vigie des 
açients chimiques 
Suivre l'évolution des En continu 
travaux concernant la 
refonte du système 
MADO-C 
Assurer le suivi de la 
gestion, du pilotage et 
de l'exploitation des 
données du Système 
MADO-C 

Mise à jour des En continu 
définitions nosologiques 
des MADO infectieuses 

Mise à jour des En continu 
définitions nosologiques 
des MADO-Chimiques 

Conseiller le MSSS sur Mandat 
le déploiement graduel complété. 
du dépistage néonatal 
des SOM. 1 réunion en 
mars, 1 visioconférence 
en juin 
sept conférences 
téléphoniques 

Résultats Comité 
1. Guide pour les permanent : en 
professionnels de la continu 
santé L'examen 
médical périodique de 
l'adulte vivant avec le 1Été 2014 
virus de 
l'immunodéficience 

États et suivis des 
recommandations 

Travaux en cours 

Travaux en cours 

Mise en place d'un 
groupe de travail sur 
les offres de service 
de base sur les 
maladies de 
l'amiante 
Suivi budgétaires de 
l'actif MADO-C. 
Travaux en cours 

Travaux en cours 
Formation d'un 
comité des 
utilisateurs 
Évaluation de la 
refonte du système 
en pré-production 
Mise à jour du guide 
d'utilisation et 
formation aux 
utilisateurs 
Travaux en cours 

Travaux en cours 

Début des tests de 
dépistage le 4 
novembre 2013 
dans les régions de 
Montréal et de 
Laval. 
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Nom du comité Crédits Montants 
Actions posées Échéanciers 

États et suivis des 
engagés dépensés recommandations 

de la santé publique humaine (VIH). 
du ministère de la Terminé 
Santé et des 2. Guide pour les 2. Hiver 2015 
Services sociaux professionnels de la 
sur toute question santé 
relative à la prise en La thérapie 
charge antirétrovirale pour les 
diagnostique, adultes infectés par le 
clinique et VIH Une mise à jour est 
thérapeutique des terminée 
personnes vivant 3. Guide pour les 3.4Printemps 
avec le VIH/sida en professionnels de la 2015 
tenant compte des santé 
données La prise en charge et le 
épidémiologiques, traitement de la syphilis 
des avis émis par chez les adultes 
les groupes infectés par le virus de 
d'experts l'immunodéficience 
internationaux, de humaine (VIH) 
l'évolution de la 4. Guide pour les 4. 
recherche, des professionnels de la Printemps 
besoins actuels de santé intitulé «Guide 2015 
la clientèle et de la pour la prophylaxie 
nécessité de après une exposition au 
maintenir un haut VIH, au VHB et au VHC 
niveau de (fusion et la MAJ des 2 
compétence chez guides suivants) : 
les cliniciens. Guide pour la 

prophylaxie 
postexposition (PPE) à 
des liquides biologiques 
dans le contexte du 
travail (mise à jour du 
document de 2011); 
Guide pour la 
prophylaxie après une 
exposition au VIH, au 
VHB et au VHC dans un 
contexte non 
professionnel (mise à 
jour du document de 
2010). 

Groupe de réflexion 2014-2015 2014-2015 Guide pour les Été 2015 
sur la position Inclus dans professionnels de la 
québécoise de la le comité santé sur- la prise en 
prise en charge des précédent charge clinique de 
personnes infectées (prise en l'infection par l'hépatite 
par l'hépatite C charge c 

clinique (en fin de rédaction) 
Mandat PWIH) 
Statuer sur la 
position québécoise 
quant à la prise en 
charge clinique de 
l'infection par 
l'hépatite C. 
Rédaction de la 
documentation qui 
s'adresse aux 
médecins de 
première ligne pour 
leur faire part de la 
position québécoise 
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Nom du comité 

et de fournir des 
algorithmes de suivi 
des personnes 
infectées par le 
VHC. 
Groupe de travail 
sur la criminalisation 
de l'exposition au 
VIH 

Mandat 
Conseiller les 
instances 
ministérielles de la 
Santé et des 
Services sociaux et 
de la Justice sur les 
articulations des 
politiques de justice 
et de santé 
publique, à la 
lumière des 
données 
scientifiques et des 
principes légaux. 
Comité 
interministériel 
MSSS-MSP 
Prévention ITSS en 
milieu carcéral 

Mandat 
Mettre en place le 
plan interministériel 
MSSS-MSP 2012-
2015 sur la 
prévention des 
ITSS en milieu 
carcéral 

• Étude de 
prévalence du 

Crédits 
engagés 

0$ 

2014-2015 
112 500 $ 

VIH et de 90 000 $ 
l'hépatite C chez 
les personnes 
incarcérées 
dans les 
établissements 
provinciaux au 
Québec réalisée 
par le centre de 
recherche du 
CHU de Québec 

Comité 
interministériel 
MSSS-MSP 
Prévention ITSS et 
service policier 

Mandat 
Mettre en place des 
mesures de 
collaboration entre 

Montants 
dépensés 

0$ 

2014-2015 
112 500 $ 

90 000 $ 

Actions posées 

Résultats 
• Recension et 

analyse des 
poursuites. 

• Soutien aux 
procureurs : 
formation et 
développement 
d'outils 

• Soutien aux avocats 
de la défense : 
formation. 

• Collaboration avec 
les acteurs du milieu 
policier et réflexion 
surie 
développement 
d'outils 

• Mise en place d'une 
majorité des 
activités du Plan 
interministériel 
MSSS-MSP 2012-
2015 sur la 
prévention des ITSS 
en milieu carcéral. 
Défis demeurent 
pour projets pilotes 
de programmes 
d'échange de 
seringues et de 
tatouage. 

• Poursuite du plan 
2012-2015 

Résultats disponibles en 

Échéanciers 

En continu, 
trois 
rencontres par 
année 

En continu 

mai 2015 Mai 2015 

Mise en place de En continu 
plusieurs activités du 
Plan Mise en place de 
plusieurs activités du 
Plan MSSS-MSP ITSS 
et police 

États et suivis des 
recommandations 

- Soutien à la 
Commission de la 
santé et sécurité au 
travail pour la 
production d'une 
vidéo sur les 
risques de 
transmission du VIH 
et VHC pour les 
policiers 
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Nom du comité Crédits Montants Actions posées Échéanciers États et suivis des 
enaaaés déoensés recommandations 

les réseaux de la - Soutien à 
santé et des !'Association des 
services sociaux et intervenants en 
de la sécurité toxicomanie du 
publique pour Québec pour la 
amoindrir l'impact production d'une 
négatif des actions vidéo sur la 
policières sur les cohérence des 
programmes de interventions entre 
prévention des les policiers et les 
ITSS. organismes 

communautaires de 
réduction des 
méfaits. 
Production du 
rapport. 
Recommandations 
quant à l'accès aux 
médicaments pour 
les traitements du 
VIH et du VHC et de 
la dépendance aux 
opioïdes lors d'une 
incarcération dans 
un service de police. 

Groupe de travail 2014-2015 2014-2015 Diffusion #1juillet2014. En continu 
pour la mise à jour 7 621,75 $ 1 037,55 $ Évaluation des besoins 
du Guide québécois (en date du 9 des publics cibles 
de dépistage !TSS mars 2015) novembre 2014. 

Mise à jour des aspects 
légaux en collaboration 
avec les ordres 
professionnels 
Mise à jour des aspects 
scientifiques en 
collaboration avec les 
comités d'experts de 
l'INSPQ 

Offre de soutien 2014-2015 2014-2015 Développement d'un 31 mars 2015 Des ajustements ont 
provincial 40 000 $ 40 000 $ service de soutien été effectués à la 
d'accompagnement provincial (comité de lumière du bilan mi-
du réseau de santé 2013-2014 2013-2014 pilotage et comité de parcours. 
publique dans 95 000 $ 95 000 $ soutien à l'intervention). 
l'intervention auprès Déploiement du service. 
des personnes Bilan mi-parcours. 
séropositives qui ne 
prennent pas les 
précautions 
nécessaires pour 
prévenir la 
transmission du VIH 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de !'Opposition officielle 

QUESTION NO 26 

Coût total par région, par établissement et pour le Québec, de l'assurance salaire pour les cinq 
dernières années ainsi que les projections pour 2015-2016. 
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Réponse No 26 

Montant versé en assurance salaire en 2013-2014 pour les activités principales des établissements du réseau 

Montant versé en 

Région Établissement assurance salaire 

01 - Bas-Saint-Laurent CJ du Bas-St-Laurent 854 643 

CRDITED du Bas-St-Laurent 333 323 

CSSS de Kamouraska 362 325 

CSSS de la Matapédia 676 481 

CSSS de la Mitis 1204217 

CSSS de Matane 946 015 

CSSS de Rivière-du-Loup 2 233 024 

CSSS de Témiscouata 1 080 779 

CSSS des Basques 537 904 

CSSS Rimouski-Neigette 3 806 001 

Total 01 • Bas-Saint-Laurent 12 034 712 

02 - Saguenay-Lac-Saint-Jean CJ du Saguenay-Lac-St-Jean 1165 330 

CRDITED du Saguenay-Lac-St-Jean 739 357 

CSSS Cléophas-Claveau 690 153 

CSSS de Chicoutimi 5 570 463 

CSSS de Jonquière 3 398 888 

CSSS de Lac-St-Jean-Est 2 517 687 

CSSS Domaine-du-Roy 1 691 045 

CSSS Maria-Chapdelaine 1336898 

Foyer St-François lnc. 158 102 

Total 02 ·Saguenay-Lac-Saint-Jean 17 267 923 

03 - Capitale-Nationale Centre d'hébergement Champlain des Montagnes 261 192 

Centre d'hébergement du Boisé Ltée 126 093 

Centre d'hébergement St-Jean-Eudes lnc. 558 093 

CH Notre-Dame du Chemin lnc. 21 007 

CH St-François lnc. 27184 

CHSLD Vigi St-Augustin 193 520 
-

CHU de Québec 17 910 540 

CJ de Québec 1 744 654 

CR en dépendance de Québec 345 325 

CROI de Québec 869132 

CSSS de Charlevoix 1522802 

CSSS de la Vieille-Capitale 6 622 440 

CSSS de Portneuf 1800482 

CSSS de Québec-Nord 5 309 633 

Hôpital Jeffery Hale - Saint Brigid's 822 631 

Hôpital Ste-Monique lnc. 169 291 

lnst. univ. cardia. et pneumo. de Québec 3 624 691 

lnst. univ. en santé mentale de Québec 2 688 431 

IRDPQ 1 411 973 

Total 03 ·Capitale-Nationale 46 029114 

04 - Mauricie et Centre-du-Québec CHSLD Vigi les Chutes 214 766 

CJ de la Mauricie et du Centre-du-Québec 1 312 837 

CR en dépendance Domrémy-MCQ 172 097 

CR lnterval 463 563 

CRDITED Mauricie et Centre-du-Québec 879 591 

CSSS d'Arthabaska-et-de-l'Érable 3 875 533 

CSSS de Bécancour-Nicolet-Yamaska 921 835 

CSSS de la Vallée-de-la-Batiscan 671 716 

CSSS de !'Énergie 4 405 057 

CSSS de Maskinongé 808 076 

CSSS de Trois-Rivières 6 812 191 

CSSS Drummond 3102 327 

CSSS du Haut-Saint-Maurice 1105 249 
Foyer St-Anges de Ham-Nord lnc. 44460 

Total 04 - Mauricie et Centre-du-Québec 24 789 298- 71 
05 - Estrie Centre d'hébergement Champlain de la Rose-Blanche 39 799 



Montant versé en 

Région Établissement assurance salaire 

CHSLD Vigi Shermont 163 509 

CHUS 7 578 402 

CJ de l'Estrie 937 722 

CR en dépendance de l'Estrie 129 868 

CR Estrie lnc. 364 301 

CRDITED de l'Estrie 609 237 

CSSS de la MRC de Coaticook 657 677 

CSSS de Memphrémagog 1476805 

CSSS des Sources 394 211 

CSSS du Granit 838 289 

CSSS du Haut-Saint-François 666 676 

CSSS du Val-Saint-François 911 405 

CSSS-lnst.univ.de gériatrie de Sherbrooke 4 097 870 

Total 05 - Estrie 18 865 771 
06 - Montréal Centre de soins prolongés Grace Dart 478105 

Centre d'hébergement - Maison-Saint-Joseph 113 740 
Centre d'hébergement Champlain Gouin 114 870 
Centre Le Cardinal lnc. 391 956 
Centre Miriam 542 910 
CH de St-Mary 2 052 298 
CH gériatrique Maimonides 751 560 
CHSLD Age3 St-Vincent-Marie 170 832 
CHSLD Bayview lnc. 353 919 
CHSLD Bourget lnc. 310 928 
CHSLD Bussey lnc. 15 383 
CHSLD Champlain Marie-Victorin 346 413 
CHSLD juif de Montréal 458 957 
CHSLD Providence N-0-de-Lourdes lnc. 511 283 
CHSLD Vigi Dollard-des-Ormeaux 236 554 
CHSLD Vigi Marie-Claret lnc. 126 436 
CHSLD Vigi Mont-Royal 267 263 
CHSLD Vigi Pierrefonds 136 496 
CHSLD Vigi Reine-Elizabeth 284 574 
CHU Sainte-Justine 7762 216 
CHUM 13 043 226 
CJ de Montréal 5 695 219 
CJ et de la Famille Batshaw 1776969 
Clinique Communautaire de Pointe St-Charles 10 606 
CR Constance-Lethbridge 138 043 
CR de l'Ouest de Montréal 304 320 
CR en dépendance de Montréal 755 092 
CR Lucie-Bruneau 496 901 
CR Mab-Mackay . 353 790 
CRDITED de Montréal 2 239 333 
CSSS Cavendish 2113 244 
CSSS d'Ahuntsic et Montréal-Nord 3 403 982 
CSSS de Bordeaux-Cartierville-St-Laurent 3418331 
CSSS de Dorval-Lachine-LaSalle 3 304 739 
CSSS de la Montagne 1716066 
CSSS de la Pointe-de-l'île 2 619 365 
CSSS de l'Ouest-de-l'ile 3 238 031 
CSSS de Saint-Léonard et Saint-Michel 1 694 274 
CSSS du Cœur-de-l'lle 2 669145 
CSSS du Sud-Ouest-Verdun 5 390 965 
CSSS Jeanne-Mance 4193 659 
CSSS Lucille-Teasdale 4 086 507 
CUSM 12 214 235 
Groupe Roy Santé - CHSLD Le Royer 144 762 
Groupe Roy Santé - CHSLD St-Georges 612 686 
Hôpital Chinois de Montréal 268 652 
Hôpital du Sacré-Cœur de Montréal 3 887 889 
Hôpital général juif Sir Mortimer B. Davis 3 950 519 

' Hôpital Maisonneuve-Rosemont 7158 760 
Hôpital Marie-Clarac 652 777 
Hôpital Mont-Sinaï 179 522 
Hôpital Rivière-des-Prairies 848 781 
Hôpital Santa Cabrini 2 062 369 
Hôpital Shriners pour enfants lnc. 223 388 
lnst. Canadien-Polonais du Bien-Être lnc. 91 452 72 



Montant versé en 
Région Établissement assurance salaire 

lnst. de réad. Gingras-Lindsay-de-Montréal 767 595 
lnst. univ. en santé mentale de Montréal 2 967 090 
lnst. univ. en santé mentale Douqlas 1 294 781 
Institut de cardiologie de Montréal 2167 858 
Institut Philippe-Pinel de Montréal 1133 920 
Institut Raymond-Dewar 342155 
Institut univ. de gériatrie de Montréal 815 785 
Les Cèdres - CA pour personnes âqées 10 153 
Maison Elizabeth 69 068 
Résidence Angelica 483 474 
Résidence Berthiaume-Dutremblay 218 852 
Villa Médica lnc. 810 783 

Total 06 ·Montréal 121465806 
07 - Outaouais Centre d'hébergement Champlain Gatineau 278 707 

CHSLD Vigi de !'Outaouais 123 802 
CJ de !'Outaouais 766 055 
CR en dépendance de !'Outaouais 89 943 
CR régional La Ressourse 396 576 
CSSS de Gatineau 10 149 231 
CSSS de la Vallée-de-la-Gatineau 872 943 
CSSS de Papineau 1949426 
CSSS des Collines 606 076 
CSSS du Pontiac 860 964 
Pavillon du Parc 568 462 

Total 07 ·Outaouais 16 662185 
08 -Abitibi-Témiscamingue Centre Normand 117 627 

CJ de l'Abitibi-Témiscaminque 725 390 
Clair Foyer lnc. 589 575 
CR La Maison 307 291 
CSSS de la Vallée-de-l'Or 2 375 126 
CSSS de Rouyn-Noranda 1698882 
CSSS des Aurores Boréales 1234378 
CSSS du Témiscamingue 969 089 
CSSS Les Eskers de !'Abitibi 1 721190 

Total 08 • Abitibi-Témiscamingue 9 738 548 
09 - Côte-Nord CLSC Naskapi 4 794 

CPR de la Côte-Nord 1094283 
CSSS de la Basse-Côte-Nord 660 010 
CSSS de la Haute-Côte-Nord-Manicouagan 2 990 393 
CSSS de la Minganie 667 463 
CSSS de !'Hématite 199 103 
CSSS de Port-Cartier 368 522 
CSSS de Sept-lies 1 954 876 

Total 09 • Côte-Nord 7 939 444 
10 - Nord-du-Québec CRSSS de la Baie-James 1508402 
Total 10 ·Nord-du-Québec 1508402 
11 - Gaspésie-lies-de-la-Madeleine CJ Gaspésie - Les lies 330 243 

CR de la Gaspésie 411 264 
CSSS Baie-des-Chaleurs 1859858 
CSSS de la Côte-de-Gaspé 1358529 
CSSS de la Haute-Gaspésie 746161 
CSSS des îles 910 939 
CSSS du Rocher-Percé 707 720 

Total 11 • Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 6 324 714 
12 - Chaudière-Appalaches CA St-Joseph de Lévis lnc. 262153 

Centre d'héberqement Champlain Chanoine-Audet 246 914 
Centre d'hébergement Champlain de !'Assomption lnc. 224 819 
CHSLD Viqi N-0-de-Lourdes 140 186 
CJ Chaudière-Appalaches 689 068 
CR en dépendance de Chaudière-Appalaches 74 535 
CRDITED Chaudière-Appalaches 878 334 
CROP Chaudière-Appalaches 476 286 
CSSS Alphonse-Desjardins 6 867 537 
CSSS de Beauce 2 823 141 
CSSS de la région de Thetford 1 569 175 
CSSS de Montmaqny-l'lslet 2 332 850 
CSSS des Etchemins 795 677 
Pavillon Bellevue lnc. 72898 

Total 12 ·Chaudière-Appalaches 17 453 573 
13- Laval Centre d'héberqement Champlain St-François 185167 

CHSLD Aqe3 St-Jude 298 460 
CHSLD Vigi !'Orchidée blanche 115 889 
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Montant versé en 

Région Établissement assurance salaire 

CJ de Laval 1 324 770 
CRDITED de Laval 739 683 
CSSS de Laval 9 572 376 
Hôpital juif de réadaptation 643 830 
Manoir St-Patrice lnc. 207122 
Résidence Riviera lnc. 231 768 
Santé Courville de Laval 153 994 

Total 13 - Laval 13 473 059 
14 - Lanaudière Centre d'hébergement Champlain Le Château 69 334 

CHSLD de la Côte Boisée lnc. 444 638 
CHSLD Heather lnc. 384 578 
CHSLD Vigi Yves-Blais 273 511 
CJ de Lanaudière 1408181 
CR La Myriade 880 554 
CROP Le Bouclier 1 000 170 
CSSS du Nord de Lanaudière 8 420 089 
CSSS du Sud de Lanaudière 5 771 677 

Total 14 - Lanaudière 18 652 732 
15 - Laurentides Centre d'hébergement Champlain de la Villa Soleil 254 797 

Centre du Florès 733188 
CHSLD Viqi Deux-Montaqnes 93 821 
CJ des Laurentides 1765369 
CR en dépendance des Laurentides 125 346 
CSSS d'Antoine-Labelle 2 881192 
CSSS d'Arqenteuil 1255598 
CSSS de St-Jérôme 7139 544 
CSSS de Thérèse-de-Blainville 1 570 157 
CSSS des Pays-d'en-Haut 864 592 
CSSS des Sommets 2 588 768 
CSSS du Lac-des-Deux-Montaanes 4 629 356 
Pavillon Ste-Marie lnc. 232 051 
Résidence de Lachute 191 078 

Total 15 - Laurentides 24 324 857 
16 - Montérégie Accueil du Rivaqe lnc. 64 362 

CA Marcelle Ferron lnc. 675 559 
Centre d'hében:iement Champlain des Pommetiers 217 356 
Centre d'hèberaement Champlain J-L Lapierre 124 390 
Centre Montéréaien de réadaptation 808 864 
CHSLD Champlain Châteauquay 148 601 
CHSLD Vigi Brossard 97 592 
CHSLD Viqi Montéréqie 255 423 
CJ de la Montéréqie 3 491 341 
CR en dépendance Le Viraqe 301 778 
CR Foster 116 231 
CRDITED de la Montéréqie-Est 1700848 
CSSS Champlain-Charles-Le Moyne 7 450 074 
CSSS de la Haute-Yamaska 2 698 373 
CSSS de Vaudreuil-Soulanaes 1516950 
CSSS du Haut-Saint-Laurent 685 705 
CSSS du Suroît 3 318 001 
CSSS Haut-Richelieu-Rouville 6184 836 
CSSS Jardins-Roussillon 3 830 553 
CSSS la Pommeraie 1965838 
CSSS Pierre-Boucher 6 653 739 
CSSS Pierre-De Saurel 3 012 942 
CSSS Richelieu-Yamaska 5 841 297 
Institut Nazareth et Louis-Braille 319120 
Réadaptation du Sud-Ouest et du Renfort 1257060 
Résidence Sorel-Tracv lnc. 241 834 
Santé Courville de Waterloo 32 357 

Total 16 - Montérégie 53 011 024 
17 - Nunavik CS lnuulitsivik 1174 729 

CS Tulattavik de l'Unqava 742 903 
Total 17 - Nunavik 1 917 632 
18 - Terres-Cries-de-la-Baie-James Conseil Cri de SSS de la Baie-James 2 465 916 
Total 18 - Terres-Cries-de-la-Baie-James 2 465 916 
Total général 413924710 
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. ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de !'Opposition officielle 

QUESTION NO 27 

Taux d'absentéisme par type d'emploi, par établissement .du réseau de la santé et des services 
sociaux, par région et au total pour 2014-2015. 
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Réponse No 27 

Les données 2014-2015 seront disponibles à l'automne 2015. 
Absentéisme par type d'emploi selon la région et l'établissement 

2013-2014 

Durée moyenne en jours 
Personnel de bureau, Techniciens et 

techniciens et professionnels de la 
Soins infirmiers et Paratechnique, services professionnels de santé et des services 

Réqion Nom de l'établissement cardia-respiratoires auxiliaires et métiers l'administration sociaux 
01 - Bas-Saint-Laurent CJ du Bas-St-Laurent 63,4 17,7 24,1 21,3 

CSSS de Kamouraska 9,7 11, 1 4,0 5,7 
CSSS de la Matapédia 17,0 15,2 9,4 8,5 
CSSS de la Mitis 14,9 10,5 20,6 14,8 
CSSS de Matane 12,8 18,9 6,4 25,2 
CSSS de Rivière-du-Loup 20,1 18,4 6,0 9,8 
CSSS de Témiscouata 18,9 39,5 13,2 21,7 
CSSS des Basques 34,7 15,7 5,9 37,5 
CSSS Rimouski-Neigette 18,0 24,4 14,7 14,3 
CRDITED du Bas-St-Laurent - 22,6 11,8 8,5 

Total 01 - Bas-Saint-Laurent 17,4 19,9 12,1 14,3 
02 - Saguenay-Lac-Saint-Jean CSSS Cléophas-Claveau 15,6 30,1 5,4 13,0 

CSSS de Chicoutimi 18,7 20,0 14,8 14,8 
CSSS de Jonquière 27,8 16,6 16,5 12,7 
CSSS de Lac-St-Jean-Est 17,2 34,4 7,6 10,4 
CSSS Domaine-du-Roy 17,0 15,6 12,8 12,0 
CSSS Maria-Chapdelaine 21,1 33,9 26,9 11,8 
Foyer St-François lnc. 35,3 22,1 10,8 -
CJ du Saguenay-Lac-St-Jean - 16,0 17,4 19,7 
CRDITED du Saguenay..,.Lac-St-Jean 12, 1 16,8 10, 1 14,6 

Total 02 - Saguenay-Lac-Saint-Jean 19,9 21,2 14,0 14,2 
03 - Capitale-Nationale Centre d'hébergement du Boisé Ltée 10,3 18,5 0,8 -

CH St-François lnc. 22,8 17,8 13,5 -
CHSLD Vigi St-Augustin 30,2 10,5 - 0,8 
CJ de Québec 4,1 22,2 10,3 12, 1 
CSSS de Charlevoix 18,7 12,9 7,6 9,2 
CSSS de Portneuf 15,0 33,3 21,6 18,8 
CSSS de Québec-Nord 19,2 23,7 18,0 15,5 
Hôpital Ste-Monique lnc. 31,0 31,1 1,2 3,3 
lnst. univ. cardio. et pneumo. de Québec 16,3 21,1 12,6 10,6 
IRDPQ 22,5 23,0 16,8 9,1 
CROI de Québec 32,7 17,5 4,2 12,2 
Centre d'hébergement St-Jean-Eudes lnc. 7,4 18,6 - 5,9 
CR en dépendance de Québec 20,6 - 4,1 26,3 
CSSS de la Vieille-Capitale 19,9 24,2 16,1 15,5 
Hôpital Jeffery Hale - Saint Briqid's 21,8 16,4 10,7 6,2 
lnst. univ. en santé mentale de Québec 19,6 14,8 17,3 8,1 
Centre d'hébergement Champlain des Montagnes 28,5 24,7 7,2 1,0 
CHU de Québec 16,6 21,6 15,8 10,7 

Total 03 - Capitale-Nationale 17,5 21,1 15,1 11,8 

1/7 

Non visé par 
la Loi 30 Encadrement Total 

- 5,6 20,1 
0,5 1,7 7,9 

12,0 3,8 12,6 
- 8,0 14,2 
- 2,8 14,8 

35,1 4,8 14,7 
0,3 1,3 21,3 
- 44,3 25,1 

10,7 4,6 17,1 
- 6,6 11,3 

12,3 5,5 15,5 
1,0 9,7 16,0 

11,0 8,3 16,8 
18,3 3,9 17,7 
0,9 11,2 16,3 
0,4 3,9 13,8 
- 5,1 20,5 
- 0,3 23,0 
- 3,1 17,3 
- 7,8 14,0 
8,2 6,7 16,6 
- 0,9 12,7 
- - 18,0 
- 3,0 14,2 
- 9,0 12,6 
0,4 6,2 12,7 
1,0 6,2 21,1 

12,6 11,5 18,9 
- - 25,4 
2,3 8,9 15, 1 
- 3,3 13,5 
- 12,8 12,8 
- 1,0 13,3 
- 13, 1 20,7 
2,7 6,5 18,7 
1,3 15,9 15,8 
5,9 11,0 14,8 
- 33,9 24,9 
3,5 7,4 15,7 
3,7 8,4 15,9 



Région 
04 - Mauricie et Centre-du-Québec 

Total 04 - Mauricie et Centre-du-Québec 
05 - Estrie 

Total 05 - Estrie 
06 - Montréal 

l 

Absentéisme par type d'emploi selon la région et l'établissement 
2013-2014 

Durée movenne en jours 
Personnel de bureau, Techniciens et 

techniciens et professionnels de la 
Soins infirmiers et Paratechnique, services professionnels de santé et des services 

Nom de l'établissement card io-respi ra toi res auxiliaires et métiers l'administration sociaux 
CHSLD Vigi les Chutes 9,3 19,9 4,2 -
CJ de la Mauricie et du Centre-du-Québec - 14,8 16,8 15,9 
CR lnterval 67,0 15,7 8,7 11, 1 
CSSS d'Arthabaska-et-de-l'Erable 17, 1 22,3 9,2 11,5 
CSSS de Bécancour-Nicolet-Yamaska 11,0 21,3 15,2 7,4 
CSSS de la Vallée-de-la-Batiscan 11,6 19,3 8,5 16, 1 
CSSS de !'Energie 20,3 31,6 17,9 12,0 
CSSS de Maskinongé 19,3 30,0 7,8 13, 1 
CSSS de Trois-Rivières 17,8 22,8 19,4 11, 1 
CSSS Drummond 15,5 20,7 . 13,4 9,9 
CSSS du Haut-Saint-Maurice 16,5 39,8 14, 1 30,7 
Foyer St-Anges de Ham-Nord lnc. - 4,8 9,6 -
CR en dépendance Domrémy-MCQ 15,6 2,8 32,7 12,5 
CRDITED Mauricie et Centre-du-Québec 5,4 9,2 15,4 13,3 

17,4 23,5 15,4 12,6 
CHSLD Vigi Shermont 4,2 41,7 1,0 2,6 
CHUS 17,4 16,7 12,8 8,9 
CJ de l'Estrie 41,8 11,3 16,8 14,3 
CR Estrie lnc. 12,9 21,2 10,4 7, 1 
CSSS de la MRC de Coaticook 15,7 22,3 18,5 12,6 
CSSS de Memphrémagog 16,2 19,7 16,4 9,3 
CSSS des Sources 11,6 14,4 4,7 5,2 
CSSS du Granit 17,9 19,8 4,9 20,6 
CSSS du Haut-Saint-François 19,3 19,2 21, 1 8,4 
CSSS du Val-Saint-François 23,6 32,8 14,9 13,9 
CSSS-lnst.univ.de gériatrie de Sherbrooke 20,2 17,5 16,6 11,6 
CR en dépendance de l'Estrie 1,7 25,8 10,4 16,6 
Centre d'hébergement Champlain-Maison-Rose-Blanche 6,8 6,7 - 1,3 
CRDITED de l'Estrie 0,9 31,8 4,4 18,2 

17,8 18,6 13,7 11,2 
Centre de soins prolonoés Grace Dart 10,0 17,3 32,5 13, 1 
Centre Le Cardinal lnc. 29,9 21,7 7,1 27,0 
Centre Miriam 6,4 11,6 9,4 19,9 
CH de St-Mary 14,2 16,6 14,9 11,6 
CH gériatrique Maimonides 26,4 17, 1 6,0 14,6 
CHSLD Bavview lnc. 47,7 25,5 5,0 8,2 
CHSLD Bourget lnc. 33,0 34,4 - 1, 1 
CHSLD Bussev lnc. 20,3 6,7 - -
CHSLD juif de Montréal 17,9 17,6 12,4 5,4 
CHSLD Vigi Dollard-des-Ormeaux 13,7 19,5 8, 1 11,0 
CHSLD Vigi Mont-Roval 15, 1 20,0 4,2 3,0 
CHSLD Vigi Pierrefonds 5,4 41,8 1,2 5,4 
CHSLD Vigi Reine-Elizabeth 34,5 23,9 - 3,7 

2/7 

Non visé par 
la Loi 30 Encadrement Total 

- - 15,3 
- 6,9 15,0 
- 5,4 15, 1 

30,5 15,1 16, 1 
- 0,8 12,3 
- 5,8 13,9 
2,1 5,6 18,9 
- 12,5 18,7 
3,0 13,0 17,4 
6,6 4,6 14,9 
3,0 9,5 23,3 
- - 4,8 
- 5, 1 13,9 
- 11,9 12,8 
7,7 9,2 16,5 
- 11,3 30,7 
0,7 6,7 14,2 
- 7,7 13,8 
- 1,5 8,5 
- 1,5 16,4 
6,9 3,1 15,1 
2,0 23,7 10,5 

15,7 1,3 15,8 
- 19,9 17,0 
- 5,7 22,0 
1, 1 3,5 16,0 
- 2,2 13,7 
- - 5,9 
- 7,4 18, 1 
1,9 6,3 14,9 
6, 1 9,5 15,6 
- 22,2 22,8 
- 4,0 15,5 
1,2 4,2 13,6 
3,7 8,6 17,6 
- 21,7 29,1 
- 1,5 30,6 
- 0,5 7,2 
7,2 4,0 15,5 
- 1,8 14,1 
1,0 2,1 16,0 
- 3,3 23,7 
- 1,6 23,2 



Région 

1 

Absentéisme par type d'emploi selon la région et l'établissement 
2013-2014 

Durée moyenne en jours 
Personnel de bureau, Techniciens et 

techniciens et professionnels de la 
Soins infirmiers et Paratechnique, services professionnels de santé et des services 

Nom de l'établissement cardio-respiratoires auxiliaires et métiers ladministration sociaux 
CHU Sainte-Justine 21, 1 27, 1 19,5 11,5 
CHUM 15,2 21,6 18, 1 11,9 
CJ de Montréal 34,6 19,4 11,9 17,2 
CJ et de la Famille Batshaw 6,6 20,7 15,8 20,2 
CR Constance-Lethbridge - 9,8 10,2 9,4 
CR de l'Ouest de Montréal 13,5 9,3 13,1 9,3 
CR Lucie-Bruneau 3,0 21,1 9,9 13,0 
CR Mab-Mackay 2,9 29,5 13,2 12,3 
CSSS Cavendish 18,5 20,0 13,3 14,5 
CSSS d'Ahuntsic et Montréal-Nord 14,7 18,7 13,2 13,6 
CSSS de Bordeaux-Cartierville-St-Laurent 21,4 23,3 23,7 14,6 
CSSS de Dorval-Lachine-LaSalle 22,1 22,3 15,4 22,1 
CSSS de la Montaane 15,7 21,2 14,9 13,5 
CSSS de la Pointe-de-l'île 18,3 28,2 16,5 12,5 
CSSS de l'Ouest-de-l'lle 15,9 24,3 16,4 13,4 
CSSS de Saint-Léonard et Saint-Michel 14,8 25,8 21,5 14,5 
CSSS du Sud-Ouest-Verdun 15,9 22,0 18,2 14,3 
CSSS Jeanne-Mance 18,0 24,3 18,7 11,0 
CSSS Lucille-Teasdale 21,6 18,6 16,1 18,0 
CUSM 13,8 19,7 15,6 8,3 
Groupe Roy Santé - CHSLD Le Royer 6,0 26,6 7,2 4,8 
Groupe Rov Santé - CHSLD St-Georcies 24,1 25,7 3,3 15,9 
Hôpital Chinois de Montréal 34,3 17,7 34,8 5,2 
Hôpital du Sacré-Cœur de Montréal 13,5 16,3 15,2 9,5 
Hôpital Maisonneuve-Rosemont 16,9 25,6 18,3 10,9 
Hôpital Marie-Clarac 19,0 21,2 16,8 10,3 
Hôpital Mont-Sinaï 17,5 13,8 7,9 21,4 
Hôpital Rivière-des-Prairies 8,9 15, 1 20,1 19,3 
Hôpital Santa Cabrini 20,2 20,1 14,7 13,8 
Hôpital Shriners pour enfants lnc. 13,3 25,5 11,9 6,3 
lnst. Canadien-Polonais du Bien-Etre lnc. 6,2 18,8 2,0 1,6 
lnst. de réad. Gingras-Lindsav-de-Montréal 19,4 19,7 12,0 10,5 
Institut de cardioloaie de Montréal 12,7 24,0 16,6 15,8 
Institut Raymond-Dewar - 7,6 26,4 11,3 
Institut univ. de ciériatrie de Montréal 18,0 16,4 4,3 7,4 
Les Cèdres - CA pour personnes aaées - 7,3 - 5,3 
Maison Elizabeth - 231,8 - 53,0 
Résidence Angelica 31,3 14,6 7,5 14,6 
Résidence Berthiaume-Dutremblay 4,1 23,0 15,5 9,8 
Villa Médica lnc. 27,8 30,3 25,6 9,7 
Centre d'hébergement - Maison-Saint-Joseph 5,5 30,3 2,7 -
CHSLD Vigi Marie-Claret lnc. 5,4 17,4 2,1 -
CRDITED de Montréal 21,8 15,5 11,8 15,9 

3/7 

Non visé par 
la Loi 30 Encadrement Total 

5,7 3,9 18,0 
6,4 8,1 15,9 
- 8,9 15,8 
- 7,4 17,6 
- 9,0 9,6 
- 3,3 9,0 
- 4,7 13,0 
- 10,7 14,3 
2,8 7,5 16,7 
2,8 11,7 15,2 
0,8 4,2 19,8 
4,4 10,0 20,0 
- 4,4 14,7 
6,0 7,6 19,2 
1,5 11,6 16,7 
5,0 5,0 18,8 
2,8 10,0 17,6 

53,4 15,9 19,3 
- 4,4 18,0 
4,6 8,0 13,7 
- 5,6 19,4 
- 1,9 21,5 
- 3,1 23,2 
1,3 7,7 13,2 
4,0 8,6 17,0 
0,5 11,6 16,8 
4,4 9,5 14,4 
- 6,8 15,6 

11,3 6,7 17,5 
- 6,0 12,9 
- - 13,7 
1,5 12,8 14,8 

. 0,7 15,0 16,7 
- 6,6 13,4 
5,0 7,8 13,5 
- - 5,7 
- 26,3 62,1 
- 3,6 16,5 
- 3,3 13, 1 
- 3,1 21,3 
- 3,2 18,0 
- 94,6 17,9 
- 9,2 14,8 



Région 

Total 06 - Montréal 
07 - Outaouais 

Total 07 - Outaouais 
08 -Abitibi-Témiscamingue 

Total 08 -Abitibi-Témiscamingue 
09 - Côte-Nord 

Total 09 - Côte-Nord 
10 - Nord-du-Québec 

Absentéisme par type d'emploi selon la région et l'établissement 
2013-2014 

Durée moyenne en jours 
Personnel de bureau, Techniciens et 

techniciens et professionnels de la 
Soins infirmiers et Paratechnique, services professionnels de santé et des services 

Nom de l'établissement cardio-respiratoires auxiliaires et métiers l'administration sociaux 
lnst. univ. en santé mentale Douglas 12,0 13,3 7,4 13,0 
CHSLD Age3 St-Vincent-Marie 13,9 16,4 104,8 3,2 
CHSLD Champlain Marie-Victorin 17,9 18,6 9,7 4,7 
CHSLD Providence N-D-de-Lourdes lnc. 22,2 28,7 11,8 32,4 
CR en dépendance de Montréal 43,4 17,6 24,5 23,7 
CSSS du Cœur-de-l'lle 19,1 21,3 13,6 9,3 
Hôpital général juif Sir Mortimer B. Davis 11,5 18,0 11,0 7,3 
lnst. univ. en santé mentale de Montréal 17, 1 17,9 11,6 13,6 
Institut Philippe-Pinel de Montréal 21,3 15,9 17,5 12,5 
Centre d'hébergement Champlain-de-Gouin 25,5 13, 1 1,5 0,5 

16,2 20,8 15,7 13,0 
CHSLD Vigi de !'Outaouais 16,5 15,5 - -
CJ de !'Outaouais 3,0 32,9 19,5 13,8 
CR régional La Ressourse 11,0 36,2 14,6 12,7 
CSSS de Gatineau 19,0 23,2 24,1 15,9 
CSSS de la Vallée-de-la-Gatineau 19,3 19,9 14,8 10,2 
CSSS de Papineau 19,8 24,2 22,8 17,0 
CSSS des Collines 22,9 12,5 25,8 25,8 
CSSS du Pontiac 12,7 26,3 15,4 11,2 
Centre d'hébergement Champlain Gatineau 29,6 16,9 4,9 -
CR en dépendance de !'Outaouais 20,1 11,6 20,5 7,1 
Pavillon du Parc 4,8 25,6 4,1 17,2 

18,7 23,2 21,4 15,1 
Centre Normand 24,8 14,2 1, 1 37,4 
CJ de l'Abitibi-Témiscamingue 1,9 18,6 14,9 13,3 
Clair Fover lnc. - 35,9 4,5 20,6 
CR La Maison - 5,0 23,9 17,3 
CSSS de la Vallée-de-l'or 20,5 21,0 23,4 14,9 
CSSS de Rouyn-Noranda 20,4 19,8 16,3 14,0 
CSSS des Aurores Boréales 17,9 23,8 13,5 11,7 
CSSS Les Eskers de !'Abitibi 14,8 23,3 13,3 18,5 
CSSS du Témiscamingue 15,7 29,0 21,7 16,0 

18,3 22,1 16,7 15,8 
CLSC Naskapi - 9,2 11,9 14,7 
CSSS de la Basse-Côte-Nord 33,9 25,5 14,4 18,1 
CSSS de la Minganie 28,0 28,8 16,3 15,3 
CSSS de !'Hématite 32,8 2,2 20,8 5,8 
CSSS de Port-Cartier 28,4 39,1 40,2 8,6 
CPR de la Côte-Nord 10,0 19,0 18,7 16,6 
CSSS de Sept-lies 19, 1 26,3 10,3 11,0 
CSSS de la Haute-Côte-Nord - Manicouagan 25,0 31,0 17,2 20,0 

23,7 27,5 16,9 15,7 
CRSSS de la Baie-James 24,2 19,8 17,6 23,7 

417 

Non visé par 
la Loi 30 Encadrement Total 

5,0 10,6 11,3 
- 87,6 27,6 
- 6,9 14,8 
- 14,1 24,5 
- 14,0 23,1 
6,8 9,6 16,0 
8,1 10,3 11,9 

11,2 12,6 15,2 
4,4 9,4 14,6 
- 13,0 15,3 
5,7 8,5 15,8 
- 4,2 13,1 
- 15,2 16,1 
- 7,5 15,8 
3,3 10,1 19,6 
1,3 2,6 15,2 
0,5 9,3 20,1 
- 5,7 19,8 
- 1,0 15,6 
- 1,7 17,2 
- 4,7 10,2 
- 11,6 15,4 
3,0 9,4 18,6 
- 1,8 23,6 
- 6,2 12,9 
- 8,5 18, 1 
- 0,8 15,9 

48,5 4,6 18,6 
1,5 4,6 16,7 
2,3 10,4 16,4 
3,9 8,6 16,9 
- 14,5 19,0 

20,2 6,9 17,0 
- - 7, 1 
6,3 14,5 23,9 
- 19,0 22,7 
- 1,5 19,9 
- 2,2 24,6 
- 10,8 16,3 
1,0 11,3 17,2 

12,4 9,7 22,9 
6,6 10,7 19,9 
0,3 16, 1 21,3 



Région 
Total 10 - Nord-du-Québec 
11 - Gaspésie-lies-de-la-Madeleine 

Total 11 - Gaspésie-lies-de-la-Madeleine 
12 - Chaudière-Appalaches 

Total 12 - Chaudière-Appalaches 
13 - Laval 

Total 13 - Laval 
14 - Lanaudière 

1 

Absentéisme par type d'emploi selon la région et l'établissement 
2013-2014 

Durée moyenne en jours 
Personnel de bureau, Techniciens et 

techniciens et professionnels de la 
Soins infirmiers et Paratechnique, services professionnels de santé et des services 

Nom de l'établissement cardia-respiratoires auxiliaires et métiers l'administration sociaux 
24,2 19,8 17,6 23,7 

CR de la Gaspésie 6,8 17,3 10,3 15,4 
CSSS Baie-des-Chaleurs 19,5 13,0 13,4 16,2 
CSSS de la Côte-de-Gaspé 19, 1 16,5 26,5 12,0 
CSSS de la Haute-Gaspésie 19,8 14,0 8,4 15,5 
CSSS des lies 23,3 14,8 12,8 17,7 
CSSS du Rocher-Percé 7,1 14,8 8,5 6,6 
CJ Gaspésie - Les lies - 16, 1 23,6 15,3 

18,0 14,9 15,2 14,2 
CA St-Joseph de Lévis lnc. 13,5 20,9 2,2 68,0 
CJ Chaudière-Appalaches 56,7 12,9 15,3 8,8 
CRDP Chaudière-Appalaches 48,2 18,4 13,2 9,8 
CSSS de Beauce 17, 1 16,6 13,9 16,2 
CSSS de la région de Thetford 17,2 15,6 9,9 9,0 
CSSS de Montmagny-l'lslet 16,9 21,0 15,3 16,5 
CSSS des Etchemins 18,9 12, 1 13,6 13,6 
Pavillon Bellevue lnc. 21,0 9,6 2,0 -
CRDITED Chaudière-Aooalaches 25,6 18,4 7,8 15,4 
CSSS Alphonse-Desjardins 16,7 19,8 18,0 9,2 
CHSLD Vigi N-D-de-Lourdes 11,7 36,0 5,1 -
CR en dépendance de Chaudière-Appalaches 4,3 - 4,2 13,4 
Centre d'héberqement Champlain-Chanoine-Audet 53,8 3,4 30,8 2,1 
Centre d'hébergement Champlain-de-L'Assomption 21,5 16,7 20,0 3,5 

17,6 17,9 14,9 11,9 
CHSLD Vigi !'Orchidée blanche 9,2 23,3 3,1 14,0 
CJ de Laval 3,0 20,0 13,1 13,2 
CSSS de Laval 16,3 22, 1 18,6 12,4 
Hôpital juif de réadaptation 19,3 13,6 12,0 13,4 
Manoir St-Patrice lnc. 13,4 22,3 4,3 4,8 
Résidence Riviera lnc. 42,0 18,5 2,1 5,2 
Santé Courville de Laval 8,0 11,2 - -
Centre d'hébergement Champlain St-François - 26,3 2,3 -
CHSLD Age3 St-Jude 7,2 21,9 35,6 2,0 
CRDITED de Laval 9,0 11,3 29,6 20,9 

16,3 21,0 18,1 13,6 
CHSLD de la Côte Boisée lnc. 26,9 37,0 3,2 3,0 
CHSLD Heather lnc. 17,0 31,0 1,7 6,0 
CHSLD Vigi Yves-Blais 43,3 32,0 - 1,6 
CJ de Lanaudière 3,7 31,6 17,0 18,3 
CR La Myriade - 4,2 31,2 15,6 
CRDP Le Bouclier - 4,4 15,4 16,0 
CSSS du Nord de Lanaudière 16,3 26,9 19,9 13,6 
CSSS du Sud de Lanaudière 17,5 15,9 14,3 13,8 
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Non visé par 
la Loi 30 Encadrement Total 

0,3 16,1 21,3 
- 15,0 14,9 

27,7 6,3 15,9 
4, 1 7,3 17,5 
- 9,0 14,6 
4,6 15,6 17,1 
2,5 14,0 9,5 
- 15,5 16,8 

10,4 11,2 15,2 
- 1,7 20,2 
- 9,6 10,8 
- 9,6 14,2 
9,5 4,0 15,3 

13,6 4,4 13,5 
10,3 4,7 16,5 
- 5,6 14,0 
- - 10,5 
- 4, 1 13,8 
2,1 7,5 15,1 
- - 20,5 
- 1,4 10, 1 
- 1,9 25,7 
- 23,5 18,0 
6,1 6,2 14,8 
- 3,3 16,9 
- 4,5 13,0 
9,3 8,2 16,7 
4,8 7,3 13,9 
- 3,0 17,1 
- 1,9 20,7 
- - 8,2 
- 64,2 27,1 
- 6,5 16,6 
- 6,9 18,2 
9,2 6,8 16,2 
- 18,4 28,4 
- 26,5 23,8 
- - 34,0 
- 17,1 18,7 
- 4,2 16,5 
- 10,0 14,9 

35,8 10,5 18,8 
19,0 11, 1 15,4 



Région 

Total 14 - Lanaudière 
15 - Laurentides 

Total 15 - Laurentides 
16 - Montérégie 

1 

Absentéisme par type d'emploi selon la région et l'établissement 
2013-2014 

Durée moyenne en jours 
Personnel de bureau, Techniciens et 

techniciens et professionnels de la 
Soins infirmiers et Paratechnique, services professionnels de santé et des services 

Nom de l'établissement cardia-respiratoires auxiliaires et métiers l'administration sociaux 
Centre d'hébemement Champlain Le Château 5,3 14,3 2,0 -

17,2 23,4 17,6 15,0 
Centre du Florès - 27,6 23,8 11,2 
CHSLD Vigi Deux-Montagnes 5,2 4,7 12,0 -
CJ des Laurentides 0,4 24,2 19,3 16,2 
CSSS d'Antoine-Labelle 20,6 31,7 15,4 16,2 
CSSS d'Argenteuil 24,7 20,5 15, 1 14, 1 
CSSS de St-Jérôme 22,3 24,0 22,5 14,8 
CSSS de Thérèse-de-Blainville 17,0 22,4 14,3 19,5 
CSSS des Pays-d'en-Haut 20,1 30, 1 28,6 43,7 
CSSS des Sommets 24,1 18,0 19,5 13,8 
CSSS du Lac-des-Deux-Montagnes 21,9 26,9 19,6 15,5 
Pavillon Ste-Marie lnc. 7,5 14,3 1,7 16,0 
Résidence de Lachute 49,9 44,1 95,4 43,2 
CR en dépendance des Laurentides 3,7 - 14,0 18,4 
Centre d'hébergement Champlain-de-la-Villa-Soleil 5,7 8, 1 1,5 18,3 

21,7 24,4 19,9 15,8 
Accueil du Rivaqe lnc. 2,5 36,9 - -
CA Marcelle Ferron lnc. 34,7 30,7 19,9 2,2 
Centre Montéréqien de réadaptation - 9,7 22, 1 10,4 
CHSLD Vigi Brossard 4,8 22,1 - -
CHSLD Vigi Montérégie 23,4 22,3 - 28,9 
CJ de la Montérégie 172,8 16,4 13,3 16,6 
CSSS de la Haute-Yamaska 12,5 15,4 18,6 12,0 
CSSS de Vaudreuil-Soulanges 14,6 25,2 11,4 14,6 
CSSS du Haut-Saint-Laurent 18,0 22,9 4,3 16,8 
csss du Suroît 20,0 24,7 14,7 10,2 
CSSS Haut-Richelieu-Rouville 19,5 22,6 18,4 10,5 
CSSS Jardins-Roussillon 17,9 17,4 16,7 12,5 
CSSS la Pommeraie 18,6 19,4 18,3 17,9 
CSSS Pierre-Boucher 15,6 25,5 19,3 10,3 
CSSS Pierre-De Saure! 16,9 26,4 18,4 8,9 
CSSS Richelieu-Yamaska 18,6 25,0 16,7 10,3 
Institut Nazareth et Louis-Braille - 9,0 23,3 12,6 
Réadaptation du Sud-Ouest et du Renfort 57,0 27,8 8,4 17,0 
Résidence Sorel-Tracy lnc. 37,9 39,4 6,0 2,8 
Santé Courville de Waterloo - - - -
CHSLD Champlain Châteauguay 1,8 16, 1 - 37,8 
CR en dépendance Le Virage 30,6 - 5,0 20,5 
CR Foster 17,0 8,9 3,8 35,1 
CRDITED de la Montérégie-Est 3,7 17,2 16,3 12,8 
CSSS Champlain-Charles-Le Moyne 16,0 23,9 20,2 12,8 
Centre d'hébergement Champlain des Pommetiers 4,7 32,9 7,7 2,0 
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Non visé par 
la Loi 30 Encadrement Total 

- - 9,4 
22,8 11,4 17,5 
- 6,0 14,6 
- 6,6 5,0 
- 7,7 16,5 

11,7 9,6 21,3 
4,0 7,9 18,7 
2,9 6,3 20,2 
0,5 11,9 18,2 
- 11,2 28,5 
1,2 4,5 17,7 
2,5 8,7 20,7 
- 0,5 12,8 
- - 48,2 
- 3,0 14,4 
- 23,1 11,8 
3,2 7,9 19,4 
- 4,8 24,8 
- 8,0 27,4 
- 9,9 12,4 
- 4,0 15,0 
- 2,5 21,1 
- 4,9 14,9 
4,2 7,9 13,6 
3,5 2,3 15,7 
- 4,9 14,5 
0,7 9,2 17,1 

10,8 6,3 17,3 
4,5 7,1 15,4 
5,9 3,7 17,4 
0,5 10,3 17,2 

24,3 10,8 18,2 
4,1 6,4 17,8 
- 2,2 14,8 
- 11, 1 17,6 
- 1,3 28,8 
- - -
- 3,0 16,3 
- 1,5 17,0 
- 3,8 21,2 
- 12,5 14,2 

14,5 10,7 17,4 
- 2,0 23,0 



Région 

Total 16 - Montérégie 
17 - Nunavik 

Total 17 - Nunavik 
18 - Terres-Cries-de-la-Baie-James 
Total 18 - Terres-Cries-de-la-Baie-James 
Total général 

CO 
l"V 

Absentéisme par type d'emploi selon la région et l'établissement 
2013-2014 

Durée moyenne en jours 
Personnel de bureau, Techniciens et 

techniciens et professionnels de la 
Soins infirmiers et Paratechnique, services professionnels de santé et des services 

Nom de l'établissement cardio-respiratoires auxiliaires et métiers l'administration sociaux 
Centre d'héberciement Champlain J-L Lapierre 1,6 9,6 6, 1 5,1 

17,4 22,8 17,3 13,0 
CS lnuulitsivik 12,8 20,5 17,5 27,3 
CS Tulattavik de l'Ungava 9,3 25,9 13,0 15,7 

11,7 22,7 15,7 21,8 
Conseil Cri de SSS de la Baie-James 18,5 21,5 18,1 17,7 

18,5 21,5 18,1 17,7 
17,5 21,4 16,1 13,3 

717 

Non visé par 
la Loi 30 Encadrement Total 

- 3,5 7,2 
8,7 7,6 16,6 
6,5 18,9 19,8 
6,2 10, 1 15,5 
6,3 14,6 18,0 
- 17,4 19,1 
- 17,4 19,1 
6,7 8,3 16,3 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aiix questions particulières de !'Opposition officielle 

QUESTION NO 28 

La solidarité : une richesse pour le Québec : Orientations et initiatives relevant du ministère de 
la Santé ayant été maintenues pour 2014-2015, budgets qui y ont été accordés ainsi que les 
prévisions pour 2015-2016. 

RÉPONSE NO 2~ 

Cette question relève du ministère du Travail, de l'Emploi et de la Solidarité sociale. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de !'Opposition officielle 

QUESTION NO 29 

Coût total pour les projets du CHUM, du CUSM et de Sainte-Justine, incluant les coûts 
d'immobilisation. 

RÉPONSE NO 29 

1 Évolution des budgets en immobilisation des CHU de Montréal depuis le 30 mars 2009 (en M$) 

Autorisation d'aller en appel de proposition 

Budgets en immobilisation 

Risques généraux 
Inflation etTPS nette 

Bùdg~tsautorisés par décret 

CRCHUM 

2008 

287 $ 
36 $ 
33 $ 

CHUM 

2009 

1578 $ 
227 $ 

354 $ 

CUSM 

2008 

1856 $ 

129 $ 
240 $ 

trop tôt 

485 $ 4206 $ 
392 $ 
627 $ 

Total au 31mars2009 __ 35_6_$:..__ __ 2_1_5_9 -'"-$ ___ 2_22_5-'$'---__ 48_5--'-$ _ __..(êj)=-s_22_s_$,,, 

Autorisations des ajustements 2010- jan 2010- déc 2010- jan 2012-mai 

Modifications autorisées par décret 81 $ 295 $ 80 $ 274 $ 730 $ 
Risques généraux 12 $ 30 $ - $ 41 $ 83 $ 
Inflation et TPS nette 14 $ 145 $ 50 $ 126 $ 335 $ 

Sous-total ajustements 107 $ 470 $ 130 $ 441 $ 1148 $ 

Total au 31 décembre 2011 463 $ 2629 $ 2355 $ 926 $ GiJ> 
Ajustements budgétaires pourinscription~u P(J.1 

Composantes autofinancées 180 $ 220 $ 55 $ 455 $ 
TVQnette 25 $ 135 $ 105 $ 40 $ 305 $ 
Retrait du campus de la Montagne (HGM et Neure) {380) $ (380) $ 
Utilisation des prix de construction déclarés+ éléments radiés 67 $ 131 $ 163 $ (81) $ 280 $ 

Sous-total des ajustements 92 $ 446 $ 108 $ 14 $ 660 $ 

Au 31 mars 2011, le budget d'immobilisation total pour les trois projets de modernisation des 
CHU de Montréal était de 6,3 73 milliards. 

Au 30 juin 2013, il était passé à 6,279 milliards à la suite de la signature du contrat du CHU Ste­
Justine, qui s'est avéré moins coûteux que ce qui avait été budgété. 

Depuis la signature du contrat du CHU Sainte-Justine, en mai 2012, il n'y a eu aucune hausse 
des budgets autorisés et les quelque changements acceptés ont été absorbés par les provisions 
prévues à cet effet. 

Au Plan québécois des infrastructures (PQI), le total atteint 7,033 milliards$. 
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Le PQI contient le coût des éléments de nos projets qui s'autofinancent comme les 
stationnements et les espaces commerciaux ( 455 M$), et qui ont toujours été exclus des budgets 
des CHUs. Même chose pour la TVQ nette (qui retourne dans les coffres de l'État), à hauteur de 
305 M$. 

Ces éléments, qui n'ont jamais fait partie de nos budgets, ne sont pas des dépenses 
additionnelles. Ils n'ajoutent pas un mètre carré, pas un clou aux trois projets de modernisation 
tel qu'autorisés entre 2010 et 2012. 

Toujours selon le PQI, la contribution du Gouvernement du Québec et des contribuables pour ces 
projets est de 5,5 et non pas de 7,0 milliards$, puisque 1,5 milliards$ sont attribuables aux 
apports d'autres sources ou à l'autofinancement. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de !'Opposition officielle 

QUESTION NO 30 

Liste des études, analyses et recommandations effectuées par le MSSS ou commandées par celui­
ci depuis 2003 et portant sur la construction des hôpitaux universitaires. 

RÉPONSE NO 30 

Le Bureau de la modernisation des CHUs de Montréal ne peut répondre à cette question telle 
que libellée. La réponse à la question n° 32 des questions particulières de !'Opposition officielle 
donne des indications sur tout le travail de planification des trois projets. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de /'Opposition officielle 

QUESTION NO 31 

Coûts liés aux expropriations de six bâtiments situés derrière !'Hôpital Saint-Luc au 
31mars2015. 

RÉPONSE NO 31 

Au 31 mars 2015, 70 M$ avaient été dépensés pour les dossiers d'acquisitions/expropriations de 
terrains et bâtiments sur le site du CHUM et du CRCHUM. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de l'Opposition officielle 

QUESTION NO 32 

Coûts de planification et de gestion pour les travaux effectués par les équipes de planification des 
CHU, par les gestionnaires de projets et par l'équipe du Bureau du directeur exécutif depuis avril 
2003. 

RÉPONSE NO 32 

Les travaux effectués par : 
111 les équipes de planification des CHU 
111 par les gestionnaires de projets 
111 par l'équipe du Bureau du directeur exécutif 

constituent l'essentiel du travail de planification et de gestion 

Les budgets cumulatifs jusqu'à la fin des projets poûr ces quatre postes budgétaires sont de 
252 M$, soit 3,6% du budget total de 7,033 milliards du Plan quinquennal des investissements 
(PQI). 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de l'Opposition officielle 

QUESTION NO 33 

Concernant le Bureau du directeur exécutif pour la réalisation des projets du CHUM, du 
CUSM et du CHU Sainte-Justine, fournir : 

a. le nom de tous les membres du comité ou de toute autre instance créée pour fin d'étude des 
projets CHUM et CUSM depuis juillet 2005; 

b. les qualifications spécifiques et compétences professionnelles des membres, relatives à la 
gestion de grands projets; 

c. la rémunération globale et les dépenses remboursées depuis juillet 2005 pour chacun des 
membres; 

d. toute dépense du bureau; 
e. la liste des études préparées ou commandées par ce comité et copie de chacune, le cas 

échéant; 
f. la liste et les coûts des voyages pour chacun des membres du Bureau. 

RÉPONSE NO 33 

a) L'équipe du Bureau du directeur exécutif (DE) compte au total 14 personnes, en incluant 
les membres du Bureau, les professionnels et le personnel de soutien. 

Les membres de l'équipe de direction du Bureau du DE sont au nombre de quatre. 

b) Voici leurs qualifications spécifiques et leurs compétences professionnelles : 

Clermont Gignac, ing. · 
Directeur exécutif 

Avec plus de 30 ans d'expérience en gestion de projets, monsieur Gignac a notamment travaillé 
·chez Bombardier pendant près de 10 ans où il a occupé le poste de vice-président à la gestion des 
projets et au service à la clientèle del' Amérique du Nord dans le domaine ferroviaire. Dans ce 
même cadre, il a dirigé des équipes européennes d'audit interne de la gestion de projets majeurs. 
Il a, de plus, travaillé dans le secteur de l'aéronautique, à titre de directeur général des systèmes 
et du développement des processus pour la division des avions régionaux. Au cours de sa 
carrière, il a occupé de nombreuses fonctions de gestion supérieure dans le secteur public 
québécois, notamment comme sous-ministre au ministère des Transports, de la Sécurité du 
revenu et des Approvisionnements et Services ainsi que sous-ministre adjoint à !'Environnement. 
Il a été directeur de la construction et vice-président à la Corporation d'hébergement du Québec, 
bras immobilier du gouvernement québécois en matière de santé et services sociaux. Monsieur 
Gignac est titulaire d'un baccalauréat en sciences appliquées, génie civil de l'Université Laval. 

Réal Tessier, ing. 
Directeur de la gestion des risques, opportunités et changements 

Monsieur Tessier possède plus de 30 ans d'expérience en gestion de projets dans le domaine de 
la construction. Il a principalement occupé des fonctions de gestionnaire d'équipe de 
professionnels multidisciplinaires et a assumé la direction de projets de construction et de 
rénovation tant dans le domaine public que privé. 
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Jusqu'à l'automne 2007, et depuis près de 9 ans, il était directeur général du service immobilier 
de l'Université McGill et dirigeait près de 600 employés dont des équipes de professionnels 
architectes et ingénieurs, de direction ainsi que du personnel de maintenance. Il a géré, entre 
autres, des projets de construction de centres de recherche, de laboratoires, d'animaleries et la 
rénovation de centrales thermiques, d'installations de recherche et d'enseignement, en plus de 
programmes d'entretien différé, le tout totalisant plus de 600 millions de dollars. 

Au cours de sa carrière, il a occupé dans diverses entreprises des postes de directeur de 
l'exploitation, de la construction, du service de l'ingénierie pour n'en nommer que quelques­
unes. Mentionnons, seulement, ses responsabilités à titre de directeur de l'exploitation et de la 
construction à la Société de développement industriel de Montréal (SODIM) et de directeur de la 
gestion d'immeubles de la Place Ville-Marie à Montréal. 

François Quintal 
Directeur des finances et des ressources humaines 

Monsieur Quintal possède une expérience de plus de 25 années en gestion financière et 
comptable ainsi qu'en contrôle des coûts. De 2003 à 2006, au sein de la division construction 
d'Hydro-Québec, qui réalise des projets d'ingénierie et de construction d'aménagements 
hydroélectriques, de lignes et de postes de transport d'électricité, il a assumé la responsabilité 
fonctionnelle du contrôle des coûts des projets et a dirigé les évaluations de contrôle et de 
réclamations reliées à l'administration des contrats de construction. Au cours de sa carrière, il a 
agi à titre de contrôleur corporatif, vice-président et contrôleur, et de chef des finances d'une 
variété d'entreprises de grande envergure. Monsieur Quintal est titulaire d'un baccalauréat en 
administration des affaires de l'École des hautes études commerciales de Montréal et est membre 
de l'Ordre professionnel des comptables agréés du Québec depuis 1983. 

Martin Viau 
Directeur de la coordination des communications 

Martin Viau exerce depuis près de 3 0 ans le métier de conseiller en communication, dans des 
mandats où les enjeux d'affaires publiques sont importants. Il dispose d'une expérience politique 
aux plans municipal et fédéral, à titre d'attaché de presse ou de directeur des communications. Il 
a travaillé pendant 8 ans dans l'industrie de la construction, à titre de coordonnateur à 
l'information et de directeur des communications de !'Association provinciale des constructeurs 
d'habitations du Québec. 

c) Rémunération globale et dépenses remboursées depuis août 2012 pour chacun des 
membres 

La rémunération globale de l'ensemble de l'équipe du Bureau du DE, en incluant les 
professionnels et le personnel de soutien pour l'année 2014-2015 est de 2,1 millions. 

Les dépenses du personnel, pour la même période, sont de 60 000 $. Cela inclut les 
remboursements de frais pour des allers retours Montréal-Québec pour la participation à des 
travaux du MSSS ou du CT, pour des frais de représentation, pour du transport urbain à Montréal 
et pour de la formation. 
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d) Toute dépense du bureau 

Bureau du Directeur exécutif 
Dépenses cumulatives réelles et budgétées 

mars 2015 
(milliers$) 

Total Sous-total 

cumulatif Prévu cumulatif 

mars-14 mars-15 mars-15 

Catégorie 

Rémunération 17150 2100 19 250 

Dépenses de personnel 620 60 680 

Honoraires professionnels 

reliés au bureau du DE 1265 125 1390 

Communications 290 0 290 

Équipe de l' Agence de Mtl 400 420 820 

Autres 646 35 681 

Sous-total bureau du DE 20 371 2 740 23111 

Honoraires CHQ/SIQ 1282 0 1282 

Services professionnels 

achetés pour support aux CHU 415 0 415 

Total 22 068 2 740 24 808 

e) Frais pour des études 

Aucune étude n'a occasionné de frais à l'externe. 

i) Frais de voyage 

En 2014-2015, les membres et le personnel du Bureau du DE n'ont fait aucun voyage. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de !'Opposition officielle 

QUESTION NO 34 

Montant supplémentaire requis pour démolir et reconstruire l'Hôpital Saint-Luc, en comparaison 
avec les coûts projetés de la rénovation majeure dudit hôpital. 

RÉPONSE NO 34 

Il faut comprendre cette question ainsi: combien cela coûtera-t-il de plus pour démolir et 
reconstruire l'Hôpital St-Luc, en comparaison avec les coûts projetés de la rénovation majeure 
dudit hôpital qui était au programme à ce moment-là. La réponse à cette question est: 170 M$. 

92 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de !'Opposition officielle 

QUESTION NO 35 

État de situation concernant les dépenses engagées pour la construction du CHUM centre-ville, 
par année, depuis dix ans, et estimation pour l'année 2015-2016. 

RÉPONSE NO 35 

Dépenses cumulatives prévues au 31 mars 2015 
En milliers de dollars 

Dépenses cumulatives 
Description prévues au 31 mars 

2015 

CHUM 

Construction 

Paiements au PPP (Note 1) 

Coûts hors PPP reliés à la construction (Note 2) 

Coûts Hors construction (Note 3) 

Grand total toutes taxes de vente exclues 

Note 1 : Paiements à ProjetCo prévus à !'Entente de partenariat public privé (PPP) 

Note 2: Coûts de démolition (Roland-Bock), honoraires de validation et suivi de la 
construction PPP par les équipes maître et travaux hors-site par la ville. 

509 901 

37 559 

293 350 

840 810 

Note 3 : Principalement les coûts d'acquisition et expropriation, les coûts des équipements 
médicaux, des projets de TI et télécommunication, de processus PPP et de gestion. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de !'Opposition officielle 

QUESTION NO 36 

État de situation concernant les étapes à venir relativement à la construction du CHUM centre­
ville, avec les échéanciers et les coûts prévus. 

RÉPONSE NO 36 

A) État de situation du projet du CHUM, complexe hospitalier et étapes à venir : 

Dans l'ensemble, le projet du CHUM qui se réalise en mode PPP se déroule bien. 

Selon les professionnels du CHUM, il est trop tôt pour savoir s'il y aura un délai dans la date de 
livraison de l'ensemble des travaux de la phase 1, prévue le 22 avril 2016, mais tout est mis en 
œuvre pour la respecter. 

Actuellement, les quelque 2000 travailleurs actifs au chantier terminent la pose du mur rideau et 
poursuivent les travaux de finition et d'installation des appareils et des systèmes. 

Coûts 

À ce jour, le budget a été respecté et les modifications acceptées respectent le budget autorisé 
(voir les données de la question no 29 des questions particulières de l'Opposition officielle). 

B) État de situation du projet du Centre de recherche du CHUM : 

Le projet de modernisation du Centre de recherche du CHUM est terminé. Les déménagements 
sont complétés. La réception provisoire a eu lieu le 30 septembre 2013. Le budget et l'échéancier 
ont été respectés. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de l'Opposition officielle 

QUESTION NO 37 

État de situation concernant le financement provenant du gouvernement fédéral pour le projet du 
CHUM centre-ville. 

RÉPONSE NO 37 

Le budget de financement du nouveau CHUM ne contient aucun apport fédéral. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de !'Opposition officielle 

QUESTION NO 38 

État de situation concernant le financement provenant de la Fondation du CHUM pour le projet 
du CHUM centre-ville. 

RÉPONSE NO 38 

La Fondation a réaffirmé son intention de contribuer au budget d'immobilisation pour 40 M$ 
d'ici 2016 et pour un montant de 160 M$ additionnel d'ici 2026. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de !'Opposition officielle 

QUESTION NO 39 

État de situation concernant le financement fédéral pour le projet CHU Sainte-Justine. 

RÉPONSE NO 39 

Il n'y a pas de financement fédéral prévu au CHU Sainte-Justine. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de !'Opposition officielle 

QUESTION NO 40 

État de situation des étapes à venir concernant la construction du CHU Sainte-Justine, avec les 
échéanciers et les coûts prévus. 

RÉPONSE NO 40 

La construction du volet « Clés en main » du projet Grandir en santé du CHU Ste-Justine a 
débuté en 2012. Les travaux pour le stationnement de 1200 places sont terminés et le 
stationnement est en opération. L'enveloppe du bâtiment a été fermée temporairement à la mi­
décembre 2014, pour que les travaux intérieurs puissent se dérouler normalement durant l'hiver. 
Elle sera complétée de façon permanente au cours des prochains mois. La livraison de la phase I 
est toujours prévue pour l'été 2016. 

Les travaux de conception sont actuellement complétés à 99 %. 

La majeure partie des travaux de réaménagement des espaces existants, dernière phase du projet, 
aura lieu à compter de 2016, et ce, jusqu'en décembre 2018. Quelques travaux de 
réaménagement mineurs sont tout de même en cours actuellement. 

Tel qu'il est inscrit au PQI, le budget d'immobilisations du projet est de 939 M$. Cela inclut une 
somme de 132 M$ pour les activités autofinancées (dont 47,6 M$ pour le stationnement) et le 
financement provenant d'autres sources que le Gouvernement du Québec. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de !'Opposition officielle 

QUESTION NO 41 

Montants versés aux consortiums retenus pour les projets CHUM, CUSM et CHU Sainte-Justine. 

RÉPONSE NO 41 

Au 31 décembre 2014, des dépenses de 251 M$ avaient été effectuées pour le projet du Centre 
de recherche du CHUM (CRCHUM). Du côté du CHUM, des dépenses de 783 M$ avaient été 
encourues. Dans les deux cas, cela inclut les versements prévus aux ententes de partenariat à ce 
jour, à l'exception des paiements de service qui ont débuté après la réception provisoire du 
CRCHUM, en octobre 2013. 

Au 31 décembre 2014, les dépenses encourues pour le projet du CUSM s'élevaient à 1 495 M$, 
incluant les paiements effectués en vertu de l'entente en PPP. Cela inclut les paiements effectués 
à la suite des deux phases de la réception provisoire, totalisant 706,5 M$. Cela n'inclut pas les 
paiements de services depuis les réceptions provisoires. 

Les dépenses totales encourues pour le projet Grandir en santé du CHU Ste-Justine au 
31 décembre 2014 sont de 256 M$, incluant le premier paiement dans le cadre du contrat« clés 
en main». Cela inclut également des travaux exécutés avant même le début du projet «clés en 
main » (ex. : reconstruction du manoir Ronald McDonald, unité de néonatalogie) à hauteur de 
57M$. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de !'Opposition officielle 

QUESTION NO 42 

État de situation concernant le déménagement des activités de l'Hôtel-Dieu de Québec sur les 
terrains de l'Enfant-Jésus, incluant notamment les échéanciers, les coûts et le mode de 
construction. 

RÉPONSE NO 42 

PROBLÉMATIQUES (ENJEUX) 

L'Hôtel-Dieu de Québec (L'HDQ) est confronté à des problématiques physiques majeures qui 
entravent son développement et sa capacité à répondre à la demande accrue de services. Le 
manque d'espace généralisé, la vétusté des lieux, la non-conformité au Code du bâtiment et en 
sécurité incendie, le manque de fonctionnalité, les déficits notables au niveau des circulations, 
l'exiguïté des lieux et la promiscuité sont au nombre des lacunes à résoudre. 

Les secteurs qui nécessitent de répondre aux normes d'aménagement, à la prévention des 
infections et aux besoins anticipés sont : l'urgence, les soins coronariens, les soins intensifs 
médicaux et chirurgicaux, le bloc opératoire et la chirurgie d'un jour, les unités de soins 
ambulatoires médicales et chirurgicales, les unités de soins et la physiologie respiratoire, en plus 
de la cancérologie qui s'est ajoutée au cours des dernières années. 

ACTIONS POSÉES -RAPPEL DES FAITS 

Il 

Il 

Il 

Septembre 2013: Orientation gouvernementale quant au choix du site de l'Hôpital de 
l'Enfant-Jésus (HEJ) pour y établir un nouveau complexe hospitalier. 

Février 2014: Dépôt du dossier d'orientation pour les deux volets du projet: 

Volet 1 : Nouveau complexe hospitalier sur le site de l'HEJ permettant notamment 
d'accueillir les activités de L'HDQ, les neurosciences, un centre de radio-oncologie et un 
tout nouveau centre de recherche. Coût total, après optimisation: 2 132 M$. 

Financement 

• Ministère de la Santé et des Services sociaux (MSSS) 
(Inclut les frais de gestion du CHU de Québec de 44,2 M$ à valider par le MSSS) 

• Fondation du CHU de Québec 
• Autofinancement des stationnements 

Total 

Échéancier pour les travaux de construction du Volet 1 

• Radio-oncologie: septembre 2017 à décembre 2019 
• Complexe hospitalier: par étapes, de septembre 2017 à décembre 2024 

1 780 M$ 

60M$ 
292M$ 

2132 M$ 

Octobre 2014: Dépôt du plan clinique de la radio-oncologie et avis favorable du MSSS sur 
celui-ci. 

Décembre 2014: Le choix du site de l'HEJ pour l'implantation du nouveau complexe 
hospitalier est confirmé. Autorisation du MSSS pour la poursuite du DO. Dépôt du plan 
clinique pour le nouveau complexe hospitalier. 
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Intervention sur le site de l'HEJ 

L'option d'une intervention sur le site de l'HEJ implique la construction de bâtiments neufs pour 
relocaliser l'ensemble des activités de L'HDQ et certaines activités de l'HEJ dans une visée 
d'optimisation de l'offre de soins et de services. Elle inclut également la consolidation des 
activités de radio-oncologie ainsi que les travaux. nécessaires à l'atteinte des objectifs 
organisationnels énoncés au Dossier d'affaires initial des sciences neurologiques dont le besoin a 
été reconnu en 2008. Les impacts prévus sont regroupés en deux grandes catégories: 

l'expansion future du nouveau complexe hospitalier sur le site : 

le site permet de . bâtir une véritable vision à long terme, car il offre des possibilités 
d'expansion pour répondre aux besoins futurs des clientèles; 

il devient possible d'augmenter le ratio du nombre de chambres privées, de construire un 
centre de radio-oncologie entièrement neuf et de réaliser les travaux nécessaires à une 
consolidation des activités en neurosciences. 

111 les impacts du regroupement sur la prestation de soins et de services sont : 

un regroupement d'une masse critique importante de médecins spécialistes et d'autres 
professionnels spécialisés qui pourront travailler en synergie et en complémentarité; 

un regroupement sous un même toit d'une gamme très étendue de services spécialisés et 
surspécialisés permettant d'assurer des services de santé optimaux à la population de la 
Capitale-Nationale et de l'Est-du-Québec; 

un potentiel de développement de certaines technologies de pointe et de la recherche 
clinique; 

une émulation scientifique et une interdisciplinarité sont favorisées par la proximité et la 
concentration des différents spécialistes; 

un potentiel d'optimisation de l'utilisation des plateaux techniques; 

un recrutement facilité est prévisible pour les effectifs médicaux et d'autres ressources 
spécialisées. 

Étape en cours 

Le MSSS poursuit son analyse et la validation du plan clinique pour les autres secteurs du 
nouveau complexe hospitalier. Parallèlement, les firmes professionnelles engagées pour la 
réalisation des plans fonctionnels et techniques (PFT) dans une démarche Lean ont débuté leurs 
travaux depuis janvier 2014. La réalisation du DO se poursuit en parallèle. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-:2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de !'Opposition officielle 

QUESTION NO 43 

État de situation concernant les activités que conservera l'Hôtel-Dieu de Québec après le 
déménagement de plusieurs activités sur les terrains de l'Enfant-Jésus, incluant notamment les 
échéanciers, les coûts et le mode de construction. 

RÉPONSE NO 43 

Le projet de réutilisation de L'Hôtel-Dieu de Québec reste à définir. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de l'Opposition officielle 

QUESTION NO 44 

Bilan des investissements et des actions menées à l'égard des engagements pris par le ministère de 
la Santé et des Services sociaux : 

• au Rendez-vous national des régions; 
• au Forum autochtone. 

RÉPONSE NO 44 

Généralités 

À la suite du Forum socioéconomique des Premières Nations, tenu en octobre 2006, dans la 
communauté innue de Mashteuiatsh, le gouvernement du Québec a pris des engagements visant à 
apporter des solutions concrètes aux écarts socioéconomiques et de qualité de vie défavorables 
présents chez les membres des Premières Nations comparativement aux autres citoyens du Québec. 
Depuis, le gouvernement du Québec a entrepris la réalisation de ces engagements en collaboration 
étroite avec les représentants des Premières Nations et ceux du gouvernement fédéral. 

Le ministère de la Santé et des Services sociaux (MSSS) ainsi que le réseau pourront offrir leur 
soutien au développement des services de première ligne dans les communautés non 
conventionnées, notamment sous l'angle: 

• du transfert de connaissances et d'expertise aux intervenants des communautés, 
ex. : dépendances; 

• de l'offre aux intervenants de programmes de formation qui sont destinés à ceux du réseau 
québécois; 

• de l'accès aux applications informatiques du réseau québécois pour la gestion des dossiers en 
services sociaux de première ligne et en protection de la jeunesse. 

En suivi des engagements pris par le ministère de la Santé et des Services sociaux, celui-ci 
participe à différents comités tripartites avec les Premières Nations et le gouvernement fédéral 
(Affaires autochtones et Développement du Nord Canada et Santé Canada) afin de travailler en 
collaboration à améliorer l'état de santé des populations autochtones dans le respect des obligations 
qui incombent à chacun des paliers de gouvernement. 

Plusieurs travaux sont en cours, par exemple : 

e Négociation d'ententes en vertu de l'article 37.5 de la Loi sur la protection de la jeunesse 
(LPJ); 

e1 Élaboration d'un cadre de référence sur les projets de vie des enfants autochtones; 
• Projet de loi n° 81, Loi modifiant le Code civil et d'autres dispositions législatives en 

matière d'adoption et d'autorité parentale (déposé à l'Assemblée nationale le 13 juin 2012); 
• Offre de services en dépendance pour les Premières Nations; 
• Dossiers Santé publique (volet recherche et protection des maladies infectieuses. 
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Fonds d'intégration des systèmes de santé (FISS) 

Le FISS a été annoncé par Santé Canada en 2010. Les projets déposés par les communautés et les 
organisations autochtones ont comme objectif principal l'intégration des systèmes de santé, des 
programmes et des services fédéraux et provinciaux. L'un des projets financés par le FISS 
implique la réalisation d'ententes de collaboration encadrant la trajectoire de services en santé 
mentale et en dépendances. 

Contribution financière annuelle 

Conformément aux engagements pris lors du Forum socioéconomique des Premières Nations 
en octobre 2006, le MSSS accorde une subvention annuelle pour le fonctionnement de la 
CSSSPNQL et pour l'Unité de santé des autochtones de l'Institut national de santé publique du 
Québec (INSPQ). 

104 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de !'Opposition officielle 

QUESTION NO 45 

Sommes consacrées par les agences de santé et les établissements du réseau de la santé et des 
services sociaux dans la lutte contre les maladies n9socomiales, depuis 2007-2008. Indiquer les 
sommes par établissement, par région et au total. 

RÉPONSE NO 45 

La prévention et le contrôle des infections nosocomiales (PCI) sont reconnus comme un enjeu 
important de la sécurité des soins dans les établissements de santé. Depuis la crise du C.dijjicile 
en 2004, de multiples interventions ont été réalisées. 

Le MSSS n'envoie pas d'argent spécifiquement assigné à la lutte aux infections 
nosocomiales. Le budget pour la lutte aux infections nosocomiales est tiré du budget des 
agences et des CSSS. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de /'Opposition officielle 

QUESTION NO 46 

Nombre de décès dans les établissements liés à une maladie nosocomiale depuis 2004-2005. 

RÉPONSE NO 46 

Il importe de préciser que les décès sont comptabilisés selon leur délai de survenue après le 
diagnostic de l'infection ciblée et ce, sans égard au lien de causalité. Pour les bactéries et les 
infections à entérocoques résistants à la vancomycine (ERV), le délai retenu est 30 jours après le 
diagnostic de l'infection alors que pour les diarrhées à Clostridium difficile, le suivi est réalisé à 
10 et 30 jours. 

Surveillance des diarrhées à Clostridium difficile (DACD) 

La surveillance des diarrhées à Clostridium difficile est obligatoire depuis le 22 août 2004. 

Le décompte des décès est obligatoire depuis le 17 août 2008. La proportion est relativement 
stable depuis. 

Nombre de diarrhées à Clostridium difficile se concluant par un décès dans les 30 jours 
suivant le diagnostic, Québec, 2013-2014 et 2014-2015 

Année financière 2013-20141 2014-20152 

Installations participantes 95 95 

À IO jours 322 150 

Décès à 30 jours 534 295 

Létalité 15,1 % 18,3 % 

Colectomies (%) 46 (1,3 %) 22 (1,4 %) 
Source: Portail de surveillance des diarrhées nosocomiales à Clostridium difficile, INSPQ, mars 2015. 
1 À partir du 1er avril 2013, les données proviennent du nouveau système d'information SPIN (SI-SPIN). 
2 En 2014-2015, les données sont partielles. 

Surveillance des bactériémies nosocomiales à Staphylococcus aureus (SARM) 
La surveillance globale des bactériémies nosocomiales à Staphylococcus aureus est obligatoire 
depuis le 7 janvier 2007. La comptabilisation des décès est effectuée depuis le 1er avril 2013. 

Nombre de bactériémies nosocomiales à Staphylococcus aureus se concluant par un décès 
dans les 30 jours suivant le diagnostic, Québec, 2013-2014 et 2014-2015 

Année financière 2013-20141 2014-20152 

Installations participantes 89 89 

Décès à 30 jours 37 27 

Létalité 30,3 % 28,7% 
Source: Portail de surveillance des bactériémies à Staphylococcus aureus, INSPQ, mars 2015. 
1 À partir du Ier avril 2013, les données proviennent du nouveau système d'information SPIN (SI-SPIN). 
2 En 2014-2015, les données sont partielles. 
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Surveillance des infections à entérocoque résistant à la vancomycine {ERVl 

La surveillance globale des infections à entérocoque résistant à la vancomycine est obligatoire 
depuis le 11 septembre 2011. 

Nombre d'infections à entérocoque résistant à la vancomycine se concluant par un décès 
dans les 30 jours suivant le diagnostic, Québec, 2013-2014 et 2014-2015 

Année financière 2013-20141 2014-20152 

Installations participantes 89 89 

Décès à 30 jours 23 10 

Létalité 21,5 % 12,8 % 
S?urce: Portail de surveillance des mfect10ns à entérocoques résistants à la vancomycine, INSPQ, mars 2015. 
1 A partir du 1er avril 2013, les données proviennent du nouveau système d'information SPIN (SI-SPIN). 
2 En 2014-2015, les données sont partielles. 

Surveillance des bactériémies nosocomiales panhospitalières 

La surveillance des bactériémies nosocomiales panhospitalières était proposée sur une base 
volontaire depuis 2007-2008. Elle est devenue obligatoire le 22 septembre 2013. Le nombre 
d'installations participantes a donc varié au fil des ans, ce qui doit être pris en compte lors de 
l'interprétation de l'évolution temporelle. 

Nombre de bactériémies nosocomiales panhospitalières se concluant par un décès dans les 
30 jours suivant le diagnostic, Québec, 2013-2014 et 2014-2015 

Année financière 2013-20141 2014-20152 

Installations participantes 77 78 

Décès à 30 jours 451 244 

Létalité 17% 17% 
Source: Portail de surveillance des bactériémies panhospitalières, INSPQ, mars 2015. 
1 À partir du 1er avril 2013, les données proviennent du nouveau système d'information SPIN (SI-SPIN). 
2 En 2014-2015, les données sont partielles. 

Surveillance des bactériémies nosocomiales sur cathéters centraux aux soins intensifs 
La surveillance des bactériémies nosocomiales sur cathéters centraux aux soins intensifs est 
obligatoire depuis le 1er avril 2007 pour les unités de 10 lits, mais est demeurée volontaire pour 
les unités de 6 à 9 lits. Le nombre d'unités de soins intensifs participant à la surveillance a donc 
varié au fil des ans, ce qui doit être pris en compte lors de l'interprétation de l'évolution 
temporelle. 

Nombre de bactériémies nosocomiales sur cathéters centraux aux soins intensifs se 
concluant par un décès dans les 30 jours suivant le diagnostic, Québec, 2013-2014 et 2014-
2015 

Année financière 2013-20141 2014-20152 

Installations participantes 70 60 

Décès à 30 jours 27 4 

Létalité 16% 11% 
Source : Portail de surveillance des bactériémies sur cathéters centraux aux USI, INSPQ, 

mars 2015. 
1 À partir du 1°r avril 2013, les données proviennent du nouveau système d'information SPIN (SI-SPIN). 
2 En 2014-2015, les données sont partielles. 

Surveillance des bactériémies nosocomiales associées à un accès vasculaire en hémodialyse 

La surveillance des bactériémies nosocomiales associées à un accès vasculaire en hémodialyse 
est obligatoire depuis le 1er avril 2011 pour les établissements de santé ayant une unité 
d'hémodialyse de 10 chaises et plus. C'est alors que le nombre de participants a passablement 
augmenté. 

En 2013-2014, le nombre de bactériémies nosocomiales associées à un accès vasculaire en 
hémodialyse se concluant par un décès a augmenté comparativement aux années antérieures. 

Nombre de bactériémies nosocomiales associées à un accès vasculaire en hémodialyse se 
concluant par un décès dans les 30 jours suivant le diagnostic, Québec, 2013-2014 et 2014-
2015 

Année financière 2013-20141 2014-20152 

Installations participantes 44 38 

Décès à 30 jours 23 12 

Létalité 15% 16% 

Source: Portail de surveillance des bactériém1es à l'umté de dialyse, INSPQ ,mars 2015. 
1 À partir du 1er avril 2013, les données proviennent du nouveau système d'information SPIN (SI-SPIN). 
2 En 2014-2015, les données sont partielles. 107 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de !'Opposition officielle 

QUESTION NO 47 

Montant octroyé par le MSSS aux établissements du réseau de la santé et des services sociaux 
pour l'amélioration de la qualité de l'air depuis 2009-2010, ainsi que les prévisions pour 2015-
2016. Indiquer les sommes par établissement, par région et au total. 

RÉPONSE NO 47 

L'amélioration de la qualité de l'air intérieur passe en majeure partie par la modernisation 
graduelle des systèmes de ventilation des bâtiments. Cette question est traitée de manière 
spécifique dans plusieurs projets de.maintien d'actifs et de rénovation fonctionnelle mineure de 
moins de 5 M$. Le tableau suivant présente les sommes associées aux projets dont le titre réfère 
aux thèmes « ventilation » et « air ». 

Montants en dollars dédiés à l'amélioration de la qualité de l'air depuis 2009-2010 à partir 
des sommes octroyées par le ministère de la Santé et des Services sociaux aux établissements 

Code Agence Établissement 

01 Bas-Saint-Laurent CENTRE JEUNESSE DU BAS-SAINT-LAURENT 0,00 

CRDITED DU BAS-SAINT-LAURENT 396168,00 

CSSS DE KAMOURASKA 841508,00 

CSSS DE LA MATAPÉDIA 67989,00 

CSSS DE LA MITIS 633193,76 

CSSS DE MATANE 200 950,72 

CSSS DE RIMOUSKl-NEIGETIE 770 838,34 

CSSS DE RIVIÈRE-DU-LOUP 389 874,94 

CSSS DE TÉMISCOUATA 247 015,00 

CSSS DES BASQUES 46 895,00 

Total Bas-Saint-Laurent 3 594432,76 

02 Saguenay-Lac-Saint-Jean CENTRE D'HÉBERGEMENT ST-FRANÇOIS INC. 14;93,61 

CRDITED DU SAGUENAY - LAC-SAINT-JEAN 389421,78 

CSSS CLÉOPHAS-CLAVEAU 44811,34 

CSSS DE CHICOUTIMI 6 717 435,72 

CSSS DE JONQUIÈRE 457732,00 

CSSS DE LAC-SAINT-JEAN-EST 2 856 434,96 

CSSS DOMAINE-DU-ROY 874170,00 

CSSS MARIA-CHAPDELAINE 733 763,25 

LE CENTRE JEUNESSE DU SAGUENAY- LAC-SAINT-JEAN 427 975,54 

Total Saguenay-Lac-Saint-Jean 12 503 238,20 

03 Capitale-Nationale ASSS DE LA CAPITALE-NATIONALE 19 922,40 

CENTRE JEUNESSE DE QUÉBEC 2 352 624,41 

CHU DE QUÉBEC 7 077 696,95 

CR EN DÉFICIENCE INTELLECTUELLE DE QUÉBEC 150000,00 

CSSS DE CHARLEVOIX 462 272,00 

CSSS DE LA VIEILLE-CAPITALE 493105,61 

CSSS DE PORTNEUF 525 758,51 

CSSS DE QUÉBEC-NORD 22000,00 

HÔPITAL JEFFERY HALE - SAINT BRIGID'S 0,00 

INST. DE RÉADAPTATION DÉFICIENCE PHYSIQUE DE QUÉBEC 891108,49 

INST. UNIV. DE CARDIOLOGIE ET PNEUMOLOGIE DE QUEBEC 654 592,69 
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INSTITUT UNIVERSITAIRE EN SANTÉ MENTALE DE QUÉBEC 497 614,'S7 

Total Capitale-Nationale 13 146 695,63 

04 Mauricie et Centre-du-Québec CENTRE DE RÉADAPTATION INTERVAL 0,00 

CSSS D'ARTHABASKA-ET-DE-L'ÉRABLE 4 595121,27 

CSSS DE BÉCANCOUR - NICOLET-YAMASKA 52020,00 

CSSS DE LA VALLÉE-DE-LA-BATISCAN 201007,00 

CSSS DE L'ÉNERGIE 916 397,00 

CSSS DE MASKINONGÉ 16 086,00 

CSSS DE TROIS-RIVIÈRES 2 637 800,00 

CSSS DRUMMOND 2158742,00 

CSSS DU HAUT SAINT-MAURICE 132 529,00 

LE CENTRE JEUNESSE DE LA MAURICIE ET DU CENTRE-DU-QUÉBEC 73 534,00 

Total Mauricie et Centre-du-Québec 10 783 236,27 

05 Estrie CENTRE DE RÉADAPTATION EN DÉPENDANCE DE L'ESTRIE 31329,83 

CENTRE DE RÉADAPTATION ESTRIE INC. 0,00 

CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE DE SHERBROOKE 1236158,41 

CRDITED DE L'ESTRIE 203 376,69 

CSSS - INSTITUT UNIVERSITAIRE DE GÉRIATRIE DE SHERBROOKE 1269 791,55 

CSSS DE LA MRC-DE-COATICOOK 0,00 

CSSS DE MEMPHRÉMAGOG 443 239,42 

CSSS DES SOURCES 236 861,57 

CSSS DU GRANIT 44 862,59 

CSSS DU HAUT-SAINT-FRANÇOIS 414 690,73 

CSSS DU VAL-SAINT-FRANÇOIS 150 752,38 

Total Estrie 4031063,17 

06 Montréal ASSS DE MONTRÉAL 82165,00 

CENTRE DE RÉADAPTATION CONSTANCE-LETHBRIDGE 264093,00 

CENTRE DE RÉADAPTATION DE L'OUEST DE MONTRÉAL 521716,07 

CENTRE DE READAPTATION EN DEPENDANCE DE MONTREAL 882 4i0,40 

CENTRE DE SOINS PROLONGÉS GRÂCE DART 381033,84 

CENTRE HOSPITALIER DE L'UNIVERSITÉ DE MONTRÉAL 12 062 522,00 

CENTRE HOSPITALIER DE ST. MARY 1 720000,00 

CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE SAINTE-JUSTINE 7 733 775,79 

CENTRE UNIVERSITAIRE DE SANTÉ MCGILL 19 549 636,88 

CHSLDJUIF DE MONTRÉAL 1809 826,69 

CLINIQUE COMMUNAUTAIRE DE POINTE ST-CHARLES 8000,00 

CRDITED DE MONTRÉAL 26 418,00 

CSSS CAVENDISH 717 958,24 

CSSS D'AHUNTSIC ET MONTRÉAL-NORD 1287032,26 

CSSS DE BORDEAUX-CARTIERVILLE-SAINT-LAURENT 1700062,54 

CSSS DE DORVAL-LACHINE-LASALLE 1633 966,96 

CSSS DE LA POINTE-DE-L'ÎLE 249 650,90 

CSSS DE L'OUEST-DE-L'ÎLE 788 005,63 

CSSS DE SAINT-LÉONARD ET SAINT-MICHEL 658 346,78 

CSSS DU COEUR-DE-L'ÎLE 1290 213,89 

CSSS DU SUD-OUEST-VERDUN 3 901107,68 

CSSS JEANNE-MANCE 1866 000,00 

CSSS LUCILLE-TEASDALE 28 928,22 

GROUPE CHAMPLAIN INC. - ASSS06 15 465,01 

HÔPITAL DU SACRÉ-COEUR DE MONTRÉAL 3 643 046,64 

HÔPITAL MAISONNEUVE-ROSEMONT 5 427728,50 

HÔPITAL MONT SINAÏ 125 300,00 

HÔPITAL RIVIÈRE-DES-PRAIRIES 1129 271,00 

HÔPITAL SANTA CABRI NI 3 397 500,00 

INST. DE RÉADAPTATION GINGRAS-LINDSAY-DE-MONTRÉAL 3 506779,47 

INSTITUT CANADIEN-POLONAIS DU BIEN-ËTRE INC. 276103,91 

INSTITUT DE CARDIOLOGIE DE MONTRÉAL 1248 962,78 

INSTITUT PHILIPPE-PINEL DE MONTRÉAL 20 614,00 

INSTITUT UNIVERSITAIRE DE GÉRIATRIE DE MONTRÉAL 3 827 561,07 

INSTITUT UNIVERSITAIRE EN SANTÉ MENTALE DOUGLAS 1883 985,32 

LA CORPORATION DU CENTRE DE RÉADAPTATION LUCIE-BRUNEAU 347 000,00 

LE CENTRE JEUNESSE DE MONTRÉAL 0,00 

LES CENTRES DE LA JEUNESSE ET DE LA FAMILLE BATSHAW 7 471814,60 

L'HÔPITAL GÉNÉRAL JUIF SIR MORTIMER B. DAVIS 12 049 419,58 

VIGI SANTÉ LTÉE-ASSS06 26 284,22 

Total Montréal 103 559 706,87 

07 Outaouais ASSS DE L'OUTAOUAIS 0,00 

CENTRE DE RÉADAPTATION EN DÉPENDANCE DE L'OUTAOUAIS 65 110,93 

CENTRE RÉGIONAL DE RÉADAPTATION LA RESSOURSE 29 634,37 

CSSS DE GATINEAU 4426881,83 

CSSS DE LA VALLÉE-DE-LA-GATINEAU 173 ~96,59 

CSSS DE PAPINEAU 295 967,97 
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CSSS DES COLLINES 46 275,58 

CSSS DU PONTIAC 659 383,59 

GROUPE CHAMPLAIN INC. - ASSS07 197 961,26 

LES CENTRES JEUNESSE DE L'OUTAOUAIS 115128,04 

PAVILLON DU PARC 12471,67 

VIGI SANTÉ LTÉE - ASSS07 28 209,78 

Total Outaouais 6 050 821,61 

08 Abitibi-Témiscamingue CENTRE JEUNESSE DE L'ABITIBl-TÉMISCAMINGUE (C.J.A.T.) 23 416,00 

CENTRE NORMAND 0,00 

CLAIR FOYER INC. 305 366,07 

CSSS DE LA VALLÉE-DE-L'OR 1587 455,39 

CSSS DE ROUYN-NORANDA 66 245,37 

CSSS DES AURORES-BORÉALES 177 859,82 

CSSS DU TEMISCAMINGUE 290 664,53 

CSSS LES ESKERS DE L'ABITIBI 1662 369,79 

Total Abitibi-Témiscamingue 4113 376,97 

09 Côte-Nord CSSS DE LA BASSE-CÔTE-NORD 459 875,22 

CSSS DE LA HAUTE-COTE-NORD-MANICOUAGAN 91071,42 

CSSS DE LA MINGANIE 480 234,00 

CSSS DE L'HÉMATITE 25 000,00 

CSSS DE PORT-CARTIER 0,00 -

CSSS DE SEPT-ÎLES 1360 893,05 

Total Côte-Nord 2417073,69 

10 Nord-du-Québec CRSSS DE LA BAIE-JAMES 922900,00 

Total Nord-du-Québec 922900,00 

11 Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine CSSS DE LA BAIE-DES-CHALEURS 665 860,98 

CSSS DE LA CÔTE-DE-GASPÉ 1041139,49 

CSSS DE LA HAUTE-GASPÉSIE 401658,69 

CSSS DES ÎLES 2 752854,19 

CSSS DU ROCHER-PERCÉ 1341439,58 

Total Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 6202 952,93 

12 Chaudière-Appalaches CHSLD CHANOINE-AUDET INC. 220 263,98 

CR EN DÉFICIENCE PHYSIQUE CHAUDIÈRE-APPALACHES 3 285,40 

CRDITED DE CHAUDIÈRE-APPALACHES 684 747,28 

CSSS ALPHONSE-DESJARDINS 3 251555,73 

CSSS DE BEAUCE 271429,19 

CSSS DE LA RÉGION DE THETFORD 4173156,38 

CSSS DE MONTMAGNY-L'ISLET 469148,52 

VIGI SANTÉ LTÉE -ASSS12 900000,00 

Total Chaudière-Appalaches 9 973 586,48 

13 Laval CRDITED DE LAVAL 155 440,00 

CSSS DE LAVAL 2 693 035,00 

GROUPE CHAMPLAIN INC. -ASSS13 60 000,00 

HÔPITALJUIF DE RÉADAPTATION 100000,00 

RÉSIDENCE RIVIERA INC. 104507,00 

VIGI SANTÉ LTÉE-ASSS13 132 014,03 

Total Laval 3244996,03 

14 Lanaudière CHSLD DE LA CÔTE BOISÉE INC. 83 742,00 

CSSS DU NORD DE LANAUDIÈRE 8 238 631,45 

CSSS DU SUD DE LANAUDIÈRE 7 073 950,78 

GROUPE CHAMPLAIN INC. -ASSS14 103 999,06 

LES CENTRES JEUNESSE DE LANAUDIÈRE 1010 388,89 

VIGI SANTÉ LTÉE -ASSS14 90030,88 

Total Lanaudière 16 600 743,06 

15 Laurentides 9040-9764 QUÉBEC INC. 428 743,71 

CENTRE JEUNESSE DES LAURENTIDES 495188,00 

CSSS D'ANTOINE-LABELLE 72 984,00 

CSSS D'ARGENTEUIL 353 884,00 

CSSS DE SAINT-JÉRÔME 267 343,49 

CSSS DE THÉRÈSE-DE BLAINVILLE 411214,47 

CSSS DES PAYS-D'EN-HAUT 75 000,00 

CSSS DES SOMMETS 1370879,95 

CSSS DU LAC-DES-DEUX-MONTAGNES 695 980,00 

VIGI SANTÉ LTÉE -ASSS15 98 755,22 

Total Laurentides 4 269 9.72,84 
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16 Montérégie ASSS DE LA MONTÉRÉGIE 152 806,91 

CENTRE JEUNESSE DE LA MONTÉRÉGIE 275 681,61 

CENTRE MONTÉRÉGIEN DE RÉADAPTATION 805 000,00 

CONSEIL DES MOHAWKS DE KAHNAWAKE 0,00 

CRDITED DE LA MONTÉRÉGIE-EST 0,00 

CSSS CHAMPLAIN-CHARLES-LE MOYNE 1261354,59 

CSSS DE LA HAUTE-YAMASKA 2 800994,85 

CSSS DE VAUDREUIL-SOULANGES 174 688,73 

CSSS DU HAUT-SAINT-LAURENT 103 263,67 

CSSS DU SUROÎT 2909116,66 

CSSS HAUT-RICHELIEU-ROUVILLE 4934940,52 

CSSS JARDINS-ROUSSILLON 1010 055,04 

CSSS LA POMMERAIE 595 548,94 

CSSS PIERRE-BOUCHER 1934 371,92 

CSSS PIERRE-DE SAUREL 243 693,00 

CSSS RICHELIEU-YAMASKA 1326 526,93 

GROUPE CHAMPLAIN INC. -ASSS16 48 794,58 

VIGI SANTÉ LTÉE -ASSS16 63 371,19 

Total Montérégie 18 640 209,14 

17 Nunavik CENTRE DE SANTÉ INUULITSIVIK 1402563,10 

CENTRE DE SANTÉ TULATTAVIK DE L'UNGAVA 592174,11 

RRSSS DU NUNAVIK 90512,00 

Total Nunavik 2 085 249,21 

18 Terres-Cries-de-la-Baie-James CONSEIL CRI DE LA SANTÉ ET SERV. SOC. DE LA BAIE-JAMES 0,00 

Total Terres-Cries-de-la-Baie-James 0,00 

Total général 222 140 254,86 

Source: Actifs+ Réseau 

*Ces résultats représentent les montants des projets dont le titre contient les mots "ventilation" ou "air". Parm.i ces projets, ceux ayant le statut 

"terminé" ou "actif" depuis le 31 mars 2009 ont été considérés pour représenter les montants dépensés depuis 2009-2010. Les résultats de cette 
recherche sont approximatifs. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de !'Opposition officielle 

QUESTION NO 48 

Dépenses du réseau de la santé et des services sociaux par prograimne-clientèle (programme­
service ), et ce, par région et par établissement pour l'am1ée 2014-2015, ainsi que les prévisions 
pour 2015-2016. Indiquer le total par région, par établissement et le total national. 

RÉPONSE NO 48 

La réponse à cette question est fournie dans le document ci-joint. 
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Réponse no 48 

DÉPENSES PAR PROGRAMME, PAR ÉTABLISSEMENT, 2013-2014 

VERSION FINALE E ~xc uant es couts ac Id'. 'f ' 1 1twnnc s re at1 s a , r r a tragec 1e Cl'l'OVHllrC d L e î\I' 1 l'E ac-1 · egant1c pour a regwn c e 'strie 

Classe ,c~rpo NOM DE L'ÉTABLISSEMENT semcés~erau" Sante physiqU~ Santé "'"'1tale Sauté pubJùtue SOutièn à l'autonomie des IX!kieuce Défioienœ physique Dépcndanè<s J<unes en difficultés Adntinist:ratlon Soutien ~ux se-rviçes Gtstion tieS bâtiments TOTAL Région PA intelle<;tue.Do et TSA . . . 

l Organismes communautaires 4 698 333 1441 251 2 957 075 821434 3 255 376 187 893 823 458 962 479 3 507 537 18 654 836 

l Aucnce de la santé et des services sociaux 1 326 157 164 941 l 491 098 

1 31 11044054 CRD!TED DU BAS ST-LAURENT 29 602 932 2 289 784 458 466 2 237 781 34 588 963 

1 50 11042322 CENTRE JEUNESSE DU BAS-ST-LAURENT 409 346 24647071 3 052 462 1 842 805 2 543 881 32495 565 

l 80 11043312 CSSS DES BASQUES 1437 687 2 850 188 328 541 365 565 5513667 38 868 164 21 l 223 694 1 900 710 1214350 1 027 362 15 064 843 

1 80 11043379 CSSS DE KAMOURASKA 2 115 662 14 090 637 893 677 1249726 11173994 201242 1234927 553 203 3398817 4 285 162 3 401 050 42 598 097 

1 80 11043478 CSSS DE LA MITIS 4 656 642 4 529 099 943 764 679 381 11424617 291 113 11585 774 546 684 3 746 563 3 799 209 3 389 843 45 592 689 

l 80 11043502 CSSS DETEMISCOUATA 2 293 594 14 037 193 762 266 698 856 8 682 238 150 454 727 392 703 683 2 348 292 4 125 384 2 903 004 37432 356 

1 80 11044021 CSSS DE LA MATAPÉDIA 1 535 230 14 950 498 665 733 688 483 8 942 488 135 477 634 939 442 047 2 323 505 3 717 526 3 172 425 37 208 350 

1 80 11044062 CSSS DE MATANE l 751 021 19 360 098 937 615 621439 10 058 260 88 501 956 839 316 847 3439 041 4 060 428 4241817 45 831 906 

1 80 11044096 CSSS DE RIMOUSKI-NEIGETTE 3 988 942 90 961 782 16 218 613 2123914 23 884 368 305 498 1 825 499 801404 9 702 145 13 638 223 12 372 91 l 175 823 299 

1 80 11044104 CSSS DE RIVIÈRE-DU-LOUP 3 371 964 43 390 980 7 867 366 1 731 757 18 190 441 938 570 1 394 958 1335319 830 213 4857112 7 424 104 7 113 819 98 446 603 
TOTAL RÉGION 01 25 849 075 205 611 726 31983 996 10 306 711 101125 449 31940 549 19 347 997 2 297 798 32 572 382 37 223 372 44 565 657 42 403 893 585 228 605 

2 Ornanismes communautaires 6 243 258 1915 550 4818427 2 680 674 3 433 232 1 129 340 1 023 408 642 344 3 115 558 25 001 791 

2 Al!ence de la santé et des services sociaux l 887 957 568313 2 456 270 

2 31 11043585 CRD!TED DU SAGUENAY - LAC- SAINT-JEAN 24 148 42677514 3 766 333 468 766 2 210 137 49 146 898 

2 32 23182884 CENTRE D'HÉBERGEMENT ST-FRANCOIS INC. 6 260 2893173 450 576 912 860 641 785 4 904 654 

2 50 11042363 LE CENTRE JEUNESSE DU SAGUENAY - LAC-SAINT-JEAN 2 579 624 38 390 801 4 438 669 2 371457 1 990 268 49 770 819 

2 80 11042991 CSSS MARIA-CHAPDELAINE 2 166 495 18 801 186 1447 396 1 116 816 10 576 497 149 122 785 788 531216 4 327 461 5416203 4 863 325 50 181506 

2 80 11043411 CSSS CLÉOPHAS-CLAVEAU 1 261 186 10 934 375 1 305 027 916 143 7 883 622 240 954 1066084 720 231 2 681 237 3 660 546 2 265 250 32 934· 654 

2 80 11043833 CSSS DE JONQUIÈRE 3 809 118 29 028 782 3 723 095 2 232 041 23 362 543 411854 16 703 282 3 891 833 1 205 139 6 232 526 9 124 475 7 696 456 107421 144 

2 80 11044179 CSSS DE LAC-SAINT-JEAN-EST 8 818 416 39 281450 6 205 899 1 768 134 18 171 706 487 325 l 661 723 1 145 895 5 069 948 10065251 6 511 141 99 186 888 

2 80 11044187 CSSS DOMAINE-DU-ROY 2 127 626 28 826 354 7 547 595 1 371210 16 162 833 211 243 1366696 685 780 866 813 5 508 329 8 177 972 lO 029 054 82 881506 

2 80 11044195 CSSS DE CHICOUTIMI 5 866 625 134 697 447 16 528 255 2 652 551 23 309 579 413 566 3 595 664 1218450 12 701 345 17 826 314 16 444 871 235 254 667 
TOTAL RÉGION 02 30 292 724 263 491 40-I 44179 467 14 625 527 105 793184 45 720 918 26 202 645 5 219 958 4719410-I 45 744 737 58 023 844 52 652 287 739140 797 

3 Omanismes communautaires 10 265 744 952 247 14519965 2 383 833 3 367 227 1247 163 1234335 2 295 378 7 625 059 43 890 951 

3 Agence de la santé et des services sociaux 5 524 380 744 072 6 268 452 

3 21 11045051 CHU DE QUÉBEC 578 069 707 181374 31 371 504 2131272 17851501 34 290 72 592 55 898 762 76 238 896 82 340 014 973 698 274 

3 21 13623616 INSTITUT UNIVERSITAIRE DE CARDIOLOGIE ET DE PNEUMOLOGIE DE OUÉBEC 113 464 173 114 292 146 691 584 205 778 782 12 077 923 14 290 067 15 300 763 216 406 187 

3 23 11888062 INSTITUT UNIVERSITAIRE EN SANTÉ MENTALE DE QUÉBEC 6 830 061 59 433 367 359 301 Il 707 310 12 442 089 15 453 344 !06225471 

3 31 11042777 CENTRE DE READAPTATION EN DEPENDANCE DE QUEBEC 8 336 590 940 801 277 380 374 511 9 929 282 

3 31 11042900 INSTITUT DE READAPTATION EN DEFICIENCE PHYSIOUE DE QUEBEC 67 172 53 052 072 6 795 424 3 156 532 9 187 304 72 258 504 

3 31 11043908 CR EN DÉFICIENCE INTELLECTUELLE DE QUÉBEC 3 506 68 547 609 3 296 008 283 394 2 315 895 74 446 412 

3 32 11044732 CENTRE HOSPITALIER NOTRE-DAME DU CHEMIN INC. 748 542 877 206 583 85 659 71 769 907 636 

3 32 12409991 HOPITAL JEFFERY HALE - SAINT BRJGID'S 688 162 2 897 687 240 495 89482 16 993 603 205 351 2 501 982 4 716 122 2 467 198 30 800 082 

3 32 13027073 CENTRE D1JÉBERGEMENT DU BOISÉ LTÉE 39 326 3 587 494 656 010 l 062 957 603 536 5 949 323 

3 32 25457094 HÔPITAL STE-MONIQUE INC. 24227 3335417 453 820 594 462 329 652 4 737 578 

3 32 27508456 CENTRE D'HÉBERGEMENT ST-JEAN-EUDES INC. 72 066 17 829 950 1440 536 3 !02 825 3 416 334 25 861 711 

3 32 28694321 CENTRE HOSPITALIER ST-FRANCOIS INC. 6 288 1729497 116 460 399618 529 169 2 781 032 

3 32 51230175 CENTRE D'HEBERGEMENT CHAMPLAIN DES MONTAGNES 61 448 4 969 793 783 738 1401 713 582 923 7 799 615 

3 32 54583091 CHSLD VIGJ SAINT-AUGUSTIN 75 636 5 169 105 525 746 1029973 1 063 487 7 863 947 

3 50 11042868 CENTRE JEUNESSE DE QUÉBEC 3 698 284 70 729 334 7 561 541 7 531823 7981349 97 502 331 

3 80 11043650 CSSS DE PORTNEUF 3 719 362 7 639 091 1888941 970 364 22 626 024 508 037 l 538 018 46 439 1 090 416 3 357 946 7 299 672 5 380 201 56064511 

3 80 11044153 CSSS DE LA VIEILLE-CAPITALE 37 035 126 7 367 053 33 836 559 9 262 826 97 663 307 2 033 586 11269714 114 837 5980431 14 367 784 26 194 573 20 164 028 265 289 825 

3 80 11044161 CSSS DE OUÉBEC-NORD 19 218 273 10 796 378 9 589 164 5 076 760 80 106 663 2 279 114 10 984 468 54 622 5 552 062 11051970 20 002 946 19 242 213 193 954 633 

3 80 11044336 CSSS DE CHARLEVOIX 2 805 915 24 869 000 3 964 637 816 459 16 860 402 20 001 882 2 000 601 29 338 1 085 782 5 573 979 8 157 408 8898613 95064017 
TOTAL RÉGION 03 74424114 941997601 158 689 607 26 839 580 293 770 943 94617392 80 113 498 10 949 796 92 268 436 140 058 395 188 268 109 195 702 303 2 297 699 774 



Réponse no 48 

DÉPENSES PAR PROGRAMME, PAR ÉTABLISSEMENT, 2013-2014 

VERSION FINALE E 'xc uant es couts a dd'. 'f ' 1 1tmnnc s rc atl s a . f a tragéche c1Toviairc de Lac-Mégantic pour la régio_n de !'Estrie 
. \ 

NOM DE IJÉ'l'ABÙSSEMENT. Sruitêph)~ue Soutien à J1autonomfo,des: DÇficicncc 
Dépen&im:es. AclntinÎstratioll ·· TOTAL Reglon èlasse Co!J'O Servkcs gfueraù~ Santo mentale Santé pubfü\ue Déficlenœ ph)'slque ·leunes en difficultés SoutfoÎ:i au..x scfVÎC\.-'S <k'S!lon des bâtimenls .·. 

PA intel!tciuell<' et TSA ... 
. ·· 
4 Organismes communautaires 11889 707 1498 644 6 049 372 3 869 249 1 785 883 1501518 4 751490 3 469 060 6 761 993 41576916 
4 Agence de la santé et des services sociaux 3 291 335 517 681 3809016 
4 31 11044963 CR EN DEPENDANCE DOMREMY-DE-LA-MAURICIE - CENTRE-DU-OUEBEC 5 592 156 649 106 376 144 660 710 7278116 
4 31 12526240 CRDITED DE LA MAURICIE-ET-DU-CENTRE-DU-QUÉBEC 61959388 4 805 283 693 529 2 873 742 70 331942 
4 31 12566279 CENTRE DE RÉADAPTATION INTERVAL 32 855 4 237 19 871 143 1 806 922 6!0 561 2007172 24 332 890 
4 32 29490414 FOYER SAINTS-ANGES DE HAM-NORD INC. 5 824 1 363 901 264 309 320 682 185 878 2 140 594 
4 32 51225563 CHSLD VJGI LES CHUTES 37 614 3413634 428 227 883 305 1309 036 6071816 
4 50 11042488 LE CENTRE JEUNESSE DE LA MAURICIE ET CENTRE-DU-OUÉBEC 2 868 285 136 098 61 084 699 6 620 823 2 981274 3779517 77 470 696 
4 80 11043130 CSSS DU HAUT-SAINT-MAURICE 1 948 877 12 132 744 1 465 702 832 485 5 916 494 202 077 349 013 33 976 381 408 3316047 3 !04 122 2980510 32 663 454 
4 80 1!043171 CSSS DE MASKINONGÉ 1803310 6 397 499 854 684 774 054 13 225 165 180 295 844 822 20 354 532 828 3 026 245 3 186 966 2 596 581 33 442 803 
4 80 l !043809 CSSS DE LA VALLEE-DE-LA-BATISCAN 2 560 647 1519 575 492 287 1 506 527 13454 657 172676 958 750 24 019 639 224 2 457 349 3 655 178 2 077 836 29518724 
4 80 1 !044120 CSSS D'ARTHABASKA-ET-DE-L'ÉRABLE 5 968 934 61 154 966 5 951 986 3 294 479 39 388 761 896 553 2 666 164 129 454 2 004 891 9 067 092 15 189 469 12 885 921 158 598 671 
4 80 11044377 CSSS DRUMMOND 5 386 382 64 792 549 6 700 659 2 823 378 38 178 198 1 174 311 2 529 209 !03 256 1689 518 8 363 979 13 862 023 12 752 528 158 355 988 
4 80 l !044385 CSSS DE L'ÉNERGIE 4 431422 56 644 593 34 961 332 2 7!0 367 36 286 403 776 291 2 235 298 73 543 1 629 893 10 487 925 15 197 393 Il 949 719 177384179 
4 80 11044393 CSSS DE BECANCOUR - NICOLET-YAMASKA 9 570 981 lO 131607 1 228 909 1785294 20 608 987 616 572 1258 594 101621 1264395 4 396 788 6 323 427 4 539 139 61826314 
4 80 11044898 CSSS DE TROIS-RIVIERES 7 479 998 169 886 417 9 533 490 5 328 671 67 648 523 1652311 4 841 160 149 681 2 669 035 19 240 162 28 068 362 28 046 287 344 544 098 

TOT AL REGION 04 51040257 384 234 886 70 106 706 26 220 075 241270 606 69131993 40 441 742 9 697 120 78 657 884 75 447 938 94 452435 88 644 576 1229346217 

5 Organismes communautaires 5 375 474 1 593 480 2 567 983 2 320 734 3 284 882 707 282 1 015 783 502 780 2 774 485 20 142 883 
5 Agence de la santé et des services sociaux 1 793 471 741 742 2 535 213 
5 21 l !042264 CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE DE SHERBROOKE 890 585 289 741 578 20 306 733 484 392 28 635 090 28 945 089 30 322 672 399 326 138 
5 31 12536637 CRDITED DE L'ESTRIE 30 334 229 2 431315 289 118 1615976 34 670 637 
5 31 12549952 CENTRE DE RÉADAPTATION ESTRIE INC. 17 726 78 770 21243 17 451 177 2 133 740 468 435 1190 016 21 361 107 
5 31 12625653 CENTRE DE RÉADAPTATION EN DÉPENDANCE DE L'ESTRIE 1402 279 2 759 556 909 284 442 317 515 235 6 028 671 
5 32 51230506 CHSLD VIGI SHERMONT 42 487 2 849 979 401515 763 833 1064601 5 122 415 
5 32 51233 !04 CENTRE D'HEBERGEMENT CHAMPLAIN-DE-LA-ROSE-BLANCHE 57 092 2 726594 357 030 617 886 335 474 4 094 076 
5 50 11042397 CENTRE JEUNESSE DE L'ESTRIE 312 792 3 616 42 228 764 5 201 320 2 154 229 1 985 365 51886087 
5 80 11042926 CSSS DU HAUT-SAINT-FRANCOIS 1 870 419 1218 405 2318812 903 540 9023 657 182 891 520316 16447 572490 1738519 1931616 1 476 567 21 773 679 
5 80 11042942 CSSS DES SOURCES 1299 050 6 060 387 918 200 734 088 7 110 823 232 729 475 945 144 796 1 554 628 2 683 497 2 204 287 23 418 429 
5 80 l !042959 CSSS DU V AL-SAINT-FRANCOIS 2457016 2 633 701 898 795 939 174 10351961 257 760 499 109 535 406 2 630 977 3 338 149 1 896 047 26 438 095 
5 80 l !042975 CSSS DE LA MRC-DE-COATICOOK 1 787 549 3 568 766 854 003 961194 7 187 460 160 !07 391 380 19432 443 783 1 947 296 1542899 1 223 224 20 087 093 
5 80 11043593 CSSS DE MEMPHRÉMAGOG 3 894 640 17603311 2 !08 693 1636466 17801644 391 804 1 586 142 1 !OO !OO 5 280 216 5 505 484 7 394 712 64303211 
5 80 11043759 CSSS DU GRANIT 1 932 880 11260407 1 042 193 898 093 9833721 123 446 627 566 380 640 2 169 451 3 804 252 2 663 336 34 735 985 
5 80 13818596 CSSS- INSTITUT UNIVERSITAIRE DE GÉRIATRIE DE SHERBROOKE 15 553 568 10 256 087 8 515 191 4 914 015 70 380 029 1 131 932 4 787 157 139 384 2 745 797 11434 148 17 268 719 19 497 549 166 623 578 

TOTAL REGION 05 35 061 183 344 053 426 44 051 038 15 104 391 138 308 548 33 543 423 27 354 575 3 437 599 50 926 261 67 566 271 69 755 523 73 385 061 902 547 297 

6 Organismes communautaires 36731831 388 841 30 274 901 10 480 683 12 156 925 5 246 529 3516780 2 103 422 18775912 119 675 824 
6 Agence de la santé et des services sociaux 3 390 733 1 714 657 5 105 390 
6 21 l !042918 CENTRE HOSPITALIER DE L'UNIVERSITE DE MONTRÉAL 629 184 519 474 518 15 947 567 2 610 179 7 948 003 76 654 2 218 782 41014651 61 840487 69500119 721260 144 
6 21 11044740 INSTITUT DE RÉADAPTATION GINGRAS-LINDSAY-DE-MONTRÉAL 213 949 26 739 579 3 047 430 4 732 613 3 651 819 38 385 390 
6 21 12420774 HOPITAL SANTA CABRINI 157 084 82 659 297 398 940 7 640 844 7613441 12 934 696 10 797 906 122 202 208 
6 21 12431656 INSTITUT DE CARDIOLOGIE DE MONTRÉAL 36 906 115 124 595 109 958 492 092 9 080 125 8 235 829 11750507 144 830 012 
6 21 12452645 HOP. MARIE-CLARAC DES SOEURS DE CHARITE DE STE-MARIE 20 039 471 2 674 122 3030106 2 829 476 28 573 175 
6 21 12475976 HOPITAL DU SACRE-COEUR DE MONTRÉAL 744 973 226 001 564 19 196 354 1830 443 16 104 518 23 333 403 27 181 632 314 392 887 
6 21 12599213 CENTRE UNIVERSITAIRE DE SANTÉ MCGILL 354 735 585 746 659 15 317 136 7 209 938 15 829 809 416 235 69 887 606 60 499 740 64 930 273 820 192 130 
6 21 12685608 L'HÔPITAL GENÉRAL JUIF SIR MORTIMER B. DAVIS 2 820 742 257 908 163 11984343 4 086 582 263 376 21 984 105 20 856 761 31264334 351 168 406 
6 21 12694659 CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE SAINTE-JUSTINE 230 526 480 5087121 586 282 24 643 745 21 Ill 106 28 271 343 29 247 622 339 473 699 
6 21 12745725 CENTRE HOSPITALIER DE ST. MARY 1428 380 90 891 595 5836514 2 389 645 lO 329 641 12 142 339 12 049 202 135 067 316 
6 21 12934659 HÔPITAL MAISONNEUVE-ROSEMONT 1 156 664 280 839 532 10851754 5 307 289 5 082 555 22 587 645 28 142 296 275!0779 381478 514 
6 21 13506472 HÔPITAL SHRINERS POUR ENFANTS (QUÉBEC) INC. 8 187 880 2 788 152 1 951620 2 121 698 15 049 350 
6 21 29732187 VILLA MÉDICA INC. 16317067 2 735 638 2 770 124 4 552 140 26 374 969 
6 23 11042215 INSTITUT UNNERSITAIRE EN SANTE MENTALE DE MONTREAL 32 608 6 890 684 125 681 380 lO 789 295 13 724 238 16 852 041 173 970 246 
6 23 12797577 INSTITUT PHILIPPE-PINEL DE MONTRÉAL 203 006 38 019 151 5 067 665 5 370 687 7 227 189 55 887 698 
6 23 12806592 HOPITAL RIVIÈRE-DES-PRAIRIES 562 843 30 165 239 2815 !07 4 610 071 5 997 833 44 151 093 
6 23 13727060 INSTITUT UNNERSITAIRE EN SANTÉ MENTALE DOUGLAS 1 965 729 78 622 100 7 128 132 9 546 856 10 308 943 107 571 760 
6 31 11043072 CENTRE DE RÉADAPTATION EN DEPENDANCE DE MONTREAL 2 646 18 553 547 1702011 1 997 748 4 122 003 26 377 955 
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6 31 11044716 CENTRE DE RÉADAPTATION MAB-MACKA Y 9 785 662 2 279 561 563 774 1554910 14 183 907 

6 31 11044922 CRDITED DE MONTRÉAL 9 407 153 327 915 8 755 135 l 462 115 8 620 875 172 175 447 

6 31 11168606 CENTRE DE RÉADAPTATION CONSTANCE-LETHBRIDGE 8 487 102 1 249 640 357 043 1201 929 11295 714 

6 31 12114922 ATELIER LE FIL D'ARIANE INC. 115 249 143 788 72 971 332 008 

6 31 12582292 CENTRE MIRIAM 23 986 575 1 903 377 229 221 l 156 120 27 275 293 

6 31 12848230 INSTITUT RA YMOND-DEIVAR 12449 009 1 228 187 321 164 1231776 15 230 136 

6 31 13080791 CENTRE DE RÉADAPTATION DE L'OUEST DE MONTRÉAL 41069019 3 252 294 66 654 1550065 45 938 032 

6 31 13504659 CENTRE DE READAPTATION LUCIE-BRUNEAU 2 329 21360052 2 576 837 729 793 2 5!0 528 27 179 539 

6 31 15103658 CENTRE D'ACCUEIL LE PROGRAMME DE PORTAGE INC. 7 526 134 831 975 1 075 883 2 038 685 11472 677 

6 32 1!042280 CENTRE LE CARDINAL INC. 161 844 8 227468 987 407 2 519205 1707508 13 603 432 

6 32 11044823 CENTRE D'HEBERGEMENT DE LA MAISON-SAINT-JOSEPH INC. 50 948 3 994 099 789 621 1 375 474 864 780 7 074 922 

6 32 l !084464 CENTRE DE SOINS PROLONGÉS GRACE DART 41 l 218 19 749 253 2 458 918 5 240 071 2 973 233 30 832 693 

6 32 11755501 CHSLD PROVIDENCE NOTRE-DAME DE LOURDES INC. 353 355 8 828 809 I 422 223 2 175 664 l 062 556 13 842 607 

6 32 12326849 RÉSIDENCE ANGÉLICA 287 754 16 326 077 2 148 177 5 282 893 3 136 533 27 181 434 

6 32 12366043 C.H.S.L.D. BAYVIEW INC. 64 558 6 127 683 616 256 1 808 986 2 394 336 li 011819 

6 32 12383907 RESIDENCE BERTHIAUME-DUTREMBLAY 143 646 10 276 477 2 124 815 3 906 907 2 316 999 18 768 844 

6 32 12387692 INSTITUT CANADIEN-POLONAIS DU BIEN-ETRE INC, 60 262 5 071 299 606 401 1446 564 823 406 8 007 932 

6 32 12892303 L'HÔPITAL CHINOIS DE MONTRÉAL 11963) 84 996 171 540 6 447 156 1 005 445 1 903 000 959 183 JO 571 320 

6 32 13000732 LES CÈDRES-CENTRE D'ACCUEIL POUR PERSONNES ÂGÉES 13 550 1 542 973 478 757 399 827 136 709 2571816 

6 32 13146477 LE CORPORATION DU CENTRE HOSPITALIER GERIATRIOUE MAIMONIDES 9 259 416 832 25 039 403 2 020 137 7 659 21 l 4 710 715 39 855 557 

6 32 13469796 HÔPITAL MONT SINAI 81 796 4 548 866 3 184 494 789 339 1940887 1 673 965 12 219 347 

6 32 13793781 CHSLD JUIF DE MONTRÉAL 282 163 15 779 7!0 1922899 6 214 761 3 712 922 27 912 455 

6 32 15103666 INSTITUT UNIVERSITAIRE DE GÉRIATRIE DE MONTRÉAL 7 067 426 11 299 24 041 840 4 330 187 7 834 494 5 882 320 49 167 565 
6 32 29530060 CHSLD BOURGET INC. 55 057 4 180 081 849 890 1211 300 894 841 7 191 169 

6 32 29530078 CHSLD BUSSEY IOUEBECl INC. 16 676 1 967 597 347 535 554 662 299 447 3 185 917 

6 32 51218162 CHSLD LE ROYER 49 966 4788315 284 945 1431 700 2 058 993 8 613 919 

6 32 51225407 CHSLD VIGI REINE-ÉLIZABETH 151645 7 592 509 l 162 657 2 095 426 1533 057 12 535 294 

6 32 51227957 CHSLD SAINT-GEORGES 257 992 13 164 222 2 526 145 4 056 458 2 028 989 22 033 806 

6 32 51232627 CHSLD VIGI MARIE-CLARET 99 965 3 918 464 510 699 898 508 631 869 6 059 505 

6 32 51234003 CENTRE D'HÉBERGEMENT SAINT-VINCENT-MARIE INC. 70 940 3171202 665 864 1 029 961 l 363 887 6 301 854 

6 32 51234300 CENTRE D'HEBERGEMENT CHAMPLAIN-DE-GOUIN 72 497 4 098 827 580 479 1026259 1 323 088 7 101 150 

6 32 54583208 CHSLD VIGI DE DOLLARD-DES-ORMEAUX 125 442 8 080 871 874 607 2 081 288 3313584 14 475 792 

6 32 54583232 CHSLD VIGJ DE PIERREFONDS 47 293 3 095 187 418 291 854 630 l 395 336 5 810 737 

6 32 54982822 CENTRE D'HÉBERGEMENT CH.AMPLAIN - MARIE-VICTORIN 494 975 13 016 498 1 935 375 3 643 238 1 873 944 20 964 030 

6 32 55477988 CHSLD VIGI DE MONT-ROYAL 253 196 12 777 550 l 374 187 3 658 485 2 359 802 20 423 220 

6 40 12453676 CLINIOUE COMMUNAUTAIRE DE POINTE ST-CH.ARLES 1 385 848 714003 625 531 676 952 1079462 114 292 512 750 625 162 1 262 625 662 203 467 598 8 126 426 

6 50 11043627 LE CENTRE JEUNESSE DE MONTRÉAL 4410253 178 135 546 17113604 16 030 045 17006569 232 696 017 

6 50 11044625 LES CENTRES DE LA JEUNESSE ET DE LA FAMILLE BATS HA IV 611 778 60 942 897 6 834 345 3986716 6 499 291 78 875 027 

6 50 12562179 MAISON ÉLIZABETH 170 914 160 379 933 25 940 109 656 1429 859 

6 50 12652384 H.A VRE-JEUNESSE 663 812 247 324 27 609 !08 650 1 047 395 

6 80 11044211 CSSS DE L'OUEST-DE-L'ILE 7 339 335 81 994 784 9 109 461 2 405 018 26 659 206 2516582 4 584 830 2 197 611 8 778 144 10 575 847 9 969 447 166 130 264 

6 80 11044229 CSSS DE DORVAL-LACHINE-LASALLE 5 380 276 41977 505 3 999 573 3 347 235 54 251 093 1 878 571 2 542 581 2 382 833 9731387 17 756 355 11903815 155 151223 

6 80 11044237 CSSS DU SUD-OUEST-VERDUN 9 077 842 80 564 771 8 818 490 3641516 73 287 798 1 616 405 2 863 299 3 204 357 15 459 301 31 595 384 21053865 251183 029 

6 80 11044245 CSSS CAVENDISH 4 874 691 17 361 114 2 691 432 1 963 667 37 358 568 1 123 901 2 201 153 56 019 1 258 936 6 882 975 13 284 409 JO 500 524 99 557 389 
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6 80 ll044252 CSSS DELA MONTAGNE 29 920 876 2 033 241 5 169 148 5 140 069 27 710 055 2419810 3 692 977 3 860 870 6 162 655 3 443 507 8 ll6 285 97 669 493 

6 80 11044260 CSSS DE BORDEAUX-CARTIERVILLE-SAINT-LAURENT 7727381 7 368 091 1964358 3 801 565 77 445 309 1602 948 2 124 547 1534 208 8 364 067 16 918 458 12 556 995 141407 927 

6 80 11044278 CSSS D'AHUNTSIC ET MONTRÉAL-NORD 8615945 42 641 099 11756079 4 957 183 54 033 701 1 873 386 4 271 902 82 045 2 820 766 11 530 679 17919094 14 082 076 174 583 956 

6 80 11044286 CSSS DU COEUR-DE-L'ILE 5 137 702 50 877 961 10 336 627 2 929 365 32 064 008 1405476 2 775 042 93 840 2 788 765 8 323 664 li 855 396 10515931 139 103 776 

6 80 11044294 CSSS JEANNE-MANCE 15 018 891 8 868 045 9 384 145 3 729 377 72 469 445 1 045 089 4 191 222 70 668 3 360 914 12 801 279 21 827 630 19 694 806 172461512 

6 80 11044302 CSSS DE SAINT-LÉONARD ET SAINT-MICHEL 8 502 261 2 094 824 2 347 354 3 149 683 39 158 727 2 391 543 2 083 529 2 585 603 5 535 903 9 108 064 10 154 157 87 Ill 649 

6 80 ll044310 CSSS LUCILLE-TEASDALE 10 280 626 5 998 270 9 005 986 5 600 827 84 131 555 1559292 5 582 818 71 158 2981368 9 372 019 20 241 924 13 730 641 168 556 484 

6 80 11044328 CSSS DE LA POINTE-DE-L'ILE 9 168 105 2 406 337 4312501 5 667 972 48 263 614 3 068 9ll 6 535 238 70 239 2 237 905 6 251 173 11596 425 8 446 164 108 024 585 
TOTAL RÉGION 06 166 698 934 2 804 585 905 472 046 473 77 087 796 919 J65 413 246 361492 151020472 31525 465 291271625 450 658 174 587 901 469 588 181 847 6 786 705 066 

7 Ornanismcs communautaires 6 527 026 1 861 562 5 523 393 3311605 2 979 068 3317297 1 820 908 704 861 3 252 091 29297 811 

7 Aucnce de la santé et des services sociaux 1544 979 6J6 425 2 181404 

7 31 12788907 PAVILLON DUPARC 28 147 824 2804318 45 593 3 048 194 254415 2 231579 36 531 92J 

7 31 14707475 CENTRE DE READAPTATION EN DEPENDANCE DE L'OUTAOUAIS 4 061 040 857 118 420 531 J20 977 5 659 666 

7 31 18438945 CENTRE RÉGIONAL DE RÉADAPTATION LA RESSOURSE 230 786 12 121 045 1471 204 720 820 2 268 064 16 8ll 919 

7 32 5122J3ll CENTRE D'HÉBERGEMENT CHAMPLAIN GATINEAU 89 769 5 050 600 534 Oil 1 243 770 1 127 027 8 045 177 

7 32 5122JJ29 CHSLD VIOi DE L'OUTAOUAIS 50 874 4 673 380 846 014 1268 710 908 107 7 747 085 

7 50 11042314 LES CENTRES JEUNESSE DE L'OUTAOUAIS 390 322 36 734 66J 3 048 189 2 325 25J 2 560 2ll 45 058 638 

7 80 ll04302J CSSS DU PONTIAC 1362 084 13 630 716 809 659 743 998 8 062 486 207516 693 827 515 096 2 J81 574 5 081 929 3475181 36 964 066 

7 80 ll043510 CSSS DELA VALLÉE-DE-LA-GATINEAU 1 657 966 14813865 719 138 771206 9 553 638 363 413 657 140 553 626 2 796 086 3731008 2 990 808 38 607 894 

7 80 ll044401 CSSS DES COLLINES 1590576 5 778 689 799 443 753 823 4 852 915 142 996 742 568 434 141 2 041 468 2 434 70J 1732286 21 303 607 

7 80 11044419 CSSS DE GATINEAU 14787751 202 846 190 37 28J 469 5 775 967 54 555 2JO 1800685 7 240 522 53 803 5 265 057 21 055 074 32 19J 169 29 921 898 412 778 816 

7 80 ll044427 CSSS DE PAPINEAU 2816947 24 382 285 2 456 484 1 477 566 18 360 529 401 829 970 171 964 084 4621929 7446627 5 136 180 69 034 633 
TOTAL RÉGION 07 28 742 351 263 684 736 47 981 909 14 379 144 108 087 846 34 381 560 27 050 499 4 865 297 47 718 758 4J J37 286 57 120 935 52 672 318 730 022 639 

8 Organismes conununautaires 4 571 600 215280 2809218 924 656 825 456 1 428 890 977 660 1 063 287 1 438 921 14 254 968 

8 Agence de la santé et des services sociaux 1220266 1 198 631 2 418 897 

8 JI 12469490 CLAIR FOYER INC. 9101 . 2 741 201 1 085 340 19 522 777 975 357 102 900 1852080 521017 1205459 28 015 232 

8 31 12777694 CENTRE DE RÉADAPTATION LA MAISON 2 670460 7 764 019 1 134 347 323 569 861 314 12 753 709 

8 31 16366114 CENTRE NORMAND 2 235 602 599 355 75 991 144 731 3 055 679 

8 50 ll042694 CENTRE JEUNESSE DE L'ABITIBl-TÉMISCAMINGUE (CJ.A.T.l 2J484717 2 779 996 2 012 544 1812952 30 090 209 

8 80 ll04J353 CSSS DES AURORES- BORÉALES 2 887 421 16981501 2318251 971 129 11 955 734 248 391 747 890 52 732 507 298 4 261 271 4 726 341 4 419 185 50 077 143 

8 80 ll044468 CSSS LES ESKERS DE L'ABITIBI 2 452 718 Jl301232 2 586 037 1366035 9 309 972 155 019 1 042 982 18 935 973 544 3 941 860 6 045 444 5 494 6ll 64 688 388 

8 80 11044476 CSSS DE ROUYN-NORANDA 3412516 34 454 818 3 494 ll7 1282575 17 l60 78J 19J 946 1 608 461 94 099 1 213 886 6 353 907 7814538 7 269 256 84 352 902 

8 80 11044484 CSSS DE LA VALLEE-DE-L'OR 3 221 396 37 417 751 6 786 186 1784218 18399141 303 724 1091734 210 547 1 056 649 5 994 597 10 284 264 6 568 109 93118316 

8 80 11044906 CSSS DU TÉMISCAMINGUE 2 461 386 13 136 325 1273 531 1334269 7 800 153 169 247 699 815 45 452 593 7ll 3 018 714 3 340 162 2 930 036 36 802 801 
TOTAL RÉGION 08 19 007 037 133 516 008 22 008 541 8 883 148 66 536 578 24 692 453 14907917 3 720 654 29 371 626 JI 134 758 35 143 870 30 705 653 419 628 244 

9 Organismes conuuunautaires 4 557 78J 877 802 1 743 854 405 969 1032648 962 990 171 092 341812 1513 982 li 607 932 

9 Agence de la santé et des services sociaux 1710952 185 474 1896426 

9 50 ll042819 CENTRE DE PROTECTION ET DE RÉADAPTATION DE LA COTE-NORD 428 82 267 13 148 702 4 447 433 2 302 480 18 325 887 4 709 006 2 140 160 3 708 080 48 864 442 

9 80 ll042835 CSSS DE LA MINGANIE 3 935 730 6 833 304 178 888 321 600 3 929 709 189 300 229 911 105 738 1 729 596 2 814 091 2 662 810 22 930 677 

9 80 11043262 CSSS DE PORT-CARTIER 481861 3 824 762 413 417 672 366 3 063 033 179 681 374'582 J86 725 1374 110 1232401 1 901 377 13 904 315 

9 80 ll043866 CLSC NASKAPI 718 488 2519889 3 923 215 922 89 203 2 788 116 200 601 264 170 379 481 730 4 919 785 

9 80 ll045036 CSSS DE LA HAUTE-COTE-NORD - MANICOUAGAN 3 158 400 44 059 740 5 003 594 1 761 601 17 211319 502 781 1989498 969 253 6 053 452 10 010 755 8 339 394 99 059 788 

9 80 13160395 CSSS DE SEPT-ILES 1 735 434 J7 259 836 5 535 905 1441773 13 065 489 329 430 1 22J 932 905 617 4 379 991 7 050 612 5 435 499 78363518 

9 80 13294020 CSSS DE LA BASSE-CÔTE-NORD 3 170 961 12 191592 ll2 888 332 892 3 409 969 158 764 228 391 49 604 26 661 2 624 959 2450011 3 890 805 28 647 495 

9 80 14628986 CSSS DE L'HÉMATITE 767 595 3 854 660 155 225 297 807 26 878 19 311 10 105 1 207 705 868 125 1 309 658 8517070 

TOTAL REGION 09 18526251 111422012 13 229 961 7160 881 41 828 248 15 493 748 8 791 145 2 693 896 22 233 862 22 865 557 26 736 534 27 729 353 318711448 

10 Onmnismes communautaires 2 154 497 168 655 562 091 228 511 95 393 154 525 154 527 622 609 4 140 808 



Ré!lonse no 48 

DÉPENSES PAR PROGRAMME, PAR ÉTABLISSEMENT, 2013-2014 

VERSION FINALE E ~xc uan t 1 't dd.t' 1 f( '1 CS COU Sa 1 wnnc s rc a 1 s a a ragcc te crruvrnirc d [ e ,ac-t · cgan 1c pour 1 l'E t . a l'egwn ce 1 s ne . ' 1 

Sootien à l'aut<ln<>QÙe des !Xlki<Oço ' 
.• 

l\J)gion C!àSso C~rpç NOMDEL'ÉTABLISSllMÎlNT Sei\ices g,!n~ra11x .Santé pil)ilique Santê mentafe Sauté publique 
int<;Jlecillell.i et TSA 

IJéfièieuee phj,'Sique IJ<peudonees Jeunes""' difficultés Àdministration Soutien au._"{ sèr.-iccs Gestiondes bâtiments TOTAL 
', • 

PA 
' 

. 

10 Ai:i:ence de la santé et des services sociaux 1 238 588 1 238 588 

IO 40 11042686 CENTRE RÉG. DE SANTE ET DE SERY. SOC. DE LA BAIE-JAMES 2 931 885 24 704 518 1 482 949 [ 199 255 5408581 404 789 534 678 362 415 [ 185 908 6 659 08[ 4 852 209 4 583 404 54 309 672 
TOTAL RÉGION IO 5 086 382 24 873 173 2 045 040 2 666 354 5 503 974 559314 689 205 362 415 1808517 6 659 081 4 852 209 4 583 404 59 689 068 

[[ Onmnismes communautaires 5 353 660 178 768 2148 000 929 869 1 466 765 565 229 351932 958 064 1898 772 13 851 059 
[[ Ae:ence de la santé et des services sociaux 1 889 722 54 858 1 944 580 

li 31 29732203 LE CENTRE DE RÉADAPTATION DE LA GASPÉSIE 97 425 [ 175 310 342 285 13 503 956 5 932 408 1968416 347 842 1515 042 24 882 685 

li 50 12621090 CENTRE JEUNESSE GASPÉSIE/LES ILES 839 860 13 858 456 2119988 1 323 790 670 436 18 812 530 

Il 80 !!043445 CSSS DE LA HAUTE-GASPÉSIE 1329 487 12 523 700 [ 435 902 752 745 7 397 131 263 555 741 742 [ 799 751 44 457 2 724 761 3 990 273 3 644 427 36 647 932 

Il 80 !!044070 CSSS DU ROCHER-PERCÉ 2 302 552 23 372 790 1 894 939 844 814 9 533 431 204 702 1 051 827 67 433 166 975 2 805 929 4 596 992 3 478 313 50 320 698 

Il 80 11044088 CSSS DES ILES [ 791 815 17 752 058 2 020 765 712 244 7062813 2 936 123 702 445 129 806 246 764 3513291. 4 045 448 3 724 979 44 638 550 
[[ 80 [ 1044!!2 CSSS DE LA BAIE-DES-CHALEURS 3 687 983 31600395 3 584 669 [ 843 046 16 948 766 535 704 1749493 144 444 [ 158 682 4 632 599 8 458 462 6 452 316 80 796 559 
[[ 80 1!044369 CSSS DE LA COTE-DE-GASPÉ 3 957 186 23 353 186 2 977 129 1529368 IO 526 355 154 377 1 197 499 122 903 239 235 4 007 687 5 250 983 5 267 906 58583814 

TOTAL RÉGION Il 18 422 683 108 878 323 16 076 574 8501807 53 277 548 18 163 647 [ [ 727 346 3 222'401 17 613 341 21827529 28 013 790 24 753 419 330 478 407 

12 Ornanismes communautaires 6100 721 454 593 4 984 812 1690 669 2 701429 1388185 2 393 612 2145 452 3 329 614 25189 087 

12 A!!ence de la santé et des services sociaux 3 217 019 415 954 3 632 973 

12 31 11043742 CRDITED DE CHAUDIÈRE-APPALACHES 39 844 456 3 735 840 297 373 2 839 899 46717568 

12 31 1!043817 CR EN DÉFICIENCE PHYSIQUE CHAUDIÈRE-APPALACHES li 688 16 798 143 1581 337 671333 1481 939 20 544 440 

12 31 1!044658 CR EN DEPENDANCE DE CHAUDIERE-APPALACHES 1 600 3 471 476 491 340 94 097 275 745 4 334 258 

12 31 51232619 CENTRE D'ACCUEIL LE PROGRAMME DE PORTAGE 1 287 499 116 679 183 026 257 382 1 844 586 

12 32 13317037 PAVILLON BELLEVUE INC. 5 091 2 302 677 355 515 580 249 549 372 3 792 904 

12 32 26370254 CENTRE D'ACCUEIL SAINT-JOSEPH DE LÉVIS INC. 183 942 7 182 546 1036983 2 023 174 1051037 Il 477 682 

12 32 51224921 CENTRE D'HEBERGEMENT CHAMPLAIN - CHANOINE-AUDET l!O 766 4 789 616 529 662 1 121276 937 132 7 488 452 

12 32 51232122 CENTRE D'HEBERGEMENT CHAMPLAIN-DE-L'ASSOMPTION 152 911 4 720 414 632 937 1 319 065 1 122 633 7 947 960 

12 32 54601018 CHSLD VIGI NOTRE-DAME-DE-LOURDES 51300 2 237 893 361 171 633 823 639 225 3923412 

12 50 [ 1042751 CENTRE JEUNESSE CHAUDIERE-APPALACHES 1908 177 41 448 913 4 031 898 2 675 655 2 720 073 52784716 

12 80 !!042728 CSSS DES ETCHEMINS 2 883 168 1 574 866 3 749 371 903 836 9 026 361 976 268 1 333 193 301 147 2 205 400 3 275 293 2 507 216 28 736 120 

12 80 !!044492 CSSS DE LA REGION DE THETFORD 3312242 40 707 020 4 251589 [ 335 662 24 166 632 4 386 569 933 700 618 685 6 394 287 IO 265 491 8091849 104 463 727 

12 80 11044500 CSSS DE MONTMAGNY-L'ISLET 4 584 035 30031651 5 443 787 1678259 22 530 565 3 476 204 1296910 13 190 721 470 5 452 082 9 331 837 6 127 782 90 687 772 

12 80 11044526 CSSS DE BEAUCE 8 980 371 53 103 225 9411656 [ 816 072 22 665 167 3 619 004 1517627 [ 213 523 7 541 383 9 820 339 Il 974 359 131 662 725 

12 80 !!044872 CSSS ALPHONSE-DESJARDINS 14217206 130 415 983 22 247 644 5479061 57 167 908 6 814 196 3 609 324 102 045 4 823 168 19 295 393 25 009 930 21 157 1!4 310 338 972 
TOTAL RÉGION 12 40 077 744 256 804 636 51997 035 16 120 578 159 491 209 60 504 883 27 882 509 7 019 662 52 456 520 54 177 861 67 30[ 961 61 732 757 855 567 354 

13 OrPanismes communautaires 3 814 877 1487134 4 779 309 1863031 3 782 521 1 429186 980 472 458 668 3193 670 21788868 

13 Au:cnce de la santé et des services sociaux 2465 120 348 920 2814040 

13 21 11097029 HOPITAL JŒF DE READAPTATION 8 693 406 15 712 368 3 027 589 2 877 232 2 347 007 32 657 602 

13 31 21491667 CRD!TED DE LA VAL 26 511 37 099 209 3 052 523 [ 092 401 1 892 488 43 163 132 

13 32 12825188 RÉSIDENCE RIVIERA INC. 83 562 6 163 869 85[ 566 1518 381 1 007 867 9 625 245 

13 32 13625587 MANOIR ST-PATRICE INC. 57 616 4 527 868 621 849 1 159 090 l 1!7367 7 483 790 

13 32 51223204 CHSLD VIGI L'ORCHIDEE BLANCHE 68 383 5 860 763 943 508 1 504 354 [ 076 332 9 453 340 

13 32 51230183 CENTRE D'HÉBERGEMENT CHAMPLAIN SAINT-FRANCOIS 36 775 2 273 951 284 043 634 744 366 206 3595719 

13 32 51233997 CHSLD SAINT-JUDE 321 417 9 633 941 1 713 704 2 517 249 2 083 544 16 269 855 

13 32 53956983 SANTÉ COURVILLE DE LAY AL 43 024 3273051 519908 870 784 [ 194 629 5 901 396 

13 50 11042405 CENTRE JEUNESSE DE LAVAL 3315949 3 641 679 46 442 102 6 056 192 4 079 331 4 097 148 67 632 401 

13 80 [ 1044344 CSSS DE LA VAL 20 278 281 204 624 974 23 877 584 9 879 072 90 365 431 3 639 126 7 038 091 297 779 6 404 811 20 894 775 35516265 25 604 029 448420 218 
TOTAL RÉGION 13 24 093 158 215 442 802 31972842 14 207 223 125 881 395 42 167 521 23730931 4 398 126 56 040 583 38314577 51769831 40786617 668 805 606 

14 Onrnnismes communautaires 5 314 228 325 753 3 945189 1810 554 2 769 104 2 376 930 l 714 089 1309 422 4 434 252 23 999 521 



Réponse no 48 

DÉPENSES PAR PROGRAMME, PAR ÉTABLISSEMENT, 2013-2014 

VERSION FINALE ·r , 1 , r Exc uant es couts additionnels re ah sa a trage< 1e ferroviaire de Lac-Méganhc pour la région de l'Estne 
. 

.• . 
Mglon Classe I• Corpo NOM DE L'Éî'AÎ!LISSEMENT Servi~généran.'<· S;mto ph~iiique . Santo niéntntil . Sant~ publiquè Soutien à l'aut(ln<)mie des Défi~iooçe <, 

mfiillenœ physique Dépendaru:es Jeune< en dillicultés Administration Soutièn au.~ sccvio..-"S Gestion des bâtiments TOTAL PA mtel!ectuell.>et TSA: ·. . . .. 
14 Agence de la santé et des services sociaux 2 640 906 386 783 3 027 689 

14 31 11042579 CENTRE DE RÉADAPTATION LA MYRIADE 4 742 06I 740 030 39 528 777 122 740 2 163 585 164 277 902 201 48 363 672 

14 31 18415299 CENTRE DE RÉADAPTATION EN DÉFICIENCE PHYSIQUE LE BOUCLIER 12 784 000 930 283 I37 040 I 542 340 15 393 663 

14 32 ll043791 CHSLD DE LA COTE BOISÉE INC. 150 688 7 294 989 l 213 936 l 712401 1359631 11731645 

14 32 12653192 CHSLD HEATHER INC 78 809 6 209 009 822 313 987 284 981 544 9 078 959 

14 32 51223337 CHSLD VIGI YVES-BLAIS 90 658 5 025 649 829171 1296 050 872 191 8 ll3 719 

14 32 51230217 CENTRE D'HEBERGEMENT CHAMPLAIN LE CHATEAU 53 841 3 208 297 325 509 695 308 613 396 4896351 

14 50 11042595 LES CENTRES JEUNESSE DE LANAUDIÉRE 2 849 398 437 031 49 710 253 5 200 436 3 001 836 4 322 444 65521398 

14 80 11044203 CSSS DU SUD DE LANAUDIERE 13543251 [[7805271 15 273 415 5514493 58 832 249 l 606 800 6 116 713 4 978 943 14 705 054 21 849 275 29 802 339 290 027 802 

14 80 ll044435 CSSS DU NORD DE LANAUDIÈRE 15 177 487 120 405 856 256ll817 5 688 124 79 088 ll4 858 832 4 448 933 2 691 714 4 101 589 15816901 29 561420 25924117 329 374 905 
TOTAL REGION 14 34 034 967 238 910 876 52 421 879 15 654 076 163 167 441 44 371 339 25 186 476 4 438 168 63 225 038 42 393 971 59 404 891 66 320 203 809 529 324 

15 Ornanismes communautaires ·6 783 484 249 857 3172 281 2 885 601 2 750 400 1131690 1 369 514 736 317 5 559 550 24 638 694 

15 Am:nce de la santé et des services sodaux 2 614 407 370 420 2 984 827 

15 31 12979662 PAVILLON STE-MARIE INC. 83 469 5 553 022 534 911 684 591 1 104 098 7 960 091 

15 31 16273500 CENTRE DE READAPTATION EN DEPENDANCE DES LAURENTIDES 4 303 454 863 274 52 859 403 890 5 623 477 

15 31 18415299 CENTRE DE RÉADAPTATION EN DÉFICIENCE PHYSIQUE LE BOUCLIER 18 613 550 930 284 203 486 1 756 846 21504 166 

15 31 21491725 CENTRE DU FLORÈS 5 803 4 780 061 46 692 989 1858 3 062 576 579273 2 028 684 57 151244 

15 32 12704573 LA RESIDENCE DE LACHUTE ll 645 2 525 759 346 305 745 777 407 707 4037193 

15 32 51223303 CENTRE D'HEBERGEMENT CHAMPLAIN-DE-LA-VILLA-SOLEIL 173 363 7 664 223 1 143 206 1786007 1 229 839 11996638 

15 32 51231215 CHSLD VIGI DE DEUX-MONTAGNES 55 318 3 620 779 541483 929 692 654 953 5 802 225 

15 50 21491675 CENTRE JEUNESSE DES LAURENTIDES 3 457 713 61 152 364 6170450 3 625 796 3 645 002 78 051 325 

15 80 ll043544 CSSS DES PAYS-D'EN-HAUT 1917 901 1090233 1 282 303 821 205 13 687 833 422 121 1034501 998 611 2 215 403 2 158 510 1 577 928 27 206 548 

15 80 11043940 CSSS DE THÉRÈSE-DE BLAINVILLE 9 832 620 2 571 805 3 013 290 2 771 674 33 091 212 1 490 336 3 023 586 2 834 990 4 571 570 5 955 852 4728521 73 885 456 

15 80 11044013 CSSS DES SOMMETS 2829017 36 723 527 5 302 934 1347 882 19 232 796 624 443 1264072 140 721 1008409 7 358 959 9 266 281 6 425 289 91524 330 

15 80 ll044138 CSSS D'ANTOINE-LABELLE 2 989 872 33 092 064 12 359 008 1666 871 17 236 772 389 135 1 208 689 762 068 6 669 768 9 723 828 8 613 441 947ll517 

15 80 11044443 CSSS DU LAC-DES-DEUX-MONTAGNES 4 623 308 88461309 3 896 916 2 308 821 25 034 361 987 855 2 609 522 72 699 1494 955 10 249 384 13 580 779 11246591 164 566 499 

15 80 11044450 CSSS DE SAINT-JÉRÔME 7 602 623 151617 629 21611778 2 942 474 37 386 691 1018694 3 996 854 56 533 3 130 750 14 355 084 21317884 16 808 766 281 845 760 

15 80 13508718 CSSS D'ARGENTEUIL 1952359 17772281 1646773 882 245 11 622 903 294 650 917 578 864 458 4 196 171 5 495 795 3 231365 48 876 577 
TOTAL REGION 15 38 531184 331 908 302 60 523 058 18 241 180 173 853 728 58 604 935 34 039 724 5 309 724 77 806 154 63 579248 76 106 410 63 862 920 1002366 567 

16 On1anismes communautaires 15 093 643 3 738 467 15 097 678 6 749 687 9 304 881 3 910 556 1924163 3 107 329 10 447 757 69 374 161 

16 Al!ence de la santé et des services sociaux 8 847 514 638 051 9 485 565 

16 31 [[042983 CRDITED DE LA MONTEREGIE-EST 85 859 862 259 448 6 649 035 524 712 4 619 826 97 912 883 

16 31 11043080 CENTRE MONTÉREGIEN DE READAPTATION 45 270 33 680 293 3 202 342 617 378 2 914 004 40 459 287 

16 31 11043205 LES SERVICES DE READAPTATION DU SUD-OUEST ET DU RENFORT 48 977 259 3 580 874 413 044 3 774 252 56 745 429 

16 31 12291761 CENTRE DE RÉADAPTATION FOSTER 2 719 3 022 085 526 407 276 894 333 292 4 I61 397 

16 31 13604780 INSTITUT NAZARETH ET LOUIS-BRAILLE 10 857 181 1 621 328 962 687 1426 981 14868177 

16 31 23121643 CENTRE DE READAPTATION EN DÉPENDANCE LE VIRAGE 7 793 755 890 765 586 903 998 004 10 269 427 

16 32 13578448 ACCUEIL DU RIVAGE INC. 9143 1 522 907 271 854 424 657 3ll 180 2 539 741 

16 32 27368703 CENTRE D'ACCUEIL MARCELLE FERRON INC. 262 274 12 001947 1 930 830 2 895 744 3831906 20 922 701 

16 32 28609360 RÉSIDENCE SOREL-TRACY INC. 23 270 3 216 816 444 024 758 519 1 001 337 5 443 966 

16 32 51223345 CHSLD VIGI DE BROSSARD 40 121 3 122 014 578 286 901 707 637 5ll 5 279 639 

16 32 51225993 SANTÉ COURVILLE DE WATERLOO 6 429 1 143 768 236 651 197 523 322 402 1 906 773 

16 32 51230209 CENTRE D'HEBERGEMENT CHAMPLAIN JEAN-LOUIS LAPIERRE 72 988 3 545 378 819003 1 110248 716 898 6264515 

16 32 51232635 CENTRE D'HEBERGEMENT CHAMPLAIN DES POMMETIERS 160 522 6 615 706 710 230 1 758 130 3 374 067 12 618 655 

16 32 54661442 CHSLD VIGI DE MONTÉRÉGIE 91218 4 482 368 679 517 1214 803 1 252 806 7720712 

16 32 54780366 CENTRE HOSP. KA TERI MEMORIAL-TEHSAKOTITSEN • THA 174 841 862 935 3 382 867 1 089 678 1621056 1 007 867 8 139 244 

16 32 54982830 CENTRE D'HÉBERGEMENT CHAMPLAIN CHATEAUGUAY 57 589 4 395 764 532 956 1 233 797 1 764 474 7 984 580 

16 50 [[042330 CENTRE JEUNESSE DE LA MONTÉRÉGIE 4 706 809 129 914 989 ll 055 827 8 556 479 10 463 905 164 698 009 

16 80 [[044534 CSSS PIERRE-BOUCHER 10 081 321 122 473 210 17 203 069 5 367 048 76 957447 2 258 772 5 336 406 3 216 728 16 099 651 26 935 478 24 239 326 310 168 456 

CD 
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DÉPENSES PAR PROGRAMME, PAR ÉTABLISSEMENT, 2013-2014 

VERSION FINALE 'xc uant es couts a dd'. 'f ' 1 1trnnnc s rc ah s a a tragc1 le crrovrnirc d L c i\I. ac-1, cganhc pour 1 l'E a rcgwn t c 'stl'IC 
·-

Soutien a l'autonnmi<.di>s Vélkiènw Rt810n Clàsse C,orpo NOMDl!L'Êl'AllLISSEMENT , ~1.ces génératl<t Siilltê physique Saritë mentale- Santé ptibliqu• PA: inlélléctucllo et TSA 
Dé6ci~ physique neperujain:<s Jeuues.en diffieultés Adn!lrustration ,Soutien-aux s~iœs : Gfüion des bâtiments 'TOTÀL 

-_ . . .. . -· . 
16 80 11044542 CSSS HAUT-RICHELIEU-ROUVILLE 16 992 469 107 061 906 14 795 561 4 682 254 57 899 629 1525 941 3 463 087 3 656 957 13 401 182 20 090 839 17645891 261215 716 

16 80 11044567 CSSS PIERRE-DE SAUREL 2 597 635 52 903 839 7 554 324 1 821 396 23 171 299 674 622 1659452 975 459 7 311 119 IO 583 223 7 592 497 116 844 864 

16 80 11044575 CSSS DU SUROIT 4 029 977 70 480 606 11 377 298 1 780 446 27 091 590 415 659 1 107 221 2 306 590 7 683 673 li 332 620 9 082 212 146687891 

16 80 11044583 CSSS JARDINS-ROUSSILLON 9 264 703 81103596 li 908 018 4 234 186 39 578 836 2 543 426 4 05I 046 3 512 87I 12 086 750 I5 209 658 I5 729 2I6 I99 222 306 

I6 80 1104459I CSSS LA POMMERAIE 4 576 782 35 96I 325 I 795 532 I 910 487 24 366 102 393 495 1 323 I37 986 I2l 6 394 323 IO 212 695 8 140 647 96 060 647 

I6 80 Il044609 CSSS RICHEL!EU-YAMASKA 11411596 94 486 089 15 961 896 5 031 165 68 142 874 984 622 4 350 178 3 237 314 14 412 341 21 928 660 21044262 260 990 996 

16 80 11044617 CSSS DE VAUDREUIL-SOULANGES 6 049 190 3 154 234 2 646 964 2 241 597 29 455 856 1099156 2 051 960 2 018 928 4 237 485 7 111664 5 229 071 65 296 106 

16 80 11044930 CSSS CHAMPLAIN-CHARLES-LE MOYNE 11215 621 192 331 761 29 276 226 3 988 920 43 408 017 1530 828 4 527 054 31 764 2 676 740 17917742 20 923 202 26 295 723 354 123 598 

16 80 11045002 CSSS DE LA HAUTE-YAMASKA 5 869 378 57 016 289 9 308 486 2 286 844 30 280 906 878 467 2 118 175 1 768 080 7318796 12 727 858 10605917 140 179 196 

16 80 12363412 CSSS DU HAUT-SAINT-LAURENT 1 852 154 IO 227 757 856 100 376 642 10 074 285 221910 725 895 807 712 2 488 879 3 693 042 2 386 401 33 710 777 
TOTAL RÉGION 16 99209 310 832 573 556 142 487 961 49 318 187 483 161256 151274 576 77434 696 13 954 933 165 526 246 144 809 599 184 803 220 186 741 875 2 531295 414 

17 OrE!:anismes communautaires 1560918 250 024 4 858 298 6 669 240 

17 Agence de la santé et des services sociaux 1 941422 1 941 422 

17 21 12730628 CENTRE DE SANTÉ TULATTAVIK DE L'UNGAVA 7 745 500 21 831908 10469 1191479 4 833 018 890 138 335 680 15 155 328 5 834 832 5 357 382 9 306 162 72 491 895 

17 21 18456327 CENTRE DE SANTÉ INUUL!TSIVIK 17 101965 35 285 868 76 198 2781491 5 005 273 3 590 303 253 789 10 639 099 6 491456 4 534 129 13 986 055 99 745 625 
TOTAL RÉGION 17 26 408 383 57 117 775 86 666 3 972 970 10088314 4 480 441 589 469 30 652 726 14 267 710 9891511 23292217 180848182 

18 Ae:ence de la santé et des services sociaux 891128 2 143 651 3 034 779 

18 21 16258899 CONSEIL CRI DE LA SANTÉ ET SERY. SOC. DE LA BAIE-JAMES 5 060 215 102 672 323 1 131 678 523 753 3 157 760 57 726 6 768 006 13 495 421 14 506 347 7 779 148 7812199 162 964 575 
TOTAL RÉGION 18 5 060 215 102 672 323 1131678 1414 881 3 157 760 57 726 6 768 006 13 495 421 16 649 998 7 779 148 7 812 199 165 999 354 

TOTAL DES PROGRAMMES 740 565 952 7 621 779 469 1 263 020 430 330 704 509 3193 669 439 976 067 909 603 278 852 113 113 011 1170 839 482 1 316 716 062 1651891 347 1 631962902 20 613 609 363 

N.B. Les dépenses Jiéçs au centre d'acti\~tés 7900 t( Personnel benéficiant de mesures ... >>et au centre d'activités 7930 t< Personnel en prêt de service» sont exclues du contour des programmes. 
Les dépenses des organismes communautaires nationaux ont aussi été retirées du contour financier. 
Les dépenses du centre de réadaptation Le Bouclier sont partagées entre les régions Lanaudière et Laurentides. 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de l'Opposition officielle 

QUESTION NO 49 

Budget des agences de santé (ASSS): 

a. Détail de la croissance du budget des agences régionales de santé au cours des 5 dernières 
années; 

b. Enveloppe générale; 
c. Enveloppe de Santé publique. 

RÉPONSE NO 49 

Budget de fonctionnement des ASSS 2014-2015 

Fonds d'exploitation - Activités principales 

Secteur administratif Secteur santé publique 

Budget au Budget au 
31 mars 31 mars 

Agence 01 4 303 598 $ 1 924 751 $ 

Agence 02 4 290 809 $ 2 452 509 $ 

Agence 03 7718543 $ 5 756 255 $ 

Agence 04 5 488 040 $ 4 662 030 $ 

Agence 05 4 715 635 $ 2 152 158 $ 

Agence 06 1 16 503 587 $ 7 451 806 $ 

Agence 07 4 939 905 $ 1 990 031 $ 

Agence 08 3 866 986 $ 2 406 704 $ 

Agence 09 3 844 792 $ 1 757 060 $ 

Agence 11 3 633 750 $ 1 885 630 $ 

Agence 12 4 356 715 $ 3 875 901 $ 

Agence 13 4 201 299 $ 2 790 749 $ 

Agence 14 5 363 397 $ 2 616 301 $ 

Agence 15 5 732 472 $ 3 830 654 $ 

Agence 16 8 305 545 $ 9 972 750 $ 

Régie 17 9 485 196 $ 1565222 $ 

TOTAUX 96 750 269 $ 57 090 511 $ 

Note: 

1 - Le budget du secteur santé publique exclut les budgets de la santé publique du C.H. 
Maisonneuve-Rosemont et du Centre universitaire de santé McGill. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de !'Opposition officielle 

QUESTION NO 50 

Évolution des effectifs du MSSS et des agences, par année et par agence, pour le 5 dernières 
années. 

RÉPONSE NO 50 

Agence 02 50,1 29,8 

Agence 03 80,2 71,4 

Agence 04 91,0 48,8 

Agence 05 79,6 42,6 

Agence 06 179,8 26,8 

Agence 07 48,6 28,4 

Agence 08 50,0 24,0 

Agence 09 42,1 22,3 

Agence 11 33,2 22,8 

Agence 12 53,3 46,4 

Agence 13 48,3 36,5 

Agence 14 57,9 32,5 

Agence 15 74,8 44,6 

Agence 16 134,2 108,2 

Régie 17 60,2 13,0 

TOTAUX 1135,3 615,8 

Notes: 
1- Ces données sont extraites des rapports financiers annuels des agences. 

2- Ces données représentent le total des effectifs des agences, donc les employés prêtés par 
les agences sont soustraits et les employés prêtés aux agences sont ajoutés. 

Pour les effectifs du MSSS, la réponse est fournie à la question numéro 15 j) des questions 
générales du ministère de la Santé et des Services sociaux. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de !'Opposition officielle 

QUESTION NO 51 

Effectifs affectés au MSSS et aux agences: budget, nombre d'ETC et nombre de médecins (de 
famille et spécialistes), par région. 

RÉPONSE NO 51 

Effectifs (employés réguliers et occasionnels en place) affectés 
au Ministère de la Santé et des Services sociaux 

Type d'emploi 
Nombre ETC 

consommés 

Réguliers 675 

Occasionnels 34 

Total 709 

Source: Suivi mensuel des ETC 2014-2015 du SCTau 3Jdécembre 2014 

Contrairement à l'étude des crédits 2014-2015, le 4e trimestre n'est pas disponible. Les données ne présentent donc 
que les trois premiers trimestres. 

Les données incluent le personnel de la gestion FINESSS, le FRJSSSS et le Commissaire à la santé et au bien-être. 

Budget de rémunération figurant au livre des crédits 2014-2015 pour le MSSS incluant le 
Commissaire à la santé et au bien-être: 61 698 600 $. 

Source: SCT- Budget de dépenses 2014-2015 

Pour les agences, la réponse est fournie aux questions 49 et 50 des renseignements particuliers de 
!'Opposition officielle. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de !'Opposition officielle 

QUESTION NO 52 

Effectifs en prêt de services : nombre de ETC et source de financement. 

RÉPONSE NO 52 

Le nombre d'effectif en prêt de service s'élève à 111 et ils entrent dans les dépenses de 
fonctionnement du MSSS. Les effectifs en prêt de service ne consomment aucun ETC. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de l'Opposition officielle 

QUESTION NO 53 

Nombre d'infirmières, d'infirmières auxiliaires et de préposés aux bénéficiaires à temps plein et à 
temps partiel dans le réseau de la santé et des services sociaux, au 31 mars 2015. 

RÉPONSE NO 53 

Nombre de personnes occupant un emploi d'infirmière, d'infirmière auxiliaire ou de préposé aux 
bénéficiaires dans les établissements du réseau de la santé et des services sociaux, au 31 mars 2014. 

Temps Temps 
Total 

com.elet .eartiel 
Infirmières 28 474 25 933 54407 
Infirmières auxiliaires 6 442 12 212 18 654 
Préposés aux bénéficiaires 12 107 27 726 39 833 
Total 47023 65 871 112894 

Depuis 2013-2014, les activités de recherche sont exclues de la banque de données. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de !'Opposition officielle 

QUESTION NO 54 

Plans régionaux d'effectif médical pour chacune des régions (omnipraticiens et spécialistes). 

RÉPONSE NO 54 

Omnipraticiens 

En médecine de famille, le plan régional des effectifs médicaux (PREM) d'une région se traduit 
par l'objectif de croissance régional signifié annuellement par le ministre, c'est-à-dire le nombre de 
recrutements de médecins de famille autorisé dans chaque région du Québec durant l'année 
d'application du PREM (du 1er décembre au 30 novembre). Voir tableau en annexe. 

Spécialistes 

La planification des PREM en spécialité se fait selon une approche quinquennale dont le premier 
exercice couvre les années 2011 à 2015. Cette approche mise sur une répartition des nouveaux 
médecins par région en tenant compte de la population à desservir, notamment dans les régions 
connaissant une forte croissance démographique. La planification quinquennale 2011-2015 est 
issue de travaux auxquels ont participé chacune des agences en collaboration avec leurs 
établissements, les Comités techniques des quatre Tables PREM-RUIS, ainsi que sur 
recommandation du Comité de gestion des effectifs médicaux spécialisés MSSS/FMSQ. 

Au total, on compte 9 205 postes autorisés au PREM 2015 en médecine spécialisée, dont 666 sont 
des postes à combler en date du 31 mars 2015. À ce document, sont annexés deux tableaux 
présentant le nombre de postes occupés, le nombre de postes vacants ainsi que le nombre de postes 
autorisés aux plans des effectifs médicaux (PEM) en spécialité. Le premier tableau présente les 
données par région alors que le deuxième présente le détail par région, établissement et spécialité. 
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PLANS RÉGIONAUX D'EFFECTIFS MÉDICAUX (PREM) 2015 
Recrutement autorisé de médecins de famille par région 

pour la période du 1er décembre 2014 au 30 novembre 2015 

Écart au besoin observé 
(différence entre effectifs en place et besoins) 

Cibles de recrutement autorisé selon la catégorie de médecin 

Recrutement 
Médecins nouveaux facturants Médecins déjà en pratique en total autorisé 

Région 

Exprimé en ETP * exprimé en % des besoins 
PEMU ** provenance d'une autre région 

Bas-Saint-Laurent 111 -24,0 -8,6% 13 2 16 

~:~~~~;~~?:.~~~~::~~~~~~!.~~~:'.:~~::::::::::::::::::::: ::::::::::::::::::::::::::::~~:~:;?.::::::::::::::::::::::::::: :::::::::::::::::::::::::::;?.;1.~::::::::::::::::::::::::::: :::::::::::::::::::::i.i.:::::::::::::::::::: :::::::::::::::::::::::::::: ::::::::::::::::::::::::::::::::::::~:::::::::::::::::::::::::::::::::::: ::::::::::::::::><::::::::::::::: 
Capitale-Nationale 38,4 4,8% 0 3 21 24 

~.~~.~·!.~.~~ .. ~~ .. ~.~.?~~~~~.~~~9~.~?.~~ .. '.~.'. ..................................... ~~}.:.~ ...................................................... ~.~.9.!.?.'.'.'.?. .............................................. ~L ................................................................................... ~ ................................................... 3~ ................. . 
~~~.~:~~ ................................................................................................ ~~.Q.:1. ...................................................... ::~.:.~:.:? ................................................. ?. ...................................................................................... 1-.................................................... J~ ................ .. 
Montréal -183,5 -8,3% 64 9 30 103 

Outaouais 111 -92,2 -21,3% 30 3 33 
Abitibi~ié;i~~·~;;;i~~~~·ïiï ................................................... ~3üj~ ..................................................... ~ï4);% .............................................. ~; ................................................................................... ; .................................................. ï3 ................ . 
côt~~N'~~:<lïïi ................................................................................ ~ï'7;4 ..................................................... ~ï.ü>i% .............................................. ~·; .................................................................................... ; ...................................................... ï3 ................ .. 
Nord-du-Québec 111 -4,7 -11,8% 4 5 

9.~~i?.~~~~(.~i~~~~~~~:~+~:~i.~~~~~~::'.~:'.::::::::: :::::::::::::::::::::::::::::::i.;.g:::::::::::::::::::::::::::::: ::::::::::::::::::::::::::::9-;:~~:::::::::::::::::::::::::::: ::::::::::::::::::::::?.:::::::::::::::::::::: :::::::::::::::::::::::::::: ::::::::::::::::::::::::::::::::::::~::::::::::::::::::::::::::::::::::: :::::::::::::::::::i:i.::::::::::::::::: 
Chaudière-Appalaches -31,5 -6,9% 6 10 17 

~~.:'.~.! ................................................................................................ ~.??..:?. .................................................... J?.!.?.:.:? .............................................. ?~ ..................................................................................... ?. ...................................................... ?.?. ................ .. 
~~.~~.~~~.~.~:~ .................................................................................... ~.?.}:1. ..................................................... ~.~.~!.~.'.'.? ............................................... ?..?. .................................................................................... 1-.................................................... }9 ................ .. 
Laurentides -113,2 -18,9% 32 11 43 

Montérégie -204,4 -13,8% 50 4 19 73 
N·~~~~iï~"iiï" ................................................................................... ~4j ....................................................... ~ï·3:·ïo/~ ............................................... ~ ..................................................................................... ; ....................................................... ;; .................. . 
i~~~:~~·~ë~:i~~<l~~i;~ï3~i~·~:r;~~~ .. iïi ........................................ ~7;3 ....................................................... ~ï·1:·;;;~ ....................................................................................................................................... ; ....................................................... 4 .................. . 
Dépannage exclusif ,,, 20 20 

Total -949 -10,4% 365 127 492 

111 Dans ces régions, la distinction des cibles selon la catégorie de médecins est donnée à titre indicatif. En fonction des opportunités de recrutement qui s'offrent à elle, une région peut modifier la composition de 
ses cibles sans toutefois dépasser le recrutement total autorisé. 

[ZJ Cible à titre indicatif afin de mieux refléter l'installation des nouveaux facturants. 

* ETP :équivalent temps plein. 

** PEMU: plans d'effectifs médicaux universitaires. Dans ces régions, des postes sont réservés à des nouveaux facturants pour combler des besoins académiques prioritaires 

Annexe omnipraticien 



Question. 54 - Annexe 
PLANS D'EFFECTIFS MÉDICAUX (PEM) EN SPÉCIALITÉ EN DATE DU 2015-03-31 

RÉGION 
Effectifs Postes à 
en. place combler 

01 BAS-ST-LAURENT 229 25 
02 SAGUENAY LAC-ST-JEAN 269 43 
03 CAPITALE-NATIONALE 1097 37 
04 MAURICIE-CENTRE-DU-QUÉBEC 412 50 
05 ESTRIE 558 26 
06MONTRÉAL 3544 144 
07 OUTAOUAIS 241 36 
08 ABITIBI-TEMISCAMINGUE 136 39 
09 CÔTE-NORD 68 34 
10 NORD-DU-QUÉBEC 5 1 
11 GASPÉSIE-ÎLES 89 17 
12 CHAUDIÈRE-APPALACHES 329 19 
13 LAVAL 266 24 
14 LANAUDIERE 299 35 
15 LAURENTIDES 338 36 
16 MONTÉRÉGIE 887 99 
17NUNAVIK 2 1 
18 TERRES-CRIS-DE-LA-BAIE-JAMES 4 0 
Total 2:énéral 8773 666 

Note : En raison des PEM en dépassement, la différence entre le nombre de postes autorisés 
et les effectifs en place ne correspond pas toujours au nombre de postes à combler. 

PEM 
2015 

243 
305 
1109 
457 
573 

3573 
276 
168 
100 
6 

103 
337 
284 
327 
372 
967 
2 
3 

9205 

127 



Question 54 - Annexe 
PLANS D'EFFECTIFS MÉDICAUX (PEM) EN SPÉCIALITÉ EN DATE DU 2015-03-31 

RÉGION ÉTABLISSEMENT 

01 BAS-ST-LAURENT CSSS DE KAMOURASKA 

Total CSSS DE KAMOURASKA 
CSSS DE LA MATAPEDIA 

Total CSSS DE LA MATAPEDIA 
CSSS DE LA MITIS 
Total CSSS DE LA MITIS 
CSSS DE MATANE 

Total CSSS DE MATANE 
CSSS DE RIMOUSKI-NEIGETTE 

Total CSSS DE RIMOUSKI-NEIGETTE 
CSSS DE RIVIERE-DU-LOUP 

Total CSSS DE RIVIERE-DU-LOUP 
CSSS DE TEMISCOUATA 

Total CSSS DE TEMISCOUATA 
Total 01 BAS-ST-LAURENT 
02 SAGUENAY LAC-ST-JEAN CSSS DE CIDCOUTIMI 

Note : En raison des PEM en dépassement, la différence entre le nombre de postes autorisés 
et les effectifs en place ne correspond pas toujours au nombre de postes à combler. 

SPÉCIALITÉ 

anesthésiologie 
chirurgie générale 
médecine interne 
radiologie diamostique 

anesthésiologie 
chirurgie générale 
médecine interne 
radiologie diamostique 

physiatrie 

anesthésiologie 
chirurgie générale 
chirurgie orthopédique 
médecine interne 
radiologie diamostique 

allergie-immunologie 
anatomo-pathologie 
anesthésiologie 
biochimie médicale 
cardiologie 
chirurgie générale 
chirurgie orthopédique 
chirurgie plastique 
chirurgie thoracique 
dermatologie 
endocrinologie 
gastro-entérologie 
gériatrie 
hématologie-oncologie 
médecine d'urgence 
médecine interne 
médecine nucléaire 
microbiofogie médicale 
néphrologie 
neurologie 
obstétrique-zynécologie 
ophtalmologie 
oto-rhino-laryngologie 
pédiatrie générale 
physiatrie 
pneumologie 
psychiatrie adulte 
~chiatrie(pédo) 

radiologie dia,,anostique 
radio-oncologie 
rhumatologie 
santé communautaire 
urologie 

anatomo-pathologie 
anesthésiologie 
chirurgie générale 
chirurgie ortho~ue 
dermatologie 
gériatrie 
médecine interne 
médecine nucléaire 
microbiologie médicale 
neurologie 
obstétrig~gynécologie 

ophtalmologie 
oto-rhino-laryngologie 
pédiatrie générale 
psychiatrie adulte 
psychiatrie(12édo) 
radiologie diagnostique 
santé communautaire 
urologie 

anesthésiologie 
chirurgie générale 
médecine interne 
radiologie diagnostique 

allergie-immunologie 
anatomo-pathologie 
anesthésiologie 
biochimie médicale 
cardiologie 
CCVT 
chirurgie générale 
chirurgie ortho~ue 
chirurgie plastique 
chirurgie vasculaire 
dermatologie 
endocrinologie 

Effectifs en Postes à PEM 
place combler 2015 

1 0 1 
2 0 2 
2 0 2 
1 0 1 
6 0 6 
1 1 2 
2 0 2 
2 0 2 
0 1 1 
5 2 7 
2 1 3 
2 1 3 
2 0 2 
2 0 2 
2 0 1 
1 1 2 
1 0 1 
8 1 8 
0 1 1 
6 1 7 
8 0 8 
1 1 2 
6 0 6 
5 0 5 
7 0 6 
1 2 3 
1 1 2 
2 1 2 
3 0 3 
3 0 3 
2 1 3 
8 0 8 
1 0 1 
3 0 3 
4 0 3 
4 0 4 
2 3 5 
3 0 3 
9 0 8 
5 1 6 
1 2 3 
9 0 8 
0 0 0 
4 0 4 
11 0 11 
4 0 3 
5 0 5 
4 1 5 
3 0 3 
4 0 4 
3 1 4 

132 16 142 
2 0 2 
6 0 6 
5 0 5 
6 0 5 
1 1 2 
0 2 2 
10 0 9 
1 0 1 
3 0 3 
2 0 2 
4 0 4 
3 0 3 
2 0 2 
6 0 5 
8 1 9 
2 0 2 
6 0 6 
1 0 1 
2 0 2 
70 4 71 
2 0 1 
1 1 2 
2 0 2 
1 0 1 
6 1 6 

229 25 243 
0 1 1 
6 0 6 
15 0 15 
2 0 2 
8 1 9 
2 0 2 
11 0 11 
7 1 8 
3 1 4 
2 1 3 
3 0 3 
3 0 

3 -
- 1 28 



PLANS D'EFFECTIFS MÉDICAUX (PEM) EN SPÉCIALITÉ EN DATE DU 2015-03-31 

RÉGION ÉTABLISSEMENT 

Total CSSS DE CHICOUTIMI 
CSSS DE JONQUIERE 

Total CSSS DE JONQUIERE 
CSSS DE LAC-SAINT-JEAN-EST 

Total CSSS DE LAC-SAINT-JEAN-EST 
CSSS DOMAINE-DU-ROY 

Total CSSS DOMAINE-DU-ROY 
CSSS MARIA-CHAPDELAINE 

Total CSSS MARIA-CHAPDELAINE 
Total 02 SAGUENAY LAC-ST-JEAN 
03 CAPITALE-NATIONALE CHU de Québec 

Note : En raison des PEM en dépassement, la différence entre le nombre de postes autorisés 
et les effectifs en place ne correspond pas toujours au nombre de postes à combler. 

SPÉCIALITÉ 

gastro-entérologie 
génétique médicale 
gériatrie 
hématologie-oncologie 
médecine d'urgence 
médecine interne 
médecine nucléaire 
microbiologie médicale 
néphrologie 
neuro-chirurgie 
neurologie 
obstétrique-gynécologie 
ophtalmologie 
oto-rhino-laryngologie 
pédiatrie générale 
physiatrie 
pneumologie 
psychiatrie adulte 
~chiatrie(pédo) 

radiologie diagnostique 
radio-oncologie 
rhumatologie 
santé communautaire 
urologie 

anesthésiologie 
chirurgie générale 
médecine interne 
obstétrique-gynécologie 
radiologie dial!l1ostique 

anatomo-pathologie 
anesthésiologie 
chirurgie générale 
chirurgie orthopédique 
dermatologie 
gériatrie 
médecine interne 
obstétrique-gynécologie 
ophtalmologie 
pédiatrie générale 
pneumologie 
psychiatrie adulte 
radiologie diagnostique 
urologie 

anatomo-pathologie 
anesthésiologie 
chirurgie générale 
chirurgie orthopédique 
médecine interne 
médecine nucléaire 
ophtalmologie 
oto-rhino-laryngologie 
pédiatrie générale 
psychiatrie adulte 
radiologie diagnostique 
urologie 

anesthésiologie 
chirurgie générale 
médecine interne 
pédiatrie générale 
psychiatrie adulte 
radiologie dial!l1ostique 

allergie-immunologie 
allergie-immunologie pédiatrique 
anatomo-pathologie 
anesthésiologie 
biochimie médicale 
cardiologie 
cardiologie pédiatrique 
chirurgie générale 
chirurgie orthopédique 
chirurgie pédiatrique 
chirurgie plastique 
chirurgie vasculaire 
dermatologie 
endocrinologie 
endocrinologie pédiatrique 
gastro-entérologie 
gastro-entérologie pédiatrique 
génétique médicale 
gériatrie 
hématologie-oncologie 
hématologie-oncologie pédiatrique 
médecine d'urgence 
médecine interne 
médecine nucléaire 

Effectifs en Postes à PEM 
place combler 2015 

4 0 4 
1 1 2 
2 1 3 
4 2 6 
5 0 5 
9 0 8 
5 0 5 
6 0 6 
5 2 7 
3 0 3 
6 0 6 
13 0 13 
4 1 5 
3 1 4 
11 0 11 
0 3 3 
6 0 6 
11 5 16 
3 3 6 
11 1 12 
5 6 5 
2 2 4 
1 2 3 
5 0 5 

187 29 215 
2 0 2 
0 0 0 
5 0 5 
2 0 0 
1 0 0 
10 0 7 
1 0 1 
4 0 4 
4 0 4 
5 0 4 
1 1 2 
0 2 2 
4 0 4 
4 0 4 
1 1 2 
4 0 4 
1 0 0 

3 1 4 
3 0 3 
1 0 1 

36 5 39 
0 1 1 
4 0 4 
3 1 4 
3 0 3 
2 1 3 
0 0 0 
3 0 2 
3 0 3 
2 0 2 
3 1 4 
3 0 3 
1 1 2 

27 5 31 
2 0 2 
2 1 3 
3 0 3 
2 0 2 
0 2 2 
0 1 1 
9 4 13 

269 43 305 
7 1 8 
2 0 2 
29 0 29 
83 0 81 
14 0 14 
33 2 35 
5 0 5 

32 0 31 
32 0 31 
2 0 2 
13 1 14 
7 .1 8 
15 1 16 
12 2 14 
4 0 4 
20 0 20 
4 0 4 
4 3 7 
16 0 15 
24 1 25 
3 1 4 

28 0 28 
39 0 38 
6 3 9 

- 1 29 



PLANS D'EFFECTIFS MÉDICAUX (PEM) EN SPÉCIALITÉ EN DATE DU 2015-03-31 

RÉGION ÉTABLISSEMENT SPÉCIALITÉ 

microbiologie médicale 
néphrologie 
néphrologie pédiatrique 
neuro-chirurgie 
neurologie 
neurologie pédiatrique 
obstétrique-gynécologie 
ophtalmologie 
oto-rhino-laryngologie 
pédiatrie générale 
pédiatrie maladies infectieuses 
pédiatrie néonatalogie 
pédiatrie soins intensifs 
physiatrie 
pneumologie 
pneumologie pédiatrique 
psychiatrie(pédo) 
radiologie diagnostique 
radio-oncologie 
rhumatologie 
rhumatologie pédiatrique 
santé communautaire 
uroloo:ie 

Total CHU de Québec 
CSSS DE CHARLEVOIX anesthésiologie 

chirurgie générale 
chirurgie orthoQédique 
médecine interne 
ophtalmologie 
psychiatrie(pédo) 
radiologie diagnostique 
urologie 

Total CSSS DE CHARLEVOIX 
CSSS DE LA VIEILLE-CAPITALE oto-rhino-laryngologie 

radioloo:ie diagnostiaue 
Total CSSS DE LA VIEILLE-CAPITALE 
CSSS DE QUEBEC-NORD médecine interne 

radiologie diagnostiaue 

Total CSSS DE QUEBEC-NORD 
HO PIT AL JEFFERY HALE-SAINT BRIG physiatrie 

radioloo:ie diagnostiaue 
Total HOPITAL JEFFERY HALE-SAINT BRIGID'S 
IRDPQ 

TotalIRDPQ 
IUCPQ 

Total IUCPQ 
IUSMQ 

TotalIUSMQ 
Total 03 CAPITALE-NATIONALE 
04 MAURICIE-CENTRE-DU-Qul CSSS D'ARTHABASKA-ERABLE 

Total CSSS D'ARTHABASKA-ERABLE 
CSSS DE L'ENERGIE 

Note : En raison des PEM en dépassement, la différence entre le nombre de postes autorisés 
et les effectifs en place ne correspond pas toujours au nombre de postes à combler. 

cardiologie 
médecine interne 
ohvsiatrie 

anatomo-pathologie 
anesthésiologie 
biochimie médicale 
cardiologie 
CCVT 
chirurgie générale 
chirurgie thoracique 
dermatologie 
gastro-entérologie 
gériatrie 
hématologie-oncologie 
médecine d'urgence 
médecine interne 
médecine nucléaire 
microbiologie médicale 
néphrologie 
oto-rhino-laryngologie 
pneumologie 
radiologie diagnostiaue 

neurologie 
osvchiatrie adulte 

anatomo-pathologie 
anesthésiologie 
chirurgie générale 
chirurgie orthopédique 
dermatologie 
gériatrie 
médecine interne 
médecine nucléaire 
obstétrique-gynécologie 
ophtalmologie 
oto-rhino-laryngologie 
pédiatrie généra~ 

sychiatrie adulte 
psychiatrie(pédo) 
radiologie diagnostique 
urologie 

anatomo-pathologie 
anesthésiologie 
chirurgie générale 
chirurgie orthopédique 

Effectifs en Postes à PEM 
place combler 2015 

26 0 25 
14 1 15 
1 1 2 

15 0 15 
23 0 23 
4 1 5 
50 0 49 
32 1 33 
23 0 23 
24 2 26 
3 0 3 
10 1 11 
6 0 6 
8 0 8 
9 0 9 
4 1 5 
18 2 20 
59 0 55 
19 1 20 
9 1 10 
1 1 2 

36 1 37 
17 0 17 

845 30 863 
0 2 2 
4 0 4 
1 0 1 
0 1 1 
0 0 0 
0 0 0 
2 0 2 
1 0 1 
8 3 11 
1 0 0 
1 0 0 
2 0 0 
1 0 0 
1 0 0 
2 0 0 
0 0 0 
1 0 0 
1 0 0 
1 0 0 
1 0 0 
4 0 4 
6 0 4 
4 0 4 
17 0 17 
2 0 2 
36 0 36 
11 0 11 
7 0 7 
4 1 5 
1 0 0 
2 0 2 
1 0 0 
2 0 2 
1 0 0 
8 0 7 
3 0 3 
3 0 3 
4 0 4 
1 0 1 

24 0 22 
8 1 9 

139 2 135 
2 0 2 
92 2 94 
94 2 96 

1097 37 1109 
2 0 2 
6 0 6 
5 0 5 
5 0 5 
1 1 2 
2 0 2 
12 0 12 
2 0 1 
5 0 5 
4 0 4 
3 0 3 
5 0 5 
7 0 7 
1 1 2 
5 0 5 
1 2 3 

66 4 69 
2 0 2 
6 0 5 
5 0 5 
4 0 4 

130 



PLANS D'EFFECTIFS MÉDICAUX (PEM) EN SPÉCIALITÉ EN DATE DU 2015-03-31 

RÉGION ÉTABLISSEMENT 

Total CSSS DE L'ENERGIE 
CSSS DE TROIS-RIVIERES 

Total CSSS DE TROIS-RIVIERES 
CSSS DRUMMOND 

Total CSSS DRUMMOND 
CSSS DU HAUT-SAINT-MAURICE 

Total CSSS DUHAUT-SAINT-MAURICE 
Total 04 MAURICIE-CENTRE-DU-OUÉBEC 
05ESTRIE CHUS 

Note : En raison des PEM en dépassement, la différence entre le nombre de postes autorisés 
et les effectifs en place ne correspond pas toujours au nombre de postes à combler. 

SPÉCIALITÉ 

gériatrie 
médecine d'urgence 
médecine interne 
obstétrique-gynécologie 
ophtalmologie 
oto-rhino-laryngologie 
pédiatrie générale 
psychiatrie adulte 
ê)'Chiatrie(pédo) 
radiologie dia!!Ilostique 

allergie-immunologie 
anatomo-pathologie 
anesthésiologie 
biochimie médicale 
cardiologie 
chirurgie générale 
chirurgie orthopédique 
chirurgie plastique 
chirurgie vasculaire 
dermatologie 
endocrinologie 
gastro~entérologie 

gériatrie 
hématologie-oncologie 
médecine d'urgence 
médecine interne 
médecine nucléaire 
microbiologie médicale 
néphrologie 
neuro-chirurgie 
neurologie 
obstétrique-gynécologie 
ophtalmologie 
oto-rhino-laryngologie 
pédiatrie générale 
physiatrie 
pneumologie 
psychiatrie adulte 
psychiatrie(pédo) 
radiologie diagnostique 
radio-oncologie 
rhumatologie 
santé comniunautaire 
urolo!!ie 

anatomo-pathologie 
anesthésiologie 
chirurgie générale 
chirurgie orthopédique 
dermatologie 
gériatrie 
médecine interne 
médecine nucléaire 
obstétrique-gynécologie 
ophtalmologie 
oto-rhino-laryngologie 
pédiatrie générale 
psychiatrie adulte 
psychiatrie(pédo) 
radiologie diagnostique 
urologie 

anesthésiologie 
chirurgie générale 
médecine interne 
obstétrique-gynécologie 
~ychiatrie adulte 
radiolo!!Îe dia!!Ilostique 

allergie-immunologie 
allergie-immunologie pédiatrique 
anatomo-pathologie 
anesthésiologie 
biochimie médicale 
cardiologie 
cardiologie pédiatrique 
CCVT 
chirurgie générale 
chirurgie orthopédique 
chirurgie pédiatrique 
chirurgie plastique 
chirurgie thoracique 
chirurgie vasculaire 
dermatologie 
dermatologie pédiatrique 
endocrinologie 
endocrinologie pédiatrique 
gastro-entérologie 
gastro-entérologie pédiatrique 

Effectifs en Postes à PEM 
place combler 2015 

1 0 1 
1 0 0 
8 0 8 
5 0 4 
4 0 4 
3 0 3 
4 0 4 
12 1 13 
1 1 2 
5 0 5 
61 2 60 
0 2 2 
7 0 7 

20 0 20 
2 0 2 
13 2 15 
8 0 8 
10 0 10 
2 3 5 
3 1 4 
2 2 4 
3 2 5 
7 0 7 
1 3 4 
9 0 9 
0 3 3 
7 1 8 
7 0 7 
8 0 8 
8 1 9 
5 0 5 
10 0 10 
li 0 11 
6 0 6 
4 0 4 
9 1 10 
2 1 3 
6 1 7 
6 5 11 
1 1 2 

11 3 14 
6 0 6 
6 0 6 
9 0 8 
7 0 7 

216 32 247 
2 0 2 
5 0 5 
5 0 5 
4 0 4 
0 2 2 
0 2 2 
12 0 12 
1 1 2 
5 0 5 
4 0 4 
4 0 4 
2 3 5 
8 1 9 
1 1 2 
6 0 6 
2 0 2 
61 10 71 
0 2 2 
2 0 2 
2 0 2 
1 0 1 
2 0 2 
1 0 1 
8 2 10 

412 50 457 
0 2 2 
2 0 2 
10 0 10 
30 0 30 
7 0 6 
18 0 18 
3 0 2 
4 1 4 
16 0 16 
14 0 14 
1 0 1 
4 0 4 
2 0 2 
2 1 3 
4 2 6 
1 0 1 

11 0 11 
3 0 3 
13 1 14 
2 0 2 

1 31 



PLANS D'EFFECTIFS MÉDICAUX (PEM) EN SPÉCIALITÉ EN DATE DU 2015-03-31 

RÉGION ÉTABLISSEMENT SPÉCIALITÉ 

génétique médicale 
hématologie-oncologie 
hématologie-oncologie pédiatrique 
médecine d'urgence 
médecine interne 
médecine nucléaire 
microbiologie médicale 
néphrologie 
néphrologie pédiatrique 
ne uro-chirurgie 
neurologie 
neurologie pédiatrique 
obstétrique-gynécologie 
02htalmologie 
oto-rhino-laryngologie 
pédiatrie générale 
pédiatrie néonatalogie 
pédiatrie soins intensifs 
physiatrie 
pneumologie 
pneumologie pédiatrique 
psychiatrie adulte 
psychiatrie(pédo) 
radiologie diagnostique 
radio-oncologie 
rhumatologie 
rhumatologie pédiatrique 
santé communautaire 
urologie 

Total CHUS 
CSSS DE LA HAUTE-YAMASKA anatomo-pathologie 

anesthésiologie 
chirurgie générale 
chirurgie orthopédique 
dermatologie 
gastro-entérologie 
gériatrie 
hématologie-oncologie 
médecine interne 
médecine nucléaire 
microbiologie médicale 
neurologie 
obstétrique-gynécologie 
ophtalmologie 
oto-rhino-laryngologie 
pédiatrie générale 
psychiatrie adulte 
psychiatrie(pédo) 
radiologie diagnostique 
urologie 

Total CSSS DE LA HAUTE-YAMASKA 
CSSS DE MEMPHREMAGOG anesthésiologie 

cardiologie 
chirurgie générale 
gastro-entérologie 
radiologie diae:nostiaue 

Total CSSS DE MEMPHREMAGOG 
CSSS DU GRANIT anesthésiologie 

chirurgie générale 
médecine interne 
radiolo2ie diae:nostiaue 

Total CSSS DU GRANIT 
CSSS LA POMMERAIE anesthésiologie 

cardiologie 
chirurgie générale 
chirurgie orthopédique 
hématologie-oncologie 
médecine interne 
microbiologie médicale 
obstétrique-gynécologie 
ophtalmologie 
oto-rhino-laryngologie 
psychiatrie adulte 
radiologie diagnostique 
urolo2ie 

Total CSSS LA POMMERAIE 
CSSS-IUGS gériatrie 

psychiatrie adulte 
Total CSSS-IUGS 

Total 05 ESTRIE 
06MONTRÉAL CENTRE DE READAPTATION LUClE-B physiatrie 

psychiatrie adulte 
Total CENTRE DE READAPTATION LUCIE-BRUNEAU 
CENTRE HOSPITALIER DE LASALLE allergie-immunologie 

anesthésiologie 
chirurgie générale 
chirurgie orthopédique 
gastro-entérologie 
médecine interne 
obstétrique-zynécologie 
pédiatrie générale 

Note : En raison des PEM en dépassement, la différence entre le nombre de postes autorisés 
et les effectifs en place ne correspond pas toujours au nombre de postes à combler. 

---~-- -----~ 

Effectifs en Postes à PEM 
place combler 2015 

4 2 6 
9 2 11 
1 1 2 
6 2 8 
23 1 24 
7 0 7 
10 1 11 
10 0 10 
1 0 1 
7 0 7 
12 0 12 
5 0 5 
19 0 19 
13 0 13 
9 0 9 
17 0 17 
6 0 6 
5 0 5 
4 0 4 
12 1 13 
4 0 4 
33 0 33 
8 0 8 

24 0 24 
9 0 9 
8 0 8 
1 0 1 
9 0 9 
7 0 7 

430 17 444 
2 0 2 
6 0 6 
5 0 5 
5 0 4 
2 0 2 
1 0 1 
0 1 1 
1 1 2 
9 0 9 
1 0 1 
2 0 2 
1 1 2 
6 0 5 
4 0 3 
2 0 2 
3 2 5 
7 1 8 
3 0 3 
4 0 3 
2 0 2 
66 6 68 
1 0 1 
1 0 1 
2 0 2 
1 0 0 
3 0 3 
8 0 7 
2 0 2 
2 0 2 
3 0 2 
1 0 1 
8 0 7 
5 0 5 
1 0 1 
5 0 5 
3 0 3 
1 0 1 
4 1 5 
1 0 1 
5 0 4 
3 0 2 
1 0 1 
0 2 2 
3 0 3 
1 0 1 

33 3 34 
9 0 9 
4 0 4 
13 0 13 

558 26 573 
1 1 2 
1 0 0 
2 1 2 
1 0 0 
7 0 7 
4 0 4 
1 0 1 
3 0 3 
5 0 5 
13 0 13 
4 1 5 
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PLANS D'EFFECTIFS MÉDICAUX (PEM) EN SPÉCIALITÉ EN DATE DU 2015-03-31 

RÉGION ÉTABLISSEMENT SPÉCIALITÉ 

radiologie diagnostique 
urologie 

Total CENTRE HOSPITALIER DE LASALLE 
CENTRE HOSPITALIER DE ST. MARY allergie-immunologie 

anatomo-pathologie 
anesthésiologie 
biochimie médicale 
cardiologie 
chirurgie générale 
chirurgie orthopédique 
chirurgie plastique 
chirurgie vasculaire 
dermatologie 
endocrinologie 
gastro-entérologie 
gériatrie 
hématologie-oncologie 
médecine d'urgence 
médecine interne 
microbiologie médicale 
néphrologie 
neurologie 
obstétrique-gynécologie 
ophtalmologie 
oto-rhino-laryngologie 
pédiatrie générale 
pneumologie 
psychiatrie adulte 
radiologie diagnostique 
rhumatologie 
urologie 

Total CENTRE HOSPITALIER DE ST. MARY 
CHU SAINTE-JUSTINE 

Total CHU SAINTE-JUSTINE 
CHUM 

Note : En raison des PEM en dépassement, la différence entre le nombre de postes autorisés 
et les effectifs en place ne correspond pas toujours au nombre de postes à combler. 

allergie-immunologie pédiatrique 
anatomo-pathologie 
anesthésiologie pédiatrique 
biochimie médicale 
cardiologie pédiatrique 
CCVT 
chirurgie orthopédique 
chirurgie pédiatrique 
chirurgie plastique 
dermatologie pédiatrique 
endocrinologie 
endocrinologie pédiatrique 
gastro-entérologie pédiatrique 
génétique médicale 
hématologie-oncologie pédiatrique 
médecine interne 
médecine nucléaire 
microbiologie médicale pédiatrique 
néphrologie pédiatrique 
neuro-chirurgie 
neurologie pédiatrique 
obstétri~gynécologie 

ophtalmologie 
oto-rhino-laryngologie 
pédiatrie générale 
pédiatrie maladies infectieuses 
pédiatrie néonatalogie 
pédiatrie soins intensifs 
pédiatrie urgence 
physiatrie 
pneumologie pédiatrique 
psychiatrie(pédo) 
radiologie diagnostique 
rhumatologie pédiatrique 
urolo!rie 

allergie-immunologie 
anatomo-Eathologie 
anesthésiologie 
biochimie médicale 
cardiologie 
CCVT 
chirurgie générale 
chirurgie orthopédique 
chirurgie plastique 
chirurgie thoracique 
chirurgie vasculaire 
dermatologie 
endocrinologie 
gastro-entérologie 
génétique médicale 
gériatrie 
hématologie-oncologie 
médecine d'urgence 
médecine interne 
médecine nucléaire 
microbiologie médicale 
néphrologie 
neuro-chirurgie 

Effectifs en Postes à PEM 
place combler 2015 

4 0 3 
1 0 1 

43 1 42 
1 0 1 
6 0 6 
10 0 10 
1 0 1 
4 0 4 
6 0 6 
7 0 7 
3 0 3 
1 0 1 
1 0 1 
2 0 2 
4 0 4 
3 0 3 
7 0 7 
2 0 2 
7 0 6 
2 0 2 
3 0 3 
4 0 4 
18 0 18 
4 0 4 
2 0 2 
4 0 4 
2 0 2 
12 0 12 
6 0 6 
1 0 1 
4 0 4 

127 0 126 
4 1 5 
8 1 9 

21 2 23 
0 1 1 
11 0 9 
2 0 2 
7 1 8 
9 0 8 
5 0 4 
6 1 7 
0 0 0 
6 0 6 
9 1 10 
9 1 10 
14 0 12 
4 0 4 
1 0 1 
7 1 7 
6 0 5 
3 0 3 
10 0 9 
22 0 21 
6 1 7 
5 1 6 
37 8 45 
7 0 7 
12 0 12 
11 1 12 
19 0 19 
4 1 5 
7 0 7 

21 3 24 
14 0 14 
3 0 3 
4 0 4 

314 25 329 
9 0 9 

18" 0 18 
49 0 48 
7 0 7 
36 1 37 
8 0 8 

27 1 28 
12 0 12 
16 1 17 
6 0 6 
3 2 5 

20 4 24 
28 0 27 
30 0 30 
5 0 5 
12 0 12 
16 1 17 
7 0 6 
35 0 33 
12 0 12 
22 0 22 
22 1 23 
6 1 7 
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PLANS D'EFFECTIFS MÉDICAUX (PEM) EN SPÉCIALITÉ EN DATE DU 2015-03-31 

RÉGION ÉTABLISSEMENT SPÉCIALITÉ 

neurologie 
obstétrique-gynécologie 
ophtalmologie 
oto-rhino-laryngologie 
pédiatrie générale 
pédiatrie néonatalogie 
physiatrie 
pneumologie 
psychiatrie adulte 
radiologie diagnostique 
radio-oncologie 
rhumatologie 
santé communautaire 
urologie 

TotalCHUM 
CSSS D'AHUNTSIC ET MONTREAL-NO anatomo-pathologie 

anesthésiologie 
chirurgie générale 
chirurgie orthopédique 
chirurgie plastique 
gastro-entérologie 
médecine interne 
microbiologie médicale 
neurologie 
obstétrique-gynécologie 
ophtalmologie 
oto-rhino-laryngologie 
pneumologie 
psychiatrie adulte 
radiologie diagnostique 
urologie 

Total CSSS D'AHUNTSIC ET MONTREAL-NORD 
CSSS DE L'OUEST-DE-L'ILE anatomo-pathologie 

anesthésiologie 
cardiologie 
chirurgie générale 
chirurgie orthopédique 
chirurgie plastique 
dermatologie 
endocrinologie 
gastro-entérologie 
hématologie-oncologie 
médecine interne 
médecine nucléaire 
microbiologie médicale 
néphrologie 
neurologie 
obstétrique-gynécologie 
o htalmologie 
oto-rhino-laryngologie 
pédiatrie générale 
pneumologie 
psychiatrie adulte 
radiologie diagnostique 
urologie 

Total CSSS DE L'OUEST-DE-L'ILE 
CSSS DU COEUR-DE-L'ILE anatomo-pathologie 

anesthésiologie 
cardiologie 
chirurgie générale 
chirurgie plastique 
dermatologie 
gastro-entérologie 
hématologie-oncologie 
médecine interne 
médecine nucléaire 
microbiologie médicale 
neurologie 
obstétrique-gynécologie 
ophtalmologie 
oto-rhino-laryngologie 
pneumologie 
psychiatrie adulte 
psychiatrie(pédo) 
radiologie diagnostiaue 
urologie 

Total CSSS DU COEUR-DE-L'ILE 
CSSS DU SUD-OUEST-VERDUN allergie-immunologie 

anatomo-pathologie 
anesthésiologie 
cardiologie 
chirurgie générale 
chirurgie ortho~ue 
chirurgie plastique 
chirurgie vasculaire 
endocrinologie 
gastro-entérologie 
hématologie-oncologie 
médecine interne 
médecine nucléaire 
microbiologie médicale 

Note : En raison des PEM en dépassement, la différence entre le nombre de postes autorisés 
et les effectifs en place ne correspond pas toujours au nombre de postes à combler. 

Effectifs en Postes à PEM 
place combler 2015 

29 1 30 
29 0 28 
27 0 27 
12 1 13 
2 0 2 
2 1 3 
14 0 14 
21 2 23 
29 2 31 
47 2 49 
24 0 24 
16 0 15 
18 1 19 
15 3 18 

691 25 709 
1 1 2 
5 0 5 
4 0 4 
5 0 4 
1 0 1 
1 0 1 
4 0 4 
2 0 2 
1 0 1 
1 0 1 
1 0 1 
2 0 2 
3 0 3 
2 5 7 
3 0 3 
2 0 2 

38 6 43 
2 0 2 
6 2 8 
5 0 5 
6 0 6 
6 0 5 
4 0 4 
1 0 1 
2 0 2 
2 0 2 
3 0 3 
8 2 JO 
1 0 1 
2 0 2 
3 1 4 
0 0 0 
9 0 8 
3 0 3 
3 0 3 
3 1 4 
2 1 3 
9 0 9 
3 0 3 
4 0 4 
87 7 92 
2 0 2 
5 0 5 
3 0 3 
4 0 4 
2 0 2 
1 0 1 
3 0 3 
1 0 1 
3 1 4 
1 0 1 
2 0 2 
2 0 2 
0 1 1 
3 0 3 
3 0 3 
1 0 1 
8 0 8 
4 0 4 
5 0 5 
2 0 2 
55 2 57 
1 0 0 
3 0 3 
6 0 6 
6 0 6 
6 0 6 
6 0 5 
2 0 2 
1 0 0 
2 0 2 
4 0 4 
3 0 3 
5 2 7 
1 0 1 
3 0 3 
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PLANS D'EFFECTIFS MÉDICAUX (PEM) EN SPÉCIALITÉ EN DATE DU 2015-03-31 

RÉGION ÉTABLISSEMENT SPÉCIALITÉ 

néphrologie 
neurologie 
ophtalmologie 
oto-rhino-lruyngologie 
pneumologie 
psychiatrie adulte 
radiologie diagnostique 
rhumatologie 
urolocie 

Total CSSS DU SUD-OUEST-VERDUN 
CUSM allergie-immunologie 

allergie-immunologie pédiatrique 
anatomo-pathologie 
anesthésiologie 
anesthésiologie pédiatrique 
biochimie médicale 
cardiologie 
cardiologie pédiatrique 
CCVT 
CCVT pédiatrique 
chirurgie générale 
chirurgie orthopédique 
chirurgie ortho~ue pédiatrique 
chirurgie pédiatrique 
chirurgie plastique 
chirurgie plastique pédiatrique 
chirurgie thoracique 
chirurgie vasculaire 
dermatologie 
dermatologie pédiatrique 
endocrinologie 
endocrinologie pédiatrique 
gastro-entérologie 
gastro-entérologie pédiatrigue 
génétique médicale 
gériatrie 
hématologie-oncologie 
hématologie-oncologie pédiatrique 
médecine d'urgence 
médecine d'urgence pédiatrique 
médecine interne 
médecine nucléaire 
microbiologie médicale 
microbiologie médicale pédiatrique 
néphrologie 
néphrologie pédiatrique 
neuro-chirurgie 
neuro-chirurgie pédiatrique 
neurologie 
neurologie pédiatrique 
obstétrique-gynécologie 
ophtalmologie 
ophtalmologie pédiatrique 
oto-rhino-lruyngologie 
oto-rhino-lruyngologie pédiatrique 
pédiatrie générale 
pédiatrie maladies infectieuses 
pédiatrie néonatalogie 
pédiatrie soins intensifs 
pédiatrie urgence 
E!!ysiatrie 
pneumologie 
pneumologie pédiatrique 
psychiatrie adulte 
psychiatrie(pédo) 
radiologie diagnostique 
radio-oncologie 
rhumatologie 
rhumatologie pédiatrique 
urologie 
urologie pédiatrioue 

TotaICUSM 
DIRECTION DE LA SANTÉ PUBLIQUE santé communautaire 
Total DIRECTION DE LA SANTÉ PUBLIOUE DE MONTRÉAL 
HOPITAL DOUGLAS neurologie 

psychiatrie adulte 
Psychiatrie( Pédo) 

Total HOPITAL DOUGLAS 
HOPITAL DU SACRE-CŒUR DE MONT anatomo-pathologie 

anesthésiologie 
cardiologie 
CCVT 
chirurgie générale 
chirurgie orthopédique 
chirurgie plastique 
chirurgie thoracique 
chirurgie vasculaire 
dermatologie 
endocrinologie 
gastro-entérologie 
gériatrie 

Note : En raison des PEM en dépassement, la différence entre le nombre de postes autorisés 
et les effectifs en place ne correspond pas toujours au nombre de postes à combler. 

Effectifs en Postes à PEM 
place combler 2015 

5 0 5 
4 0 4 
4 0 4 
3 0 3 
4 0 4 
2 0 2 
7 0 7 
1 0 0 
1 0 1 

80 2 78 
7 0 7 
7 0 7 

25 1 26 
48 1 49 
14 1 15 
7 0 7 

34 0 31 
5 0 5 
6 0 6 
2 0 2 

31 0 29 
14 0 13 
3 0 3 
5 0 5 
6 0 6 
2 0 2 
2 2 4 
4 0 4 
14 0 12 
4 0 3 
20 0 19 
7 0 7 
19 0 18 
6 0 5 
Il 1 12 
10 1 11 
22 0 21 
8 0 7 

23 0 20 
0 0 0 

32 0 30 
6 0 5 
17 0 16 
4 0 4 
16 0 16 
6 0 5 
12 1 13 
4 0 3 

29 2 31 
7 0 7 

31 0 27 
21 0 18 
5 0 4 
Il 0 8 
6 0 6 

44 0 40 
2 0 2 
12 0 10 
4 1 5 

29 0 24 
4 1 5 
33 0 30 
6 0 6 
50 0 40 
15 1 16 
40 2 42 
15 1 16 
12 0 10 
4 0 4 
9 1 10 
4 0 4 

856 17 813 
42 1 43 
42 1 43 
1 1 2 

29 0 29 
11 0 IO 
41 1 41 
4 1 5 
17 0 17 
24 0 23 
4 0 4 
12 0 12 
Il 1 12 
5 0 5 
2 0 2 
2 0 2 
1 2 3 
6 0 6 
6 0 5 
0 3 3 
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PLANS D'EFFECTIFS MÉDICAUX (PEM) EN SPÉCIALITÉ EN DATE DU 2015-03-31 

RÉGION ÉTABLISSEMENT SPÉCIALITÉ 

hématologie-oncologie 
médecine d'urgence 
médecine interne 
médecine nucléaire 
microbiologie médicale 
néphrologie 
neuro-chirurgie 
neurologie 
obstétrique-zynécologie 
ophtalmologie 
oto-rhino-laryngologie 
pédiatrie générale 
pneumologie 
psychiatrie adulte 
psychiatrie(pédo) 
radiologie diagnostique 
rhumatologie 
urologie 

Total HO PIT AL DU SACRE-CŒUR DE MONTREAL 
HOPITAL LOUIS-H. LAFONTAINE anesthésiologie 

médecine interne 
neurologie 
psychiatrie adulte 

Total HOPITAL LOUIS-H. LAFONTAINE 
HOPITAL MAISONNEUVE-ROSEMONl allergie-immunologie 

anatomo-pathologie 
anesthésiologie 
cardiologie 
chirurgie générale 
chirurgie orthopédique 
chirurgie plastique 
chirurgie thoracique 
chirurgie vasculaire 
dermatologie 
endocrinologie 
gastro-entérologie 
gériatrie 
hématologie-oncologie 
hématologie-oncologie pédiatrique 
médecine d'urgence 
médecine interne 
médecine nucléaire 
microbiologie médicale 
néphrologie 
neuro-chirurgie 
neurologie 
obstétrique-zynécologie 
ophtalmologie 
oto-rhino-laryngologie 
pédiatrie générale 
pédiatrie néonatalogie 
pneumologie 
psychiatrie adulte 
psychiatrie(pédo) 
radiologie diagnostique 
radio-oncologie 
rhumatologie 
urologie 

Total HOPITAL MAISONNEUVE-ROSEMONT 
HOPITAL RIVIERE-DES-PRAIRIES pédiatrie générale 

osvchiatrie(pédo) 
Total HOPITAL RIVIERE-DES-PRAIRIES 
HOPITAL SANTA CABRINI anatomo-pathologie 

anesthésiologie 
biochimie médicale 
cardiologie 
chirurgie générale 
chirurgie orthopédique 
chirurgie plastique 
chirurgie vasculaire 
endocrinologie 
gastro-entérologie 
hématologie-oncologie 
médecine d'urgence 
médecine interne 
médecine nucléaire 
microbiologie médicale 
néphrologie 
neurologie 
obstétrique-gynécologie 
ophtalmologie 
oto-rhino-laryngologie 
pneumologie 
psychiatrie adulte 
radiologie diagnostique 
urolocie 

Total HOPITAL SANTA CABRINI 
HOPITAL SHRINERS POUR ENFANTS anesthésiologie pédiatrique 

chirurgie orthopédique 
pédiatrie générale 
physiatrie 

Note : En raison des PEM en dépassement, la différence entre le nombre de postes autorisés 
et les effectifs en place ne correspond pas toujours au nombre de postes à combler. 

Effectifs en Postes à PEM 
place combler 2015 

17 0 17 
15 0 14 
17 0 16 
4 0 4 
6 1 7 
li 0 li 
5 0 5 
6 1 7 
8 0 8 
6 1 7 
1 1 2 
4 1 5 
14 0 14 
36 0 36 
13 0 13 
17 0 17 
5 0 5 
1 2 3 

280 14 290 
1 0 0 
1 0 1 
1 0 1 

44 2 46 
47 2 48 
2 0 2 
7 0 6 

21 1 22 
li 0 10 
li 0 Il 
8 0 8 
5 0 5 
3 0 3 
3 0 3 
5 1 6 
8 0 8 
9 0 8 
0 6 6 

21 0 21 
1 0 1 
3 0 3 
13 0 13 
5 0 5 
8 0 8 
15 0 14 
3 0 3 
Il 0 10 
16 0 16 
20 0 20 
8 0 8 
17 ·o 17 
5 0 5 
8 0 8 
18 0 18 
4 0 4 
19 0 19 
16 0 16 
8 0 8 
6 0 6 

318 8 321 
1 0 0 
12 0 12 
13 0 12 
2 0 2 
7 0 7 
1 0 1 
3 0 3 
6 0 5 
4 0 4 
2 0 2 
1 0 0 
1 0 1 
4 0 4 
3 0 3 
1 0 0 
6 0 6 
1 0 1 
4 0 4 
0 1 1 
1 0 1 
4 0 2 
2 0 2 
3 0 3 
2 0 2 
1 0 1 
5 0 5 
3 0 3 

67 1 63 
2 0 2 
4 0 4 
1 0 0 
0 1 1 
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PLANS D'EFFECTIFS MÉDICAUX (PEM) EN SPÉCIALITÉ EN DATE DU 2015-03-31 

RÉGION ÉTABLISSEMENT SPÉCIALITÉ 

radiologie diagnosüaue 

Total HOPITAL SHRINERS POUR ENFANTS 
INSTITUT DE CARDIOLOGIE DE MON' anatomo-pathologie 

anesthésiologie 
cardiologie 
CCVT 
génétique médicale 
hématologie-oncologie 
médecine cPurgence 
médecine interne 
médecine nucléaire 
microbiologie médicale 
neurologie 
pneumologie 
psychiatrie adulte 
radiolocie diagnostique 

Total INSTITUT DE CARDIOLOGIE DE MONTREAL 
INSTITUT DE READAPTATION GINGR physiatrie 

psychiatrie adulte 
Total INSTITUT DE READAPTATION GINGRAS-LINDSAY-DE-MONTREAL 
INSTITUT PHILIPPE PINEL DE MONTI médecine interne 

psychiatrie adulte 
psychiatrie( pédo) 

Total INSTITUT PHILIPPE PINEL DE MONTREAL 
IUGM gériatrie 

physiatrie 
psychiatrie adulte 

Tota!IUGM 
L'HOPITAL GENERAL JUIF SIR MORT allergie-immunologie 

anatomo-pathologie 
anesthésiologie 
biochimie médicale 
cardiologie 
CCVT 
chirurgie générale 
chirurgie orthopédiaue 
chirurgie plastique 
chirurgie vasculaire 
dennatologie 
endocrinologie 
gastro-entérologie 
génétique médicale 
gériatrie 
hématologie-oncologie 
médecine d'urgence 
médecine interne 
médecine nucléaire 
microbiologie médicale 
néphrologie 
neuro-chirurgie 
neurologie 
obstétrique-gynécologie 
ophtalmologie 
oto-rhino-laryngologie 
pédiatrie générale 
pédiatrie néonatalogie 
pneumologie 
psychiatrie adulte 
psychiatrie(pédo) 
radiologie diagnostique 
radio-oncologie 
rhumatologie 
urolocie 

Total L'HOPITAL GENERAL JUIF SIR MORTIMER B. DA VIS 
MANDAT RÉGIONAL psychiatrie adulte 

Total MANDAT RÉGIONAL 
RÉALLOCATION obstétriaue-PV11éc0Jogie 

Total RÉALLOCATION 
Total 06 MONTRÉAL 
07 OUTAOUAIS CSSS DE GATINEAU allergie-immunologie 

anatomo-pathologie 
anesthésiologie 
biochimie médicale 
cardiologie 
chirurgie générale 
chirurgie orthopédique 
chirurgie plastique 
chirurgie thoracique 
chirurgie vasculaire 
dennatologie 
endocrinologie 
gastro-entérologie 
gériatrie 
hématologie-oncologie 
médecine d'urgence 
médecine interne 
médecine nucléaire 
microbiologie médicale 
néphrologie 
neuro-chirurgie 
neurologie 

Note : En raison des PEM en dépassement, la différence entre le nombre de postes autorisés 
et les effectifs en place ne correspond pas toujours au nombre de postes à combler. 

Effectifs en Postes à PEM 
place combler 2015 

1 0 0 
8 1 7 
0 1 1 
11 1 12 
43 3 46 
8 0 7 
0 1 1 
1 0 1 
2 0 2 
2 0 2 
2 1 3 
1 0 1 
1 0 1 
1 0 1 
3 0 3 
3 3 6 
78 10 87 
14 3 17 
1 0 1 

15 3 18 
1 0 1 

23 1 24 
2 0 2 
26 1 27 
5 0 5 
1 0 1 
2 1 3 
8 1 9 
3 0 3 
12 0 12 
20 0 19 
2 0 2 
13 2 15 
3 0 3 
14 1 15 
6 0 6 
2 1 3 
3 0 2 
8 0 8 
13 0 13 
7 0 7 
0 1 1 
6 1 7 
14 0 14 
12 2 14 
13 0 13 
4 0 4 
6 1 7 
5 0 5 
3 0 3 
9 0 9 

21 0 21 
12 2 14 
8 0 8 
10 0 7 
7 0 7 
11 0 11 
26 0 26 
4 0 4 
14 0 14 
6 1 7 
5 1 6 
4 1 5 

306 14 315 
2 0 0 
2 0 0 
0 1 1 
0 1 1 

3544 144 3573 
2 0 2 
5 1 6 
18 2 20 
2 0 2 
7 2 9 
11 0 11 
9 0 9 
4 1 5 
1 0 1 
1 1 2 
6 0 6 
0 4 4 
8 0 8 
1 3 4 
7 0 7 
2 0 2 
10 0 10 
2 1 3 
2 2 4 
6 0 6 
4 0 4 
6 1 7 
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PLANS D'EFFECTIFS MÉDICAUX (PEM) EN SPÉCIALITÉ EN DATE DU 2015-03-31 

RÉGION ÉTABLISSEMENT SPÉCIALITÉ 

obstétrique-gynécologie 
ophtalmologie 
oto-rhino-laryngologie 
pédiatrie générale 
physiatrie 
pneumologie 
psychiatrie adulte 
psychiatrie(pédo) 
radiologie diagnostique 
radio-oncologie 
rhumatologie 
santé communautaire 
urolocie 

Total CSSS DE GATINEAU 
CSSS DE LA VALLEE-DE-LA-GATINEA anesthésiologie 

chirurgie générale 
médecine interne 

Total CSSS DE LA VALLEE-DE-LA-GATINEAU 
CSSSDEPAPINEAU anesthésiologie 

chirurgie générale 
médecine interne 
radiologie diamostiaue 

Total CSSS DE PAPINEAU 
CSSS DU PONTIAC anesthésiologie 

chirurgie générale 
médecine interne 
radiolo!!ie diagnostiaue 

Total CSSS DU PONTIAC 
Total 07 OUTAOUAIS 
08 ABITIBI-TÉMISCAMINGUE CSSS DE LA VALLEE-DE-L'OR allergie-immunologie 

anatomo-pathologie 
anesthésiologie 
cardiologie 
chirurgie générale 
dermatologie 
endocrinologie 
gastro-entérologie 
gériatrie 
médecine d'urgence 
médecine interne 
médecine nucléaire 
néphrologie 
obstétrique-gynécologie 
ophtalmologie 
oto-rhino-laryngologie 
pédiatrie générale 
pneumologie 
psychiatrie adulte 
psychiatrie(pédo) 
radiologie diagnostique 
urologie 

Total CSSS DE LA VALLEE-DE-L'OR 
CSSS DE ROUYN-NORANDA anatomo-pathologie 

anesthésiologie 
biochimie médicale 
chirurgie générale 
gériatrie 
hématologie-oncologie 
médecine interne 
microbiologie médicale 
neurologie 
obstétri~gynécologie 

ophtalmologie 
oto-rhino-laryngologie 
pédiatrie générale 
pneumologie 
psychiatrie adulte 
psychiatrie(pédo) 
radiologie diagnosti ue 
santé communautaire 
urologie 

Total CSSS DE ROUYN-NORANDA 
CSSS DES AURORES-BOREALES anesthésiologie 

chirurgie générale 
dermatologie 
médecine interne 
obstétrique-gynécologie 
pédiatrie générale 
physiatrie 
psychiatrie adulte 
radiologie diagnostique 
rhumatologie 

Total CSSS DES AURORES-BOREALES 
CSSS DU TÉMISCAMINGUE anesthésiologie 

chirurgie générale 
psychiatrie adulte 

Total CSSS DU TÉMISCAMINGUE 
CSSS LES ESKERS DE L'ABITIBI anatomo-pathologie · 

anesthésiologie 
biochimie médicale 
chirurgie générale 

Note : En raison des PEM en dépassement, la différence entre le nombre de postes autorisés 
et les effectifs en place ne correspond pas toujours au nombre de postes à combler. 

Effectifs en Postes à PEM 
place combler 2015 

10 2 12 
9 1 10 
6 0 6 
15 0 15 
4 0 4 
2 3 5 
24 7 31 
8 1 9 
11 1 12 
7 0 7 
1 2 3 
6 0 6 
5 0 5 

222 35 257 
1 1 2 
2 0 2 
1 0 1 
4 1 5 
2 0 2 
3 0 3 
2 0 2 
1 0 1 
8 0 8 
2 0 2 
3 0 2 
1 0 1 
1 0 1 
7 0 6 

241 36 276 
1 0 1 
2 0 2 
4 0 4 
1 1 2 
3 0 3 
1 0 1 
0 1 1 
5 0 3 
0 1 1 
1 1 2 
1 1 2 
1 0 1 
0 2 2 
4 1 5 
1 0 1 
1 0 1 
5 0 5 
3 0 2 
6 0 6 
2 2 2 
1 2 3 
0 0 0 

43 12 50 
1 1 2 
4 1 5 
0 0 0 
3 0 3 
0 1 1 
0 1 1 
6 0 6 
1 0 1 
2 2 4 
5 0 4 
1 1 2 
1 0 1 
6 0 6 
1 0 1 
3 4 7 
1 0 1 
2 0 2 
4 0 4 
2 0 2 
43 11 53 
2 0 2 
1 1 2 
0 2 2 
0 3 3 
1 0 1 
2 0 2 
0 1 1 
1 1 2 
1 0 1 
0 2 2 
8 10 18 
0 1 1 
1 0 1 
1 0 1 
2 1 3 
1 1 2 
7 0 7 
1 0 1 
4 0 4 
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PLANS D'EFFECTIFS MÉDICAUX (PEM) EN SPÉCIALITÉ EN DATE DU 2015-03-31 

RÉGION ÉTABLISSEMENT SPÉCIALITÉ 

chirurgie orthopédique 
chirurgie plastique 
hématologie-oncologie 
médecine interne 
neurologie 
obstétrique-gynécologie 
ophtalmologie 
oto-rhino-laryngologie 
pédiatrie générale 
psychiatrie adulte 
radiologie diagnostioue 

Total CSSS LES ESKERS DE L'ABITIBI 
ENVELOPPE RÉGIONALE urolocie 
Total ENVELOPPE RÉGIONALE 

Total 08 ABITIBI-TÉMISCAMINGUE 
09 CÔTE-NORD CSSS DE MANICOUAGAN anatomo-pathologie 

anesthésiologie 
biochimie médicale 
chirurgie générale 
chirurgie orthopédique 
dermatologie 
gériatrie 
médecine interne 
médecine nucléaire 
microbiologie médicale 
neurologie 
obstétri~gynécologie 

ophtalmologie 
oto-rhino-laryngologie 
pédiatrie générale 
psychiatrie adulte 
psychiatrie(pédo) 
radiologie diagnostique 
santé communautaire 
urologie 

Total CSSS DE MANICOUAGAN 
CSSS DE SEPT-ILES anatomo-pathologie 

anesthésiologie 
cardiologie 
chirurgie générale 
chirurgie orthopédique 
dermatologie 
gériatrie 
médecine interne 
médecine nucléaire 
microbiologie médicale 
neurologie 
obstétrique-gynécologie 
ophtalmologie 
oto-rhino-laryngologie 
pédiatrie générale 
pneumologie 
psychiatrie adulte 
psychiatrie(pédo) 
radiologie diagnostique 
urologie 

Total CSSS DE SEPT-ILES 
ENVELOPPE RÉGIONALE chirurgie plastique 

gastro-entérologie 
gériatrie 
néphrologie 
rhumatologie 

Total ENVELOPPE RÉGIONALE 
Total 09 CÔTE-NORD 
IO NORD-DU-QUÉBEC CRSSS DE LA BAIE-JAMES anesthésiologie 

chirurgie générale 
médecine interne 
psychiatrie adulte 
radiologie diagnostique 
santé communautaire 

Total CRSSS DE LA BAIE-JAMES 
Total 10 NORD-DU-OUÉBEC 
11 GASPÉSIE-ÎLES CSSS DE LA BAIE-DES-CHALEURS anesthésiolocie 

chirurgie générale 
chirurgie orthopédique 
dermatologie 
gériatrie 
médecine interne 
ophtalmologie 
oto-rhino-laryngologie 
pédiatrie générale 
psychiatrie adulte 
psychiatrie(pédo) 
radiologie diagnostique 

Total CSSS DE LA BAIE-DES-CHALEURS 
CSSS DE LA COTE-DE-GASPE 

Note : En raison des PEM en dépassement, la différence entre le nombre de postes autorisés 
et les effectifs en place ne correspond pas toujours au nombre de postes à combler. 

anatomo-pathologie 
anesthésiologie 
chirurgie générale 
chirurgie orthopédique 
dermatologie 
gastro-entérologie 

Effectifs en Postes à PEM 
place combler 2015 

7 0 6 
1 1 2 
1 1 2 
5 0 5 
1 0 1 
3 0 3 
1 0 1 
1 0 1 
3 0 3 
2 0 2 
2 1 3 
40 4 43 
0 1 1 

0 1 1 
136 39 168 

0 1 1 
3 1 4 
1 0 1 
5 0 4 
2 1 3 
0 2 2 
0 1 1 
4 1 5 
1 0 1 
0 1 1 
0 1 1 
4 0 4 
1 1 2 
1 0 1 
1 2 3 
2 1 3 
0 2 2 
1 3 4 
1 1 2 
0 1 1 

27 20 46 
0 1 1 
3 1 4 
1 0 1 
4 0 4 
4 0 3 
1 0 1 
0 1 1 
4 1 5 
1 0 1 
1 1 2 
1 0 1 
4 0 4 
1 1 2 
1 0 1 
2 2 4 
2 0 2 
5 0 5 
2 0 2 
4 0 4 
0 1 1 
41 9 49 
0 1 1 
0 1 1 
0 0 0 
0 2 2 
0 1 1 
0 5 5 

68 34 100 
1 0 1 
1 0 1 
1 0 1 
1 0 1 
0 1 1 
1 0 1 
5 1 6 
5 1 6 
3 0 3 
5 0 4 
2 0 2 
1 0 1 
0 1 1 
4 1 5 
1 1 2 
1 0 1 
4 0 4 
4 0 4 
0 1 1 
2 1 3 
27 5 31 
0 0 0 
3 0 3 
3 0 3 
1 0 1 
1 0 1 
0 1 1 
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PLANS D'EFFECTIFS MÉDICAUX (PEM} EN SPÉCIALITÉ EN DATE DU 2015-03-31 

RÉGION ÉTABLISSEMENT 

Total CSSS DE LA COTE-DE-GASPE 
CSSS DE LA HAUTE-GASPESIE 

Total CSSS DE LA HAUTE-GASPESIE 
CSSS DES ILES 

Total CSSS DES ILES 
CSSS DU ROCHER-PERCE 

Total CSSS DU ROCHER-PERCE 
ENVELOPPE RÉGIONALE 

Total ENVELOPPE RÉGIONALE 
Total 11 GASPÉSIE-ÎLES 
12 CHAUDIÈRE-APPALACHES CSSS ALPHONSE-DESJARDINS 

Total CSSS ALPHONSE-DESJARDINS 
CSSS DE BEAUCE 

Total CSSS DE BEAUCE 
CSSS DE LA REGION DE THETFORD 

Note : En raison des PEM en dépassement, la différence entre le nombre de postes autorisés 
et les effectifs en place ne correspond pas toujours au nombre de postes à combler. 

SPÉCIALITÉ 1 

gériatrie 
médecine interne 
obstétrique-gynécologie 
ophtalmologie 
oto-rhino-laryngologie 
pédiatrie générale 
psychiatrie adulte 
psychiatrie(]:Jédo) 
radiologie diagnostique 
santé communautaire 

anesthésiologie 
chirurgie générale 
médecine interne 
obstétrique-gynécologie 
psychiatrie adulte 
radiologie diagnostique 

anesthésiologie 
chirurgie générale 
médecine interne 
obstétrique-gynécologie 
psychiatrie adulte 
radiologie diagnostiaue 

anesthésiologie 
chirurgie générale 
chirurgie orthopédique 
médecine interne 
médecine nucléaire 
obstétrique-gynécologie 
pédiatrie générale 
psychiatrie adulte 
radiologie diagnostiaue 

neurologie 
rhumatologie 

allergie-immunologie 
anatomo-pathologie 
anesthésiologie 
biochimie médicale 
cardiologie 
chirurgie générale 
chirurgie orthopédiaue 
chirurgie plastique 
dermatologie 
endocrinologie 
gastro-entérologie 
gériatrie 
hématologie-oncologie 
médecine d'urgence 
médecine interne 
médecine nucléaire 
microbiologie médicale 
néphrologie 
neurologie 
obstétrique-gynécologie 
ophtalmologie 
oto-rhino-laryngologie 
pédiatrie générale 
physiatrie 
pneumologie 
psychiatrie adulte 
psychiatrie(pédo) 
radiologie diagnostique 
rhumatologie 
santé communautaire 
urologie 

anatomo-pathologie 
anesthésiologie 
cardiologie 
chirurgie générale 
chirurgie orthopédique 
dermatologie 
gériatrie 
médecine interne 
médecine nucléaire 
obstétrique-gynécologie 
ophtalmologie 
oto-rhino-laryngologie 
pédiatrie générale 
psychiatrie adulte 
radiologie diagnostique 
urologie 

anesthésiologie 
chirurgie générale 
chirurgie orthopédique 

Effectifs en Postes à PEM 
place combler 2015 

0 1 1 
4 0 4 
2 0 2 
2 0 2 
1 0 1 
1 0 1 
2 1 3 
1 0 1 
2 0 2 
2 0 2 
25 3 28 
2 0 2 
2 0 2 
2 0 2 
1 0 0 
2 0 2 
1 0 1 
IO 0 9 
2 0 2 
3 0 2 
2 0 2 
1 0 1 
2 0 2 
1 1 2 

11 1 11 
2 1 3 
2 0 2 
2 0 2 
4 0 4 
0 1 1 
3 0 3 
1 0 1 
1 2 3 
1 1 2 

16 5 21 
0 2 2 
0 1 1 
0 3 3 

89 17 103 
0 2 2 
5 0 5 
18 0 18 
2 0 2 
11 0 9 
8 0 8 
7 0 7 
4 0 4 
4 0 4 
0 0 0 
9 0 8 
4 0 4 
2 2 4 
12 0 11 
8 0 8 
1 1 2 
5 0 5 
2 4 6 
8 0 8 
8 2 10 
6 0 6 
5 0 5 
7 1 8 
3 0 3 
8 0 8 
19 0 19 
8 0 8 
15 0 15 
4 0 4 
7 0 7 
5 0 5 

205 12 213 
3 0 2 
6 0 6 
3 0 3 
5 0 5 
4 0 4 
2 0 2 
0 2 2 
5 0 5 
1 0 1 
5 0 4 
3 0 2 
2 0 2 
4 0 4 
7 1 8 
4 1 5 
1 0 1 

55 4 56 
5 0 5 
4 0 4 
3 O· 3 
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PLANS D'EFFECTIFS MÉDICAUX (PEM) EN SPÉCIALITÉ EN DATE DU 2015-03-31 

RÉGION ÉTABLISSEMENT SPÉCIALITÉ 

médecine interne 
médecine nucléaire 
obstétrique-gynécologie 
o htalmologie 
oto-rhino-laryngologie 
pédiatrie générale 
psychiatrie adulte 
radiologie diagnostique 
urologie 

Total CSSS DE LA REGION DE THETFORD 
CSSS DE MONTMAGNY-L'ISLET anatomo-pathologie 

anesthésiologie 
chirurgie générale 
chirurgie orthopédique 
médecine interne 
obstétrique-gynécologie 
ophtalmologie 
oto-rhino-laryngologie 
psychiatrie adulte 
radiologie dia!!tlostique 

Total CSSS DE MONTMAGNY-L'ISLET 
ENVELOPPE RÉGIONALE osvchiatrie adulte 
Total ENVELOPPE RÉGIONALE 

Total 12 CHAUDIÈRE-APPALACHES 
13 LAVAL CSSS DE LAVAL allergie-immunologie 

anatomo-pathologie 
anesthésiologie 
biochimie médicale 
cardiologie 
chirurgie générale 
chirurgie orthopédique 
chirurgie plastique 
chirurgie vasculaire 
dermatologie 
endocrinologie 
gastro-entérologie 
gériatrie 
hématologie-oncologie 
médecine d'urgence 
médecine interne 
médecine nucléaire 
microbiologie médicale 
néphrologie 
neurologie 
obstétrique-gynécologie 
ophtalmologie 
oto-rhino-laryngologie 
pédiatrie générale 
physiatrie 
pneumologie 

sychiatrie adulte 
psychiatrie(pédo) 
radiologie diagnostique 
radio-oncologie 
rhumatologie 
santé communautaire 
urologie 

Total CSSS DE LAVAL 
HOPITAL JUIF DE READAPTATION médecine interne 

physiatrie 
rhumatolocie 

Total HOPITAL JUIF DE READAPTATION 
Total 13 LA VAL 
14 LANAUDIÈRE CSSS DU NORD DE LANAUDIERE 

Note : En raison des PEM en dépassement, la différence entre le nombre de postes autorisés 
et les effectifs en place ne correspond pas toujours au nombre de postes à combler. 

anatomo-pathologie 
anesthésiolocie 
biochimie médicale 
cardiologie 
chirurgie générale 
chirurgie orthopédique 
chirurgie plastique 
chirurgie vasculaire 
dermatologie 
endocrinologie 
gastro-entérologie 
gériatrie 
hématologie-oncologie 
médecine d'urgence 
médecine interne 
médecine nucléaire 
microbiologie médicale 
néphrologie 
neurologie 
obstétrique-gynécologie 
ophtalmologie 
oto-rhino-laryngologie 
pédiatrie générale 
physiatrie 
pneumologie 
psychiatrie adulte 
psychiatrie(]Jédo) 
radiologie diagnostique 

Effectifs en Postes à PEM 
place combler 2015 

7 0 7 
1 0 1 
2 1 3 
0 1 1 
3 0 3 
2 0 2 
4 0 4 
3 0 3 
2 0 1 
36 2 37 
1 0 1 
6 0 6 
4 0 4 
3 0 2 
4 0 4 
1 1 2 
3 0 2 
2 0 2 
6 0 6 
3 0 2 

33 1 31 
0 0 0 
0 0 0 

329 19 337 
3 0 3 
9 0 9 
18 0 18 
3 1 4 
15 0 14 
13 0 12 
9 0 9 
5 0 5 
3 0 3 
3 3 6 
7 0 7 
10 0 IO 
0 6 6 
10 0 10 
4 2 6 
8 2 10 
4 0 4 
7 0 7 
9 0 9 
6 0 6 
13 1 14 
5 1 6 
6 0 5 
12 4 16 
2 1 3 
9 0 9 

26 0 26 
1 2 3 
16 0 16 
9 0 8 
3 0 3 
8 0 8 
8 0 7 

264 23 282 
1 0 0 
1 1 2 
0 0 0 
2 1 2 

266 24 284 
4 0 4 
10 1 li 
1 0 1 
7 0 7 
10 0 10 
6 0 6 
0 2 2 
2 0 2 
1 2 3 
2 0 2 
7 0 6 
1 2 3 
4 0 4 
2 1 3 
5 1 6 
3 0 3 
5 0 5 
8 2 10 
4 0 4 
8 0 8 
5 0 5 
4 0 4 
5 2 7 
0 2 2 
5 0 5 
18 0 18 
4 3 7 
12 o. 10 
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PLANS D'EFFECTIFS MÉDICAUX (PEM) EN SPÉCIALITÉ EN DATE DU 2015-03-31 

RÉGION ÉTABLISSEMENT 

Total CSSS DU NORD DE LANAUDIERE 
CSSS DU SUD DE LANAUDIERE 

Total CSSS DU SUD DE LANAUDIERE 
Total 14 LANAUDIÈRE 
15 LAURENTIDES CSSS D'ANTOINE-LABELLE 

Total CSSS D'ANTOINE-LABELLE 
CSSS D'ARGENTEUIL 

Total CSSS D'ARGENTEUIL 
CSSS DE SAINT-JEROME 

Total CSSS DE SAINT-JEROME 
CSSS DES SOMMETS 

Note : En raison des PEM en dépassement, la différence entre le nombre de postes autorisés 
et les effectifs en place ne correspond pas toujours çiu nombre de postes à combler. 

SPÉCIALITÉ 

rhumatologie 
santé communautaire 
urolo!!ie 

allergie-immunologie 
anatomo-pathologie 
anesthésiologie 
biochimie médicale 
cardiologie 
chirurgie générale 
chirurgie orthopédique 
chirurgie plastique 
dermatologie 
gastro-entérologie 
gériatrie 
hématologie-oncologie 
médecine d'urgence 
médecine interne 
médecine nucléaire 
microbiologie médicale 
neurologie 
obstétrique-gynécologie 
o htalmologie 
oto-rhino-laryngologie 
pédiatrie générale 
physiatrie 
pneumologie 
psychiatrie adulte 
radiologie diagnostique 
urologie 

anesthésiologie 
chirurgie générale 
hématologie-oncologie 
médecine interne 
obstétrique-gynécologie 
psychiatrie adulte 
psychiatrie( pédo) 
radiolo!!ie dia21lostique 

anesthésiologie 
chirurgie générale 
médecine interne 
oto-rhino-laryngologie 
psychiatrie adulte 
psychiatrie(pédo) 
radiologie diagnostique 

allergie-immunologie 
anatomo-pathologie 
anesthésiologie 
biochimie médicale 
cardiologie 
chirurgie générale 
chirurgie orthopédique 
chirurgie plastique 
chirurgie thoracique 
chirurgie vasculaire 
dermatologie 
gastro-entérologie 
gériatrie 
hématologie-oncologie 
médecine d'urgence 
médecine interne 
médecine nucléaire 
microbiologie médicale 
néphrologie 
neurologie 
obstétrique-gynécologie 
ophtalmologie 
oto-rhino-laryngologie 
pédiatrie générale 
physiatrie 
pneumologie 
psychiatrie adulte 
psychiatrie(pédo) 
radiologie diagnostique 
rhumatologie 
santé communautaire 
urologie 

anesthésiologie 
chirurgie générale 
médecine interne 
obstétri~~écologie 

ophtalmologie 
pédiatrie générale 
psychiatrie adulte 
psychiatrie(pédo) 
radiologie diagnostique 

Effectifs en Postes à PEM 
place combler 2015 

2 1 3 
6 0 5 
2 1 3 

153 20 169 
2 0 2 
3 0 3 
10 0 10 
1 0 1 
6 0 6 
9 0 9 
5 2 7 
2 2 4 
2 2 4 
7 0 6 
2 1 3 
7 0 7 
0 2 2 
9 0 9 
2 0 2 
5 0 5 
3 0 3 
li 0 IO 
3 1 4 
5 0 4 
11 0 · 11 

0 2 2 
3 1 4 

24 1 25 
li 0 li 
3 1 4 

146 15 158 
299 35 327 
2 1 3 
3 0 3 
1 0 1 
2 0 2 
1 0 1 
1 3 4 
1 0 1 
2 0 2 
13 4 17 
1 1 2 
3 0 3 
2 0 2 
1 0 1 
0 3 3 
1 0 1 
2 0 2 
10 4 14 
2 0 2 
7 0 7 
16 1 17 
2 0 2 
8 1 9 
8 0 7 
7 0 7 
5 1 6 
2 0 2 
4 0 4 
0 3 3 
4 2 6 
0 4 4 
9 0 9 
2 0 2 
IO 0 IO 
4 0 4 
6 0 6 
7 0 7 
7 1 8 
8 0 8 
7 0 7 
6 0 6 
11 0 li 
0 2 2 
7 0 7 
19 1 20 
6 0 6 
10 0 IO 
0 3 3 
5 0 5 
5 0 5 

194 19 212 
4 0 4 
4 0 4 
3 0 3 
3 0 3 
3 0 3 
3 0 3 
4 1 5 
1 0 1 
2 O· 2 
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PLANS D'EFFECTIFS MÉDICAUX (PEM) EN SPÉCIALITÉ EN DATE DU 2015-03-31 

RÉGION. ÉTABLISSEMENT SPÉCIALITÉ 

Total CSSS DES SOMMETS 
CSSS DU LAC-DES-DEUX-MONTAGNE~ anesthésiologie 

cardiologie 
chirurgie générale 
chirurgie orthopédique 
chirurgie plastique 
dermatologie 
gastro-entérologie 
gériatrie 
hématologie-oncologie 
médecine d'urgence 
médecine interne 
médecine nucléaire 
microbiologie médicale 
obstétrique-gynécologie 
ophtalmologie 
oto-rhino-laryngologie 
pédiatrie générale 
physiatrie 
pneumologie 
psychiatrie adulte 
psychiatrie(pédo) 
radiologie diagnostique 
urologie 

Total CSSS DU LAC-DES-DEUX-MONTAGNES 
Total 15 LAURENTIDES 
16 MONTÉRÉGIE CENTRE MONTEREGIEN DE READAP1 pédiatrie générale 

physiatrie 
Total CENTRE MONTEREGIEN DE READAPTATION 
CSSS CHAMPLAIN-CHARLES-LE MOY allergie-immunologie 

anatomo-pathologie 
anesthésiologie 
biochimie médicale 
cardiologie 
chirurgie générale 
chirurgie orthopédique 
chirurgie plastique 
chirurgie thoracique 
chirurgie vasculaire 
dermatologie 
endocrinologie 
gastro-entérologie 
gériatrie 
hématologie-oncologie 
médecine d'urgence 
médecine interne 
médecine nucléaire 
microbiologie médicale 
né hrologie 
neuro-chirurgie 
neurologie 
obstétrique-gynécologie 
ophtalmologie 
oto-rhino-laryngologie 
pédiatrie générale 
pneumologie 
psychiatrie adulte 
psychiatrie(pédo) 
radiologie diagnostique 
radio-oncologie 
rhumatologie 
santé communautaire 
urologie 

Total CSSS CHAMPLAIN-CHARLES-LE MOYNE 
CSSS DU HAUT-SAINT-LAURENT anesthésiologie 

chirurgie générale 
médecine interne 

Total CSSS DU HAUT-SAINT-LAURENT 
CSSS DU SUROIT anatomo-pathologie 

anesthésiologie 
biochimie médicale 
chirurgie générale 
chirurgie orthopédique 
chirurgie plastique 
chirurgie vasculaire 
dermatologie 
gastro-entérologie 
hématologie-oncologie 
médecine interne 
médecine nucléaire 
microbiologie médicale 
néphrologie 
neurologie 
obstétrique-gynécologie 
ophtalmologie 
oto-rhino-laryngologie 
pédiatrie générale 
psychiatrie adulte 
psychiatrie(pédo) 
radiologie diagnostique 
urologie 

Note : En raison des PEM en dépassement, la différence entre le nombre de postes autorisés 
et les effectifs en place ne correspond pas toujours au nombre de postes à combler. 

Effectifs en Postes à PEM 
place combler 2015 

27 1 28 
Il 0 li 
4 0 4 
7 0 7 
8 0 7 
1 1 2 
0 2 2 
4 0 4 
0 2 2 
3 0 3 
1 0 1 
7 0 7 
0 1 1 
3 0 3 
7 1 8 
3 0 3 
4 0 4 
8 0 8 
1 0 1 
3 0 3 
8 0 8 
1 0 1 
8 0 8 
2 1 3 
94 8 101 

338 36 372 
2 0 0 
7 2 9 

9 2 9 
4 0 4 
6 2 8 
18 0 17 
4 2 6 
10 1 li 
10 0 9 
li 0 11 
3 1 4 
1 1 2 
4 0 4 
1 3 4 
3 0 2 
7 0 7 
1 2 3 
10 1 li 
6 0 6 
li 1 12 
3 0 3 
6 0 6 
8 0 8 
6 1 7 
12 1 13 
10 0 IO 
5 0 4 
5 0 5 
5 2 7 
8 1 9 

32 1 33 
13 0 13 
18 0 18 
12 1 13 
4 1 5 
18 0 18 
3 1 4 

278 23 297 
0 1 1 
2 0 2 
0 1 1 
2 2 4 
4 0 3 
7 1 8 
1 0 1 
9 0 8 
4 0 4 
0 1 1 
1 0 1 
0 1 1 
0 0 0 
3 0 3 
li 0 li 
1 0 1 
2 1 3 
1 1 2 
2 0 2 
6 1 7 
3 0 3 
3 0 3 
4 2 6 

7 6 13 
2 2 4 
6 1 6 
3 0 3 
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PLANS D'EFFECTIFS MÉDICAUX (PEM) EN SPÉCIALITÉ EN DATE DU 2015-03-31 

RÉGION ÉTABLISSEMENT SPÉCIALITÉ 

Total CSSS DU SUROIT 
CSSS HAUT-RICHELIEU-ROUVILLE anatomo-pathologie 

anesthésiologie 
cardiologie 
chirurgie générale 
chirurgie orthopédiaue 
chirurgie plastique 
dermatologie 
endocrinologie 
gastro-entérologie 
gériatrie 
hématologie-oncologie 
médecine d'urgence 
médecine interne 
médecine nucléaire 
microbiologie médicale 
néphrologie 
neurologie 
obstétrique-gynécologie 
ophtalmologie 
oto-rhino-laryngologie 
pédiatrie générale 
pneumologie 
psychiatrie adulte 
psychiatrie(pédo) 
radiologie dia,,crnostique 
rhumatologie 
urologie 

Total CSSS HAUT-RICHELIEU-ROUVILLE 
CSSS JARDINS-ROUSSILLON anatomo-pathologie 

anesthésiologie 
cardiologie 
chirurgie générale 
chirurgie orthopédique 
chirurgie plastique 
dermatologie 
gastro-entérologie 
gériatrie 
hématologie-oncologie 
médecine d'urgence 
médecine interne 
microbiologie médicale 
néphrologie 
neurologie 
obstétrique-zynécologie 
ophtalmologie 
oto-rhino-laryngologie 
pédiatrie générale 
pneumologie 
psychiatrie adulte 
psychiatrie(pédo) 
radiologie diagnostique 
urologie 

Total CSSS JARDINS-ROUSSILLON 
CSSS PIERRE-BOUCHER anatomo-pathologie 

anesthésiologie 
biochimie médicale 
cardiologie 
chirurgie générale 
chirurgie orthopédiaue 
chirurgie plastique 
dermatologie 
gastro-entérologie 
gériatrie 
hématologie-oncologie 
médecine d'urgence 
médecine interne 
médecine nucléaire 
microbiologie médicale 
neurologie 
obstétrique-gynécologie 
ophtalmologie 
oto-rhino-laryngologie 
pédiatrie générale 
pneumologie 
psychiatrie adulte 
radiologie diagnostiaue 
urologie 

Total CSSS PIERRE-BOUCHER 
CSSS PIERRE-DE SAUREL anatomo-pathologie 

anesthésiologie 
cardiologie 
chirurgie générale 
chirurgie orthopédique 
chirurgie plastique 
hématologie-oncologie 
médecine d'urgence 
médecine interne 
médecine nucléaire 
microbiologie médicale 
néphrologie 

Note : En raison des PEM en dépassement, la différence entre le nombre de postes autorisés 
et les effectifs en place ne correspond pas toujours au nombre de postes à combler. 

Effectifs en Postes à PEM 
place combler 2015 

80 17 94 
5 0 3 
8 0 8 
5 1 6 
6 0 6 
8 0 7 
0 3 3 
1 1 2 
3 0 3 
5 0 5 
1 2 3 
4 0 4 
0 3 3 
1 2 3 
1 0 1 
5 0 4 
7 0 7 
3 0 3 
7 0 7 
4 0 4 
3 0 3 
8 0 8 
3 0 3 
12 2 14 
4 0 4 
8 0 8 
1 0 1 
3 0 3 

116 14 126 
2 0 2 
6 1 7 
2 0 2 
6 0 6 
5 0 5 

2 0 2 
1 1 2 
5 0 5 
0 2 2 
2 0 2 
1 1 2 
9 0 9 
2 0 2 
2 1 3 

· 1 0 1 
9 0 9 
3 0 3 
2 1 3 
3 4 7 
2 0 2 
9 3 12 
2 1 3 
6 0 6 
2 1 3 
84 16 100 
4 1 5 
16 0 16 
0 0 0 
12 0 12 
10 0 10 
7 0 7 
3 1 4 
1 3 4 
8 0 8 
0 3 3 
4 0 4 
2 1 3 
7 1 8 
2 1 3 
4 0 4 
8 0 8 
10 0 10 
5 0 5 
5 0 5 
8 1 9 
6 0 6 
16 0 16 
13 0 13 
3 0 3 

154 12 166 
2 0 1 
4 0 4 
3 0 3 
4 0 4 
2 1 3 
1 0 1 
2 0 2 
1 0 1 
3 0 3 
1 0 1 
2 0 1 
1 o. 1 
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PLANS D'EFFECTIFS MÉDICAUX (PEM} EN SPÉCIALITÉ EN DATE DU 2015-03-31 

RÉGION ÉTABLISSEMENT SPÉCIALITÉ 

obstétrique-gynécologie 
ophtalmologie 
oto-rhino-laryngologie 
pédiatrie générale 
pneumologie 
psychiatrie adulte 
psychiatrie(Qédo) 
radiologie diagnostique 
urolocie 

Total CSSS PIERRE-DE SAUREL 
CSSS RICHELIEU-YAMASKA allergie-immunologie 

anatomo-pathologie 
anesthésiologie 
cardiologie 
chirurgie générale 
chirurgie orthopédique 
chirurgie plastique 
dermatologie 
endocrinologie 
gastro-entérologie 
gériatrie 
hématologie-oncologie 
médecine d'urgence 
médecine interne 
médecine nucléaire 
microbiologie médicale 
néphrologie 
neurologie 
obstétrique-gynécologie 
ophtalmologie 
oto-rhino-laryngologie 
pédiatrie générale 
pneumologie 
ê)'Chiatrie adulte 
psychiatrie(pédo) 
radiologie diagnostique 
rhumatologie 
urologie 

Total CSSS RICHELIEU-YAMASKA 
Total 16 MONTÉRÉGIE 
17NUNAVIK CS TULATTA VIK DE L'UNGAVA psychiatrie adulte 

santé communautaire 
Total CS TULATTAVIK DE L'UNGAVA 

Total 17 NUNAVIK 
18 TERRES-CRIS-DE-LA-BAIE-J CONSEIL CRI DE LA SANTE ET SERV. : psychiatrie adulte 

santé communautaire 
Total CONSEIL CRI DE LA SANTE ET SERV. SOC. DE LA BAIE-JAMES 

Total 18 TERRES-CRIS-DE-LA-BAIE-JAMES 
Total général 

Note : En raison des PEM en dépassement, la différence entre le nombre de postes autorisés 
et les effectifs en place ne correspond pas toujours au nombre de postes à combler. 

Effectifs en Postes à PEM 
place combler 2015 

2 1 3 
3 0 2 
1 0 1 
3 0 3 
3 0 2 
6 1 7 
1 0 1 
3 0 3 
1 0 1 

49 3 48 
1 0 1 
2 1 3 
8 0 8 
5 0 5 
6 0 6 
6 0 6 
4 0 4 
1 0 1 
2 0 2 
6 0 6 
0 2 2 
3 1 4 
0 2 2 
3 0 3 
1 0 1 
4 0 4 
4 0 4 
2 2 4 
7 0 7 
5 0 5 
4 0 4 
9 0 9 
5 0 4 
12 1 13 
4 0 4 
8 0 7 

·a 1 1 
3 0 3 

115 10 123 
887 99 967 

1 1 2 
1 0 0 
2 1 2 
2 1 2 
1 0 1 
3 0 2 
4 0 3 
4 0 3 

8773 666 9205 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de !'Opposition officielle 

QUESTION NO 55 

Titres d'emploi jugés vulnérables dans le réseau de la santé, déficit projeté de main-d'œuvre et 
effectif requis. 

RÉPONSE NO 55 

En 2015, les besoins en médecine de famille pour l'ensemble du Québec ont été établis à 
9 118 médecins omnipraticiens équivalent temps plein (ETP) comparativement à une disponibilité 
de 8 169 ETP confirmant ainsi un écart de 949 ETP. 

Selon les prévisions du MSSS, pour maintenir l'accès aux services au même niveau 
qu'actuellement, et en supposant que les niveaux d'activités moyens des médecins par groupe 
d'âge et de sexe seront équivalents aux niveaux actuels, il faudra, sur 10 ans, au moins 
3 879 arrivées de nouveaux médecins de famille (2 166 pour remplacer les départs de l'effectif 
en place actuellement, 1 270 pour tenir compte de l'accroissement et du vieillissement de la 
population et 443 pour compenser la féminisation et le vieillissement de l'effectif médical). À 
cela s'ajoute la pénurie actuelle évaluée à environ 950 médecins de famille. 

Le nombre de postes de résidence autorisés en médecine de famille a été considérablement 
augmenté au cours des 10 dernières années, passant de 252 postes en 2005 à 455 en 2014. Le 
taux de comblement des postes de résidence en médecine de famille a généralement augmenté au 
cours de cette période. 

En ce qui concerne la médecine spécialisée, le nombre de postes de résidence autorisés a été 
augmenté de 2005 à 2011, passant de 358 à 487 postes, puis a été légèrement diminué par la suite, 
afin d'éviter certains surplus à terme, pour atteindre 455 postes en 2014. Le taux de comblement 
des postes de résidence en médecine spécialisée est demeuré très élevé au cours des 10 dernières 
années. Le nombre de postes de résidences offerts a permis un ajout annuel de près de 400 
nouveaux médecins spécialistes, dont la moitié constitue un ajout net une fois l'attrition remplacée. 
Ceci permettra d'atteindre, d'ici la fin de l'année 2015, une situation d'équilibre dans certaines 
spécialités. On compte 9 205 postes autorisés aux plans régionaux des effectifs médicaux 2015 en 
médecine spécialisée, dont 666 sont des postes à combler en date du 31mars2015. 

Pour faire face aux enjeux liés à la disponibilité de main-d'œuvre actuelle et à venir, le ministère 
de la Santé et des Services sociaux (MSSS) réalise chaque année un exercice de gestion 
prévisionnelle de la main-d'œuvre. 

Depuis mai 2013, l'outil de gestion du plan prévisionnel des effectifs (PPE) a été intégré dans le 
système d'information ressources humaines (SIRH) et rendu disponible à l'ensemble des 
établissements du réseau de la santé et des services sociaux (RSSS) pour validation et 
approbation des données. Cet exercice nous permet une meilleure analyse avec le RSSS des 
besoins de main-d' œuvre. 
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L'exercice de planification de main-d'œuvre au niveau national est réalisé, avec les données du 
RSSS, mais nuancé et pondéré par divers facteurs d'évolution des besoins. Ainsi, les titres 
d'emploi sur lesquels reposent divers leviers incontournables pour augmenter la disponibilité de 
la main-d'œuvre au 31mars2015 sont: 

e diplômé universitaire en travail social, infirmière, infirmière auxiliaire, pharmacien 
d'établissement, psychologue, audiologiste, ergothérapeute, orthophoniste, 
physiothérapeute, inhalothérapeute, préposé aux bénéficiaires. 

Titres d'emploi en veille 

Mise à jour 2015 (Données 2013-2014} 

2015-2016 2020-2021 

Titre Besoin projeté Besoin/ Besoin projeté Besoin/ 
de main- Effectif de main- Effectif 
d'œuvre requis d'œuvre requis 

Infirmières 2 081 3,6% 1393 à 1643 2,4 à 2,8% 

Infirmières auxiliaires 509 2,5% 90 à 1071 0,4 à 4,4% 

lnhalothérapeutes 85 2,3% (2) à 106 0,0 à 2,6% 

Préposés aux bénéficiaires 929 2,2% 2 269 à 2 955 4,9 à 6,4% 

Audio logistes 10 2,3% (15} à 3 -3,1à0,7% 

Ergothérapeutes 74 1,5% (169} à 13 -3,0 à 0,2% 

Orthophonistes 14 0,6% (138) à (17) -5,0 à -0,6% 

Physiothérapeutes 72 1,5% 43 à 185 0,8 à 3,3% 

Diplômés universitaires en travail 109 1,0% (327} à 11 -2,8 à 0,1% 
social 

Psychologues 87 3,8% (28) à 20 -1,1à0,8% 

Pharmaciens d'établissement 137 8,1% 136 à 192 7,3 à 10,0% 
Le besoin à long terme présente une sensibilité de +-10 % sur le facteur de croissance des besoins. 

Note: 

À noter que la situation des diplômés universitaires en travail social tient compte des travailleurs 
sociaux et d'une hypothèse considérant 75 % des agents de relations humaines. 

Plusieurs éléments peuvent teinter la situation précaire ou non d'un titre d'emploi. Bien que les 
données quantitatives jouent un rôle important, les données qualitatives permettent, de concert 
avec les données quantitatives, d'identifier les titres d'emploi en veille. Cette liste est dynamique 
et l'analyse des besoins de main-d'œuvre des différents titres d'emploi qu'on retrouve dans le 
RSSS peut faire en sorte que cette dernière se modifie selon la réalité et les projections. 
D'ailleurs, la situation que l'on observe chez les infirmières auxiliaires porte à croire que l'on 
tendra davantage vers l'équilibre à long terme (0,4 %) puisque des établissements de certaines 
régions indiquent actuellement cette tendance pour ce titre d'emploi. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de !'Opposition officielle 

QUESTION NO 56 

Budget d'opération et effectifs, par cat~gorie d'emploi, des agences régionales de santé et de 
services sociaux. 

RÉPONSE NO 56 

Effectifs 2013-2014 
Total budget de 
fonctionnement Personnel cadre Personnel 

Agences 
des agences excluant la santé régulier excluant Total 

2013-2014 excluant publique la santé publique 
la santé publique 

($) ETC ETC 
ETC 

01 - Bas-Saint-Laurent 4 470 272 6,5 45,5 52,0 

02 - Saguenay-Lac St-Jean 4 323 602 10,0 40,1 50,1 

03 - Capitale-Nationale 8 034 534 16,5 63,7 80,2 

04 - Mauricie-Centre-du-Québec 5718660 13,0 78,0 91,0 

05 - Estrie 4 890 170 8,8 70,8 79,6 

06 - Montréal 17 235 745 32,8 147,0 179,8 

07 - Outaouais 5 041 288 7,2 41,4 48,6 

08 -Abitibi-Témiscamingue 3 957 472 10,5 39,5 50,0 

09 - Côte-Nord 3 979 661 11,7 30,4 42,1 

11 - Gaspésie-lies-de-la-Madeleine 3 768 086 5,7 27,5 33,2 

12 - Chaudière-Appalaches 4 529 081 10,4 42,9 53,3 

13 - Laval 4 314 899 6,4 41,9 48,3 

14 - Lanaudière 5 593 015 12,6 45,3 57,9 

15 - Laurentides 5 992 771 16,0 58,8 74,8 

16 - Montérégie 8 715 958 23,0 111,2 134,2 

17 - Nunavik 6 114 085 14,2 46,0 60,2 

Total 96 679 299 205,3 930,0 1135,3 

Note pour la région 10 Nord-du-Québec : 
Considérant les articles 530.44 et 530.45 de la Loi sur les services de santé et les services sociaux (RLRQ, chapitre S-4.2) et que le 
Centre régional de santé et de services sociaux de la Baie James (CRSSS) n'est pas couvert par la Loi sur les agences de 
développement de réseaux locaux de services de santé et de services sociaux (RLRQ, chapitre A-8.1 ), la budgétisation volets 
établissement et régie du CRSSS de la Baie James a été unifiée à partir du 1er avril 2005. Ainsi, au niveau budgétaire, le CRSSS de 
la Baie James est considé comme étant un établissement. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de !'Opposition officielle 

QUESTION NO 57 

Budget d'opération et effectifs, par catégorie d'emploi, des CSSS, des centres jeunesse et des 
centres de réadaptation (dépendance, déficience physique, déficience intellectuelle). 

RÉPONSE NO 57 

Budget brut des CSSS 

Régions 
Budget final 
2014-2015 

1 Bas St-Laurent 497 392 257 $ 

2 Saguenay-Lac-St-Jean 606123 384 $ 

3 Capitale Nationale 596191 067 $ 

4 Mauricie-Centre-du-Québec 1 004 637 486 $ 

5 Estrie 356 212 702 $ 

6 Montréal 1 746 672 026 $ 

7 Outaouais 548 207 891 $ 

8 Abitibi-témiscamingue 323128 412 $ 

9 Côte-Nord 248 381 710 $ 

11 Gaspésie-lies-de-la-Madeleine 266 777 388 $ 

12 Chaudière-Appalaches 670 977 202 $ 

13 Laval 461485821 $ 

14 Lanaudière 595162 666 $ 

15 Laurentides 769 352 898 $ 

16 Montérégie 1 991 223 903 $ 

Total provincial 10 681 926 813 $ 
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Question No 57 

Équivalents temps complet par catégorie de personnel dans les CSSS, les centres jeunesse et des centres de réadaptation er 
2013-2014 

1 ecnrnc1ens e1 
Paratechnique, Bureau, professionnels 

Soins infirmiers services techniciens et de la santé et 
et cardio- auxiliaires et professionnels de des services 

Nom de l'établissement respiratoires métiers /'administration sociaux Autres Total· 
CJ du Bas-St-Laurent 2 49 55 201 24 332 
CRD ITED du Bas-St-Laurent 1 74 27 155 20 278 
CSSS de Kamouraska 150 154 68 87 26 486 
CSSS de la Matapédia 139 129 51 83 20 421 
CSSS de la Mitis 136 149 88 175 34 583 
CSSS de Matane 168 158 72 96 26 520 
CSSS de Rivière-du-Loup 373 307 136 216 57 1 089 
CSSS de Témiscouata 138 133 66 79 23 439 
CSSS des Basques 53 57 26 32 9 178 
CSSS Rimouski-Neigette 648 461 286 376 95 1866 
CJ du Saguenay-Lac-St-Jean 4 59 76 298 34 472 
CRDITED du Saguenay-Lac-St-Jean 19 143 48 236 29 475 
CSSS Cléophas-C/aveau 126 117 48 94 24 409 
CSSS de Chicoutimi 1 051 732 397 484 148 2 812 
CSSS de Jonquière 404 374 179 368 58 1383 
CSSS de Lac-St-Jean-Est 443 314 156 225 53 1192 
CSSS Domaine-du-Roy 362 276 114 174 51 976 
CSSS Maria-Chapde/aine 227 149 74 102 34 586 
CJ de Québec 7 146 144 642 84 1 023 
CR en dépendance de Québec 21 1 11 68 10 112 
CROI de Québec 4 132 38 410 42 626 
CSSS de Charlevoix 288 397 117 207 64 1 073 
CSSS de la Vieille-Capitale 875 1 082 369 630 172 3129 
CSSS de Portneuf 241 298 73 110 3g 760 
CSSS de Québec-Nord 661 852 277 455 118 2364 
IRDPQ 117 159 165 500 50 992 
CJ de la Mauricie et du Centre-du-Québec 2 42 113 405 59 621 
CR en dépendance Domrémy-MCQ 15 11 11 58 8 104 
CR /nterva/ 27 34 59 194 16 330 
CRD ITED Mauricie et Centre-du-Québec 6 119 66 426 37 654 
CSSS d'Arthabaska-et-de-l'Érab/e 662 621 256 313 90 1941 
CSSS de Bécancour-Nicolet-Yamaska 245 249 90 141 45 770 
CSSS de la Vallée-de-la-Batiscan 92 154 47 63 17 373 
CSSS de !'Énergie 653 608 263 404 118 2047 
CSSS de Maskinongé 118 143 44 78 19 401 
CSSS de Trois-Rivières 1321 1160 516 673 189 3858 
CSSS Drummond 644 625 226 310 83 1 888 
CSSS du Haut-Saint-Maurice 130 128 61 61 18 398 
CJ de l'Estrie 3 71 81 318 49 522 
CR en dépendance de /'Estrie 9 12 11 46 6 84 
CR Estrie lnc. 16 16 46 162 11 251 
CRDITED de !'Estrie 3 75 28 162 19 286 
CSSS de la MRC de Coaticook 72 98 29 52 13 264 
CSSS de Memphrémagog 233 258 94 146 44 776 
CSSS des Sources 88 88 30 59 16 282 
CSSS du Granit 154 141 46 74 18 433 
CSSS du Haut-Saint-François 79 100 34 59 12 283 
CSSS du Val-Saint-François 82 132 44 65 18 342 
CSSS-lnst.univ.de gériatrie de Sherbrooke 596 833 321 386 114 2250 
Centre Miriam 3 104 21 120 19 267 
CJ de Montréal 9 361 329 1574 195 2 469 
CJ et de la Famille Batshaw 9 142 119 483 90 843 
CR Constance-Lethbridge 1 40 35 102 13 189 
CR de l'Ouest de Montréal 6 55 31 172 35 298 
CR en dépendance de Montréal 25 28 46 187 23 309 
CR Lucie-Bruneau 19 109 70 156 29 382 
CRDITED de Montréal 35 318 111 676 104 1244 

CSSS Cavendish 245 439 132 242 66 1123 

CSSS d'Ahuntsic et Montréal-Nord 526 702 275 360 124 1987 

CSSS de Bordeaux-Cartierville-St-Laurent 419 820 173 214 120 1746 

CSSS de Dorva/-Lachine-LaSalle 528 646 218 237 111 1 740 

CSSS de la Montagne 278 133 166 273 83 933 

CSSS de la Pointe-de-l'île 306 554 152 253 76 1342 

CSSS de l'Ouest-de-l'Île 615 439 251 317 91 1 713 

CSSS de Saint-Léonard et Saint-Michel 228 379 137 173 56 975 

CSSS du Cœur-de-l'Île 427 468 232 305 88 1 521 

CSSS du Sud-Ouest-Verdun 855 1257 408 433 184 3137 

CSSS Jeanne-Mance 462 933 249 317 136 2098 

CSSS Lucil/e-Teasdale 495 990 185 322 111 2103 

lnst. de réad. Gingras-Lindsay-de-Montréa/ 127 156 88 174 42 587 

Institut Raymond-Dewar 3 33 131 14 182 

CJ de !'Outaouais 2 40 60 293 34 -429 

CR en dépendance de !'Outaouais 8 7 11 44 7 77 

CR régional La Ressourse 20 31 41 110 14 215 
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1 ecnrnc1ens et 
Paratechnique, Bureau, professionnels 

Soins infirmiers services techniciens et de la santé et 
etcardio- auxiliaires et professionnels de des services 

Nom de l'établissement respiratoires métiers l'administration sociaux Autres Total 
CSSS de Gatineau 1 449 1313 740 787 232 4522 
CSSS de la Vallée-de-la-Gatineau 143 160 51 71 20 445 
CSSS de Papineau 235 261 112 123 47 778 
CSSS des Collines 68 63 40 44 18 233 
CSSS du Pontiac 126 153 67 56 19 420 
Pavillon du Parc 2 79 45 159 28 313 
Centre Normand 2 4 5 24 4 38 
CJ de l'Abitibi-Témiscamingue 1 50 50 255 43 398 
Clair Foyer lnc. 7 58 26 107 18 214 
CR La Maison 1 15 28 114 13 171 
CSSS de la Vallée-de-l'or 332 300 158 197 68 1 054 
CSSS de Rouyn-Noranda 301 307 146 181 65 999 
CSSS des Aurores Boréales 203 193 86 100 35 617 
CSSS du Témiscamingue 131 107 54 79 26 398 
CSSS Les Eskers de !'Abitibi 245 216 115 124 42 742 
CLSC Naskapi 4 6 3 4 2 19 
CPR de la Côte-Nord 4 84 71 262 57 478 
CSSS de la Basse-Côte-Nord 60 75 35 19 12 201 
CSSS de la Haute-Côte-Nord - Manicouagan 326 315 136 176 58 1 011 
CSSS de la Minganie 76 73 28 33 14 224 
CSSS de !'Hématite 21 8 19 11 3 62 
CSSS de Port-Cartier 38 34 21 29 8 130 
CSSS de Sept-Îles 256 222 102 160 44 784 
CJ Gaspésie - Les Îles 18 27 103 21 170 
CR de la Gaspésie 14 42 22 136 19 234 
CSSS Baie-des-Chaleurs 305 271 123 150 43 893 
CSSS de la Côte-de-Gaspé 231 179 99 107 37 654 
CSSS de la Haute-Gaspésie 117 142 58 74 22 413 
CSSS des Îles 138 120 64 77 26 426 
CSSS du Rocher-Percé 178 157 77 100 29 541 
CJ Chaudière-Appalaches 4 81 72 330 48 535 
CR en dépendance de Chaudière-Appalache 10 5 36 2 53 
CRD ITED Chaudière-Appalaches 8 57 45 328 32 472 
CROP Chaudière-Appalaches 32 15 37 167 17 268 
CSSS Alphonse-Desjardins 1 261 958 470 656 193 3539 
CSSS de Beauce 535 383 222 277 73 1 490 
CSSS de la région de Thetford 400 370 157 190 65 1182 
CSSS de Montmagny-l'Isle! 367 352 153 215 60 1147 
CSSS des Etchemins 106 135 53 73 25 392 
CJ de Laval 8 159 95 474 83 818 
CRDITED de Laval 16 82 35 184 30 347 
CSSS de Laval 1 650 1 426 779 930 230 5 015 
Hôpital juif de réadaptation 80 89 48 161 28 405 
CJ de Lanaudière 3 39 90 358 50 540 
CR La Myriade 0 1 46 275 25 348 
CROP Le Bouclier 23 75 320 23 440 
CSSS du Nord de Lanaudière 1212 1 304 516 580 181 3 793 
CSSS du Sud de Lanaudière 997 843 443 564 154 3 000 
Centre du Florès 69 54 237 28 388 
CJ des Laurentides 3 102 105 459 54 724 
CR en dépendance des Laurentides 7 1 11 40 7 67 
CSSS d'Antoine-Labelle 367 417 141 142 63 1129 
CSSS d'Argenteuil 192 169 83 84 31 559 
CSSS de St-Jérôme 1 058 815 455 563 144 3037 
CSSS de Thérèse-de-Blainville 255 317 105 174 41 892 
CSSS des Pays-d'en-Haut 76 117 38 62 19 312 
CSSS des Sommets 344 331 149 169 55 1 048 

CSSS du Lac-des-Deux-Montagnes 680 564 283 288 87 1 902 
Centre Montérégien de réadaptation 44 80 381 28 532 

CJ de la Montérégie 6 106 213 1 051 158 1534 

CR en dépendance Le Virage 12 22 81 9 125 

CR Foster 7 2 7 34 6 57 

CRDITED de la Montérégie-Est 5 291 87 492 60 935 

CSSS Champlain-Charles-Le Moyne 1285 962 596 692 177 3 713 

CSSS de la Haute-Yamaska 530 463 231 277 85 1587 

CSSS de Vaudreuil-Soulanges 208 297 76 143 55 778 

CSSS du Haut-Saint-Laurent 124 143 47 68 25 408 

CSSS du Suroît 563 462 227 263 86 1 601 

CSSS Haut-Richelieu-Rouville 1050 934 366 472 154 2976 

CSSS Jardins-Roussillon 682 582 317 405 103 2089 

CSSS la Pommeraie 394 342 168 152 60 1115 

CSSS Pierre-Boucher 1135 1186 443 530 196 3 490 

CSSS Pierre-De Saurel 450 432 185 208 70 1345 

CSSS Richelieu-Yamaska 922 1 073 347 496 152 2989. 

Institut Nazareth et Louis-Braille 1 60 126 12 199 

Réadaptation du Sud-Ouest et du Renfort 4 124 48 302 41 520 1 5 1 
Depuis 2013-2014, l'équivalent en temps complet (ETC) inclut les congés compensés et les congés de nuit. 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de l'Opposition officielle 

QUESTION NO 58 

État de situation au sujet du projet pilote d'allocation des ressources avec les agences de la santé 
et des services sociaux de l'Estrie, du Saguenay-Lac-Saint-Jean et de la Capitale-Nationale. 

RÉPONSE NO 58 

Dans le cadre de l'expérience pilote, la région du Saguenay-Lac-Saint-Jean a complété le 
développement de bases de données permettant de comparer les coûts de production des six 
centres de santé et de services sociaux de sa région. Les économies résultant de l'analyse des 
données obtenues ont largement surpassé les investissements nécessaires au développement des 
systèmes d'information. Ces informations leur ont permis de bonifier leur suivi des résultats 
attendus pour leurs allocations budgétaires spécifiques. Un budget en fonction de résultats a 
graduellement été introduit. Ce mode de fonctionnement incite les gestionnaires de coordination 
et de prestation de services à une culture de reddition de comptes périodique. 

De plus, la région a produit un deuxième portrait intégré permettant d'effectuer une analyse des 
données et, ainsi, de documenter la progression de la performance. Ces informations liées à la 
mise en place d'autres outils permettent de soutenir les établissements dans l'adoption de 
meilleures pratiques et l'amélioration continue de la performance. La culture de prestation de 
services en mode d'attente du client est graduellement remplacée par un mode d'anticipation du 
besoin afin d'offrir un service plus approprié. Par exemple, une responsabilisation locale pour le 
choix de cibles et de moyens pour la gestion des grands consommateurs ou la gestion des 
maladies chroniques a été mise en place dans un objectif de renforcement des soins de première 
ligne. 

Le ministère de la Santé et des Services sociaux a collaboré avec la région. Ces renseignements 
ont bonifié la méthode d'allocation des ressources. Les coûts par patient ont été utilisés pour 
mettre à jour le niveau relatif des ressources utilisées en chirurgie. L'étude de ces données se 
poursuit afin de mieux refléter la réalité québécoise dans l'analyse de la performance des 
établissements du réseau de la santé et des services sociaux. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de !'Opposition officielle 

QUESTION NO 59 

Ventilation du budget de développement annualisé et déboursé prévu pour la présente année, 
ainsi que pour les dix dernières années, et ce, par région. 

RÉPONSE NO 59 

Les sommes déposées au Fonds de financement des établissements de santé et de services sociaux 
(FINESSS) ont permis d'investir un montant de 25 M$ en 2014-2015 à l'égard du plan 
d'investissement pour le soutien à l'autonomie des personnes âgées (hébergement institutionnel). 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de !'Opposition officielle 

QUESTION NO 60 

Ventilation de l'annualisation des nouveaux services implantés en 2012-2013, 2013-2014 et 
2014-2015, par programme, par région et par établissement. 

RÉPONSE NO 60 

La réponse à cette question est fournie à la question n° 59 des questions particulières de 
!'Opposition officielle. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de /'Opposition officielle 

QUESTION NO 61 

Coût de l'administration du réseau de la santé et des services sociaux: 

a) Montant total; 
b) MSSS; 
c) Agences régionales; 
d) CSSS; 
e) Établissements qui ne sont pas dans un CSSS (détailler par établissement); 
f) Centres jeunesse. 

RÉPONSE NO 61 

Coûts de l'administration du réseau de la santé et des services sociaux 

2013-2014 
Catégorie d'établissements 

csss 
Autres établissements que CSSS inclant CJ 
Centres jeunesse 

Source: Contour financier 2013-2014 excluant c/a 7999. 

Montant 

638 856 706 $ 
649 810 941 $ 

96 622 003 $ 
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Réponse no 61 
Coûts de l'administration des établissements excluant ceux des CSSS mais incluant les CJ 
2013-2014 

n~~~U~f#®U@lJ~iiW,füfüU füllllllllltlfülltillMffütlfül'tlUltltW.~ffifülltltJl@tfüllflHtm:::ttllltltlllK :111::t1M#.tltt 
,__ }i _____ .?._:ij_~1~4054 ~DITED DU BAS ST-LAURENT 2 289 784 
i 1: soi 11042322 CENTRE JEUNESSE DU BAS-ST-LAURENT 3 052 462 

c~--=~-?c- ~n-____E_~3S8S CRDITED DU SAGUENAY_ LAC- SAINT-JEAN 3 766 333 

i ~ 32 23182884 CENTRE D'HÉBERGEMENT ST-FRANÇOIS INC. 450 576 

~=~~----3t~:----~-9 ____ !_1-9_:'!~.?._6.? LE CENTRE JEUNESSE DU SAGUENAY- LAC-SAINT-JEAN 4 438 669 
: 31 21 1104SOS1 CHU DE QUEBEC S3 220 996 

~:~~~-~-1---=:lr. --------ii·i~~b~~ ·i~~i:i-:1~-~~f~~~~:~~i ~-~-i~i~~~-~<?~i-~!FAH~iü~~~~l~9~~~-~-~-qy~_~§-~-------------- ----iHiij~i-6 
:-----~---+----·--_,~--------------------------------+--------1 
: 31 31 11042777 CENTRE DE READAPTATION EN DEPENDANCE DE QUEBEC 940 801 

![_=~---~---~;-~_-_-_-_-_-_-_!~ ---------~~-~;!;~; ~~s;-~~~~~1 ~~~~-~;~;:~~~;!~~~~;:~~ï~~ë~~;;_~~-5.ï_~~~~~~--~~-Ë~-~~-----~-~----_-_-_-_-_-~~--~------~~~~----------~---~~~;_;-;; 
[ ___ ~L __ 3:i _ 11044732 CENTRE HOSPITALIER NOTRE-DAME DU CHEMIN INC. 206 583 

f------- --~}------~-~t- ---i-~6-~~~ ~~~~i~\~~~;~~f G1~~~~~~'.s~i~~~f ~k--------------------------------------------------- _______ ?_%~~-~Î~ 
,-
~ 3 32 2S457094 HÔPITAL STE-MONIQUE INC. 4S3 820 

: 3 32 275084S6 CENTRE D'HÉBERGEMENT ST-JEAN-EUDES INC. 1440 536 

l 3 32 28694321 CENTRE HOSPITALIER ST-FRANÇOIS INC. 116 460 

i 31 32 S123017S CENTRE D'HEBERGEMENT CHAMPLAIN DES MONTAGNES 783 738 
!--- -------3r--· --3-2 ----5-4583091 ë"Hsù3vï6ïs.AïNî=P:ùG üsî1N _________ ------------------------------------------------------------------525-745 
[ ______ ?J ____ ~ _____ 1-1-_ü.:'.1_2?_6.? CENTRE JEUNESSE DE QUÉ __ _ _____ _7._?6._!_?~1-
: 4: 31 11044963 CR EN DEPENDANCE DOMREMY-DE-LA-MAURICIE - CENTRE-DU-QUEBEC 649 106 
:~~-------, --------- -----------------------------------+-------i 
: 41 31 12S26240 CRDITED DE LA MAURICIE-ET-DU-CENTRE-DU-QUÉBEC 4 805 283 r-----::: :~J------3-ï ----ï25-6 62 79 ~R-Ë-oËR~Ao-ÂÏ>r Aîio_N_ÏNfrRv Âï_-----------------------------------------------------------------1806_9_22 
: 41 32 29490414 FOYER SAINTS-ANGES DE HAM-NORD INC. 264 309 
:~ " - - - -· - ·- ·-· - -1- ·- ·- - - - ·-· -· -··-1- ·-· -_ .. __ .,_··-··-· -··-··-··-··-··-· -.. ·--.. -··-··-··-··-··-··-··-··-.. -··-··-.. -··-.. -··-.. -··-··-.. ------ ·-··-··- -"-··-··-··- -··-··-·· .. ·-·-·-··-··-··-··- - -· -··-· - _,. ___ .,_,._,._ .. _ .. _ .. _ .. _ .. _ .. _ .. _ .. _,._, _____ ,. __ .. _ .. ___ .. ___ .,_.,_ .. _,._ .. _,_.,_ .. _____ ,,_,_._,,_,._,. __ , __________ ., __ ,_,, ., __ ,,_,,_.,_.,_ .. _._,, __ , ___ ,,_,_,._,._ .. 
i-~--ii __ ____?_~ S1225563 CHSLD VIGILES CHUTES 428 227 

i••~=l·····::t·· :~~~; ~:~~l~~:.i!~~~:Ü~~~li~o~s~~~~Ef_. __________ z!:: 
i~s-r-----31 12S499S2 CENTRE DE RÉADAPTATION ESTRIE INC. 2 133 740 

1---51 31 1262S653 CENTRE DE RÉADAPTATION EN DÉPENDANCE DE L'ESTRIE 909 284 

l·- _______ -~+- _____ ?_~. ____ ?!?_~9.~9._?_ S.':'.?_L_f?_YJ~! ?_':'_~ R._IY1_Q.~_i: _____ -------------_______________ ------------------------------------ ---------~9~?_!?_ 
: SI 32 S1233104 CENTRE D'HEBERGEMENT CHAMPLAIN-DE-LA-ROSE-BLANCHE 357 030 

___ ?_1--- ____ ?9. -- __ _1-1-_9.~_2-?~_? .. ~~.!'!'..R.§_~§!-!!'!§?.?§.1? .. ~-·~~?!.R.!§ ___________ ---- ·····----·-·····---·------·-----------·-············ ........ ?._~9..1-.??.9 
6 21 11042918 CENTRE HOSPITALIER DE L'UNIVERSITÉ DE MONTRÉAL 410146Sl 

--~ ·------?_1-L ___ !_1-9_:'!~.?._~_o. 1~-~i-IITUT DE RÉADAPTATION GINGRAS-LINDSAY-DE-MONTRÉAL 3 047 430 
6 21

1 

12420774!HUPITALSANTACABRINI 7613441 

6 21 12431656 INSTITUT DE CARDIOLOGIE DE MONTRÉAL 9 080 125 
---- - 6 21 124s2645IHôP MARIE-CLARAC DES SOEURS DE CHARITE DE STE-MARIE ·······2-674i:à 
i 6 21 12475976 HÔPITAL DU SACRE-COEUR DE MONTRÉAL 16104 S18 
c-----51------Z-l ----Ïz5992Ï3- CENTRE UNIVERSITAIRE DE SANTE MCGILL 68 699 559 

i 61 21 1268S608 L'HÔPITAL GÉNÉRALJUIF SIR MORTIMER B. DAVIS 21984105 

!-- 'I 211 12694659 CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAJRE SAINTE-JUSTINE 21111106 

[ ___ 6 211 12745725 CENTRE HOSPITALIER DE ST. MARY 10 329 641 

! ________ -~ c---- __ ?_1-L ___ 1-_2-~-~~~?~ '='-<?-~.~!~~ _iyi_~J?_c.:i !'l!\J§_':l~~~.R.. 9-~§_IY1_9-~-i:- ______________ -------------------------------------------_ -----~?- :5-~.1 6~?­
i--~~---2 :iJ 13506472

1 

HÔPITAL SHRINERS POUR ENFANTS (QUÉBEC) INC. 2 788152 

i- -- - ~~-]- ------i~-1- ----i~~~i~Î~ ~-~if =/~:;E1~~!Ë~i1î.AïR·Ë-ENsANÎË-MiNîÂï_-El)ËM-0NîiiËÂi:·------------------------------ ·····i-6~-~~-~~-~-
\. __ ------~ 1 _ ----_?_3-[_ --_ 1-_2-?_~ ?~??_ l_~?_'.l_!~!_~':'!.~.~~_P_§:~~~§!: ~~_fll'l_c:l_~!_R.§~~-----------------------------------------------------_____ ?_9._6_7 6_6_?_ 
i 6! 23 12806S92 HÔPITAL RIVIÈRE-DES-PRAIRIES 2 815107 
:-----Gf-- 23 13727060 INSTITUT UNIVERSITAIRE EN SANTÉ MENTALE DOUGLAS 7128132 
1-- -- -----fJ--- -··31 ··- "ïio43o72 ëENT-RE-DE.REA-DAPTAT"10NÏ:N-DE-PÊNDAN-ëË.DE.MONT-RËAL _________________________________________ ---------i-6o2-63i 
, 6j 31 11044716 CENTRE DE RÉADAPTATION MAB-MACKAY 2 279 561 i,===:jr·---3-i ----iÏo44s22 CRDITED DE MONTRÉAL 8 7SS 13S 

i 61 31 11168606 CENTRE DE RÉADAPTATION CONSTANCE-LETHBRIDGE 1249 640 

!--- 6 31 12114922 ATELIER LE FIL D'ARIANE INC. 143 788 
, 61 31 12582292 CENTRE MIRIAM 1903 377 

i 61 311 12848230 INSTITUT RAYMOND-DEWAR 1228187 
r---------6T ______ 31T ____ i3à8o79i cËNîiiioËR"~Ao"AP-î.Aîïo_N_oË-i:;oü-ËsîoË_iVï_oNÎR~AL----------------------------------------------3-252294 

[ ___ -- ---.. 6.. -··---·--3-~-1-----1-?.5-~6.:5-~ ~~!'!!.R.~_g_~-~~-~P.~~!-~!)g~_L.~-~!~:~_R.:Y. ~~~':l ________________ ----- -........ --·············-----------··--· -------~-??.~-~37 
: 6 311 15103658 CENTRE D'ACCUEIL LE PROGRAMME DE PORTAGE INC. 831975 

, 6 32 1 11042280 CENTRE LE CARDINAL INC. 987 407 
r- --------6 ------32 ----iïà44823 ëËNÎRi-o;H-~sË R-G ËiVÏË-N=foË-iA-MA1soN~s-ÂÏNî=.ïasË-PH-ÏNc~----------------------------------------739-5-21 

!!··-·····--- : ----·· :~ ~~~:::~i ~~~H~-~~6-~~-~~~~~~-~~8;~R.:tci~-f gn~DES.1Nc:··· ·---------------------------------------· -·-····i-~~1-~i~ 
[---------~ t---~-~ L---i-~~~~~~~f~~.~-C~~~~~~~~~~c:---------------------------------------------------------------------------------~-~~~-~~ 
L _6-l 321 12383907 RÉSIDENCE BERTHIAUME-DUTREMBLAY 2124 81S 

L---~~~-~±l-E~2-6_~?TITUT CANADIEN-POLONAIS DU BIEN-ÊTRE INC. 606 401 

f ···~ 1'1 .•. ::-.~i.:;~~~l~~Ô~;~~~~~~~ .. ~~~~~~~::k,.Nf<~S ~§"'---···········---·····---':~ 1 56 



Réponse no 61 

Coûts de l'administration des établissements excluant ceux des C~SS mais incluant les CJ 
2013-2014 

füij~\fü\t.m~ftHtt.i&.i\llUlfülllllllfüililfüllWlfüffffüfülltlflN~~illlllllfüfülWfüWWffüfültfllllllltHfültti~itft 
!-~ 32 13146477 LE CORPORATION DU CENTRE HOSPITALIER GÉRIATRIQUE MAIMONIDES 2 020 137 

' 61 32 13469796 HÔPITAL MONT SINAI 789 339 

i 6f 32 13793781 CHSLD JUIF DE MONTRÉAL 1922 899 

1 6-r- 32 15103666 INSTITUT UNIVERSITAIRE DE GÉRIATRIE DE MONTRÉAL 4 330 187 

l _________ ~L_ ____ ?_~L •.. ?~?~9.<?.~~i CHSLD BOURGET INC. 849 890 
i 61 321 29530078 CHSLD SUSSEY (QUÉBEC) INC. 347 535 

! J--!~iu=!l~~;it~~î~!~~~;;;~'~ ~~U~- :=-------~ -__ :~-=-----==-=-~~;~ 
i 6: 32~ 51232627~CHSLD VIGI MARIE-CLARET · 510 699 

:~~=~~-~:~~--~-~~~f={f f :~~~cirn~~~~~~~N~~-~~~:i~~~=[i~~~~~~.c:: .. ______ --·-··-------·-·--··--··-·-··· --·-·····§ii-6·~~-: 
i---------~ t- · ----~-~ t---~-1§~~~~i ~~~~c6-~:~H~~~1%~ ~~~-5~~~-~g_R.~ ~~~~-----------------------------------------------------------------~i~i-
t __ ~ 32 54982822 CENTRE D'HÉBERGEMENT CHAMPLAIN - MARIE-VICTORIN 1935 375 

:, 6 1
1 

32 55477988 CHSLD VIGI DE MONT-ROYAL 1374187 

!==jij - 40 12453676 CLINIQUE COMMUNAUTAIRE DE POINTE ST-CHARLES 1262 625 

l. --------~ l _ ---·· _?_Ql_ --- ~.!9~.?_Ei_??.. ~~-C:-~f'.J_!~~}-~':J. ~-~?_?_~_l?_E_ _'Y!9-f'.'J_!~.§~~-- ---- ---- ------------------- -- ------------------------------ ______ !?_1_!?_?04_ 
i 6j 50 11044625 LES CENTRES DE LA JEUNESSE ET DE LA FAMILLE BATSHAW 6 834 345 

i 61 50 12562179 MAISON ÉLIZABETH 379 933 
,- -- -·- - - - . ·!······-·-·-········ ····-··- ··-···-·-·-·····. ··········-···-·-···-···-············ .... ···············-·-·-····-··---··-···- - . ··············-··-·-·-----·-··-········· ... ·········-······--··-·····································-·-··· ······················-·---···········-·-·· 
: 61 50 12652384 HAVRE-JEUNESSE 247 324 

i 7 I 31 12788907 PAVILLON DU PARC 3 048 194 r---------7r·--·-31 ·----14707475 ê"Ei\iîR·Ë-oËR"ËP:o-ÂÏ>rÂîïô.i\ïËN-oËf>-ËN"o.ANëi-oEi~ouîP:ou.Aïs ______________________________ ---------357-iïa 

i .............. ?. _ ....... ~! ....... ~?~.~~.~'.'!? ~~!'!!.R.~_R._§§.l_C?_l':l~~-1?.E_.R.§~l?~!:T~!~~~-~-~~-??g~~.?.~ ....................................... ___ ....... ! .. ~?.!.~9_4_ 
i 7 32 51223311 CENTRE D'HÉBERGEMENT CHAMPLAIN GATINEAU . 534 011 

l-----___ ? t- _____ ?_~ ____ ?_!?.~.?~~~ C:~?-~l?_Y..1~!_1?~~~9-':J.! ~9-1:'.~? .... -------------- -- -·-·------····--------------------------------~------ ________ _?_'.!?.9-!~ 
1 7 50 11042314 LES CENTRES JEUNESSE DE L'OUTAOUAIS . 3 048 189 

'

!, : 31 12469490 CLAIR FOYER INC. 1 825 590 
31i 12777694 CENTRE DE RÉADAPTATION LA MAISON 1117 005 

, 8 311 16366114 CENTRE NORMAND 579 355 

[ _________ •L _____ él __ _l_!C>!<-'~~. Ç_E_NI~-~J~U_N_ESS_éE'-~~OA'é!=!l_M_I~~-----------------~ 
1 1 " ,,.. 

i--3il~----:--i~~rii f ii~~~i~ii~:ffiol~ii~:~c;,~D~~!~~~:~-·~- ---------iiiiii 
i 11: 50 12621090,CENTREJEUNESSE GASPÉSIE/LES ÎLES 2119 988 
I· -·-· - - - - -- -·- - -·- -·- ·- - -·-·-1.·-·-·-·-·-·-·-·-·-·- ·-·-·- - -·-L.--·-·-·-·-··-·-·-·----·-·-·-·-·-·-·-·-·-·-·-·-·-·-·-·- -·-·--•--•-·-·-·-·- -·- - -·-·--·- -·-·-·-·-·-·-·-·-·--- --·-·-·-·-·- -·- - -·-·-·-·- -·-·- -·-·- -·-·-·-·--·-·-·-·-·-·-·-•----·-•- -·-·-·-·-·----·-·-·-·-·-·-·-·--•-
: 12j 311 11043742 CRDITED DE CHAUDIÈRE-APPALACHES 3 735 840 

:---ur 311 11043817 CR EN DÉFICIENCE PHYSIQUE CHAUDIÈRE-APPALACHES 1581337 
1·---·-·-. ""i2!" ----·- "3i. ··-·-·1iô44658 CR.EN-DEPË1\ioANèi"oECH.AUDÏIR·É~APPALACHES·--··-·······--··-·--·····---··-··-··-·--···-··-··-·- -·· ···-··4~)i"34o 
l 12i 31 51232619 CENTRE D'ACCUEIL LE PROGRAMME DE PORTAGE 116 679 ,. ----------r · -------·- ··---···----·-··---·-- --·- -------·--·-·------·------·----·--·-·----·---------- ----···--·--------·-·-----------------·--·-···-···-·-·-···-·-·-·····-·---,--- -·-·······-·--·--·-···-···-·-·--
i ____ § 32 13317037 PAVILLON BELLEVUE INC. . 355 515 

L __ _gL~ 26370254~ CENTRE D'ACCUEIL SAINT-JOSEPH DE LÉVIS INC. 1 036 983 

i 12i 32 512249211 CENTRE D'HEBERGEMENT CHAMPLAIN - CHANOINE-AUDET 529 662 

:: ___ 12 321 51232122 CENTRE D'HEBERGEMENT CHAMPLAIN-DE-L'ASSOMPTION 632 937 

l __ -----~-~l ______ ?_~ !----?-~~.<?-~.<?.!~ C:~?.!:J::l.Y..1~~-~g!_~~:?~î'."! ~:-°-~-~-~'?.1:'.~J::l-~?- ---- --- -----·------------------ ---------- ---------------- _________ ?_~~-~-?~-
: 12j 50 11042751 CENTRE JEUNESSE CHAUDIÈRE-APPALACHES 4 031898 

! 13i 21 11097029 HÔPITALJUIF DE RÉADAPTATION 3 027 589 :··· --.... ï3"!" ····- ···3i ·-··2i49ï667 CRDÏÎËÏ)"üe"LAVAL····· --··----·-·······------····· ······-·-·--··········-·········---···-···········-·-· ······-3a52"523 
i 13j 32 12825188 RÉSIDENCE RIVIERA INC. 851566 :------"i3 r ··--- "3"2 ----13625587 MANOIRsr=PP,TRÏcËÏNC:"---------------------------·-·-·-·-·------·-- -·-·····-·-·-···-·····--·-·········-·-·····-·-·---·-·-·---62i8"4!î 
i 13j 32 51223204 CHSLD VIGI L'ORCHIDÉE BLANCHE 943 508 
1_ .. _. _ .. _. - -· - - ·- -··-1-· -· -··-··-· - -··- .-.. - -"-··-··-··-··-··-··-··-··-.. ··-··-··-··-. ··-··-··-··-··-··-··- """" ............ -··-··-··-··-··- ·- ·- ....... - ·-··-··-··-··-·-··-·- ·-"----··-··-··- ·- - -·-··- - -·-·-"-··-··-··-··-· -··-··-··-·-·---.--·-· - ·- ·- -· - ·- ·-··-·-··-""•·---··-··-·-··-··-·•""'"""''""""'""""""'"'""""""""""-·•··•··-··-··-··-·---- .................... ----··-··-··-··-··-·-·-" 

f 13j 32 51230183 CENTRE D'HÉBERGEMENT CHAMPLAIN SAINT-FRANÇOIS 284 043 

l--·----~-3-i ______ _?_~L_ __ ?_!?.3-?~~?._ CHSLD SAINT-JUDE 1 713 704 
i 131 321 53956983 SANTÉ COURVILLE DE LAVAL 519 908 
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Réponse no 61 
Coûts de l'administration des établissements excluant ceux des CSSS mais incluant les CJ 
2013-2014 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de l'Opposition officielle 

QUESTION NO 62 

Ventilation des dépenses autres que salariales et des revenus. 

RÉPONSE NO 62 

La réponse se retrouve au document Budget de dépenses 2015-2016 (Crédits des ministères et 
organismes). 

--~----~----
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de !'Opposition officielle 

QUESTION NO 63 

Ventilation des coûts de système par programme ou poste de dépenses. 

RÉPONSE NO 63 

La réponse ne peut être fournie car la question est imprécise. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de !'Opposition officielle 

QUESTION NO 64 

Pour les chirurgies, coûts par région et par type d'intervention : 

œ hanche; 
œ genou; 
e cataracte; 
œ d'~jour; 

œ avec hospitalisation. 

1 6 1 



Réponse no 64 

Montants par région pour le programme d'accès à la chirurgie 2013-2014 

RSS Bariatriques Hanche 

Bas-Saint-Laurent 634 600 $ 677 130 $ 
Saguenay-Lac-Saint-Jean 505 200 $ 686 189 $ 
Capitale-Nationale 1 985 600 $ 1 472 339 $ 
Mauricie et Centre-du-Québec 1 175 700 $ 1519875$ 
Estrie 342 700 $ 773 325 $ 
Montréal 2 902 600 $ 8 218 806 $ 
Outaouais 1 151 691 $ 
Abitibi-Témiscamingue 624 700 $ 480 973 $ 
Côte-Nord 333 475 $ 
Nord-du-Québec 

Gaspésie-îles-de-la-Madeleine 102 608 $ 
Chaudières-Appalaches 1 750 743 $ 
Laval 372 000 $ 439 850 $ 
Lanaudière 248 100 $ 850 281 $ 
Laurentides 1 149 045 $ 
Montérégie 1 776 700 $ 3 353 587 $ 
Grand total 10 567 900 $ 22 959 918 $ 

Note : Chirurgies bariatriques : les montants n'incluent pas le, coOt de la bande. 

La colonne « Autres » inclut : 

- le montant de financement pour toutes les autres chirurgies du programme; 

- les autres règlements; 

- les examens de coloscopie pour les sites pilotes; 

- les injections intravitréennes pour la dégénérescence maculaire liée à l'âge; 

- les bandes gastriques des chirurgies barialriques avec bandes; 

- et l'effet de la transition. 

Genou Cataracte Autres 

1 441 627 $ 641 524 $ 941 789 $ 
2183708$ 2 586 794 $ 85 720 $ 
2 558 386 $ 2210797$ 24 329 393 $ 
3 619 428 $ 2 077 302 $ 5 520 798 $ 

946 780 $ 839 766 $ 5 807 434 $ 
11 186 890 $ 5 646 326 $ 40 576116 $ 
2 085 012 $ 1 509 982 $ 5 370 923 $ 
1104878$ 267 480 $ 343 506 $ 

493 037 $ 473 157 $ 370 074 $ 
116714$ 

623 722 $ 285 843 $ 32 035 $ 
3 094 847 $ 1 285 999 $ 5919513$ 

690 430 $ 973 863 $ 3 497 849 $ 
1597915$ 2 070 683 $ 6319659$ 
2918928$ 3 858 491 $ 12 967 134 $ 
6 672 661 $ 4 321 854 $ 20 033 968 $ 

41218 249 $ 29 0491162 $ 132 232 623 $ 

Total 

4 336 670 $ 
6047611 $ 

32 556 515 $ 
13 913 104 $ 
8 710 005 $ 

68 530 738 $ 
10 117 608 $ 

2 821 537 $ 
1669743 $ 

116 714 $ 
1044207 $ 

12 051101 $ 
5 973 992 $ 

11086638 $ 
20 893 598 $ 
36 158 770 $ 

236 028 552 $ 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de !'Opposition officielle 

QUESTION NO 65 

Nombre de chirurgies réalisées, par type de chirurgie, par établissement et par année, au cours 
des cinq dernières années. 

RÉPONSE NO 65 

Le nombre de chirurgies réalisées, par type de chirurgie pour 2014-2015 est présenté dans le 
tableau suivant (Source: SIMASS, consulté le 9 avril 2015). 

Catégorie 2014-2015 

Hanche 7 032 

Genou 11 016 

Cataracte 101 420 

Un jour 229 711 

Avec hospitalisation 102 352 

Bariatrique 3 094 

Total 454 625 

Chirurgie cardiaque * 6 312 ** 

* Source : SGAS 
**Données en date du 7.mars 2015. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de !'Opposition officielle 

QUESTION NO 66 

Coût moyen d'une chirurgie de la cataracte. 

RÉPONSE NO 66 

En 2013-2014, le coût moyen d'une chirurgie de la cataracte est de 981 $, ce qui inclut les coûts 
directs (801 $) et indirects de l'établissement. Ces chirurgies sont effectuées en chirurgie d'un 
jour et représentent un volume provincial de près de 115 000 cas en 2013-2014. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de !'Opposition officielle 

QUESTION NO 67 

Coût moyen d'une neurochirurgie. 

RÉPONSE NO 67 

En 2013-2014, le coût moyen d'une neurochirurgie est de 19 679 $,ce qui inclut les coûts directs 
(13 966 $) et indirects de l'établissement. Ces chirurgies requièrent une hospitalisation dont la 
durée moyenne de séjour est de 12,8 jours. Le tableau suivant présente le détail par APR-DRG1

. 

APR-DRG Description Gravité Nombre NIRRU Coût direct 
de cas 

4** O.M.E.C ou trachéo. avec ventilation là4 113 20,7370 78 795 $ 
artificielle à long terme et op. 
majeure 

20 Craniotomie, avec traumatisme là4 488 3,6476 13 860 $ 

21 Craniotomie, sans traumatisme là4 2291 4,2570 16175$ 

22 Dérivation ventriculaire là4 260 2,2529 8 560 $ 

23 Op. sur la moelle épinière là4 463 3,2716 12 431 $ 

24 Op. sur les vaisseaux extra crâniens là4 1470 1,7455 6 632 $ 

26 Autres op. sur le système nerveux 3 et4 98 5,1751 19 664 $ 

TOUS 5183 3,6754 13 966 $ 

* Total des coûts .directs et indirects. 

** Cas de la catégorie majeure de diagnostics 01 seulement (Maladies et troubles du système nerveux) 

Sources : Banque de données APR-DRG et contour financier de santé physique. 

Coût total* 

111 033 $ 

19 531 $ 

22 794 $ 

12 063 $ 

17 517 $ 

9 346 $ 

27 709 $ 

19 679 $ 

1. APR-DRG : All Patients Refined Diagnosis Related Groups ou, en français, _Qiagnostics Regroupés 
pour la Gestion, Applicables à tous les patients, Précisés et Revus. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de !'Opposition officielle 

QUESTION NO 68 

Revenus provenant d'autres organismes : 

a. Contribution de Loto-Québec pour les joueurs pathologiques et les PAPA; 
b. Paiement de la CSST à la RAMQ pour les accidentés du travail. 

RÉPONSE NO 68 

a. Contribution de Loto-Québec : 

• Pour les joueurs pathologiques : 22 M$ 

• Pour les PAPA: 30 M$ 

b. Paiement de la CSST à la RAMQ pour les accidentés du travail : 

Pour l'exercice financier 2014-2015, le montant payé par la CSST à la RAMQ pour les 
accidentés du travail est de 105,8 M$. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de !'Opposition officielle 

QUESTION NO 69 

Transferts fédéraux pour la santé au cours des cinq dernières années. 

RÉPONSE NO 69 

Voir tableau joint. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de !'Opposition officielle 

QUESTION NO 69 
Transfe1ts fédéraux pour la santé au cours des cinq dernières années. 

RÉPONSE NO 69 

Revenus du Transfert canadien pour la santé (TCS) et des fiducies fédérales (santé) 

pour les exercices 2010-2011 à 2014-20151 et prévisions pour l'exercice 2015-20162 

OBJET 

Transferts canadiens pour la santé (TCS) 
EXCLUANT les fiducies 

Fiducie pour les garanties de délais d'attente pour les patients 

Fiducie pour l'immunisation contre le VPH 

Fonds de transfert visant la réduction des temps d'attente 

TOTAL DES TRANSFERTS CANADIENS POUR LA SANTÉ (TCS) 
INCLUANT LES FIDUCIES 

Tableau préparé par le Contrôleur des finances, 2015-04-08 

. 2010-2011 

4 251 715 000 $ 

0$ 

0$ 

57 969 000 $ 

4 309 684 000 $ 

2011-2012 2012-2013 

4 453 383 000 $ 4 733 816 000 $ 

0$ 0$ 

0$ 0$ 

57 857 000 $ 57 730 000 $ 

4 511 240 000 $ 4 791 546 000 $ 

2013-2014 2014-2015 

5 231 539 000 $ 5 282 150 000 $ 

0$ 0$ 

0$ 0$ 

58 001 000 $ 0$ 

5 289 540 000 $ 5 282 150 000.$ 

1. Tel que présenté dans le Volume 2 des comptes publics (à l'exception de l'exercice 2014-2015). Les données de l'exercice 2014-2015 ne sont pas finales (voir le document budgétaire 2015-2016 de mars 2015 : 
«Le cadre financier détaillé du gouvernement » à la page D.17). 

' 2. Voirle docwnent budgétaire 2015-2016 de mars 2015 : «Le cadre financier détaillé du gouvernement» à la page D.17. 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de !'Opposition officielle 

QUESTION NO 70 

Liste des consultations menées par le Ministère et les organismes auprès des communautés 
autochtones, en 2013-2014 et 2014-2015 : 

• l'objet des consultations; 
• le moyen utilisé; 
• les dates des rencontres; 
• les communautés et les personnes consultées; 
• les résultats des consultations; 
• les montants afférents. 

RÉPONSE NO 70 

Le ministère de la Santé et des Services sociaux (MSSS) échange régulièrement avec les représentants 
des Premières Nations et des Inuits, notamment, pour l'adaptation des services et des programmes qui 
peuvent toucher les autochtones. 

À titre d'exemples, vous trouverez ci-dessous les dossiers qui ont été discutés avec les représentants des 
Premières Nations ou des Inuits : 

• Assurance autonomie; 
• Politique nationale de lutte à l'itinérance; 
• Exploitation sexuelle et travail du sexe; 
• Ressources intermédiaires et de type familial (RI-RTF); 
• Projet Saqijuq; 
• Offre de service en désintoxication chez les Premières Nations; 
• Programme des services de santé non assurés du ministère de la Santé et des Services sociaux 

dans les communautés conventionnées crie, inuite et naskapie; 
• Mise en œuvre des mesures visant les autochtones des plans d'action gouvernementaux suivants: 

agressions sexuelles, itinérance, toxicomanie et dépendances ainsi que violence conjugale. 

De plus, les représentants du MSSS rencontrent régulièrement des représentants des communautés 
autochtones dans le cadre de dossiers spécifiques, comme la mise en place de services jeunesse de 
première ligne ou l'implantation d'ententes de collaboration en santé mentale et en dépendances entre 
les communautés non conventionnées et les centres de santé et de services sociaux. 

Dans le cadre du Projet de loi no 10, un mémoire a été présenté conjointement par l'Assemblée des 
Premières Nations du Québec et du Labrador et la Commission de la santé et des services sociaux des 
Premières Nations du Québec et du Labrador. Ces deux instances n'ont par ailleurs pas été reçues en 
audition lors de la Commission parlementaire, mais ont été rencontrées par le ministre de la Santé et 
des Services sociaux. 

Dans le cadre du Projet de loi no 20, l'Assemblée des Premières Nations du Québec et du Labrador et 
la Commission de la santé et des services sociaux des Premières Nations du Québec et du Labrador 
ont été invitées en commission parlementaire, mais ont décliné l'invitation. 

Dans le cadre du Projet de loi no 20, le Conseil Cri de la santé et des services sociaux de la 
Baie James a déposé un mémoire et été reçu en commission parlementaire. 

Dans le cadre du Projet de loi no 20, la Régie régionale de la santé et des services sociaux du 
Nunavik a déposé un mémoire. La Régie n'a pas été reçue en commission parlementaire, mais une 
rencontre est prévue avec le ministre de la Santé et des Services sociaux. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de l'Opposition officielle 

QUESTION NO 71 

Nombre de postes de résidence en médecine laissés vacants en médecine familiale et en 
spécialité par année depuis 2007-2008. 

RÉPONSE NO 71 

Jumelages en résidence dans le contingent régulier, selon la discipline, 2007 à 2014 

Discipline Postes 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 
Médecine Autorisés 300 346 381 394 397 409 408 455 
familiale Comblés 236 298 309 336 346 384 366 425 

Non comblés 64 48 72 58 51 25 42 30 
Médecine Autorisés 420 422 465 481 487 481 460 455 
spécialisée Comblés 397 410 443 463 459 450 428 441 

Non comblés 23 12 22. 18 28 31 32 14 
Total Autorisés 720 768 846 875 884 890 868 910 

Comblés 633 708 752 799 805 834 794 866 
Non comblés 87 60 94 76 79 56 74 44 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de !'Opposition officielle 

QUESTION NO 72 

Nombre de médecins et d'infirmières qui ont pris leur retraite depuis 2003-2004. 

RÉPONSE NO 72 

Infirmières âgées de 55 ans et plus qui ont quitté le réseau: 

Période Nombre 
2009-2010 1 827 
2010-2011 1 519 
2011-2012 1474 
2012-2013 1 574 
2013-2014 1 723 

Note: Les motifs de départs ne sont pas disponibles. 

Pour le nombre de médecins qui ont pris leur retraite depuis 2003-2004, ces données ne sont pas 
disponibles. 

Le MSSS n'étant pas l'employeur des médecins, il n'est pas informé des départs ni des raisons 
de ces derniers. Les médecins sont des travailleurs autonomes. Nos données sur l'attrition ne 
distinguent pas les raisons liées à ces départs du système. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses alix questions particulières de l'Opposition officielle 

QUESTION NO 73 

Coût de formation d'un médecin et d'une infirmière et d'une infirmière praticienne spécialisée 

RÉPONSE NO 73 

Coût de formation d'un médecin : Tableau page suivante 

Remarques: 

Omnipraticien : estimations pour une formation en médecine familiale demandant deux ans de 
résidence. 

Spécialiste (A): estimations pour la formation dans une spécialité demandant cinq ans de 
résidence. Par exemple, la médecine interne, la dermatologie, la chirurgie générale, 
l'obstétrique-gynécologie, la pédiatrie, la psychiatrie, la radio-oncologie, etc. . 

Spécialiste (B) : estimations pour la formation dans une spécialité demandant sept ans de 
résidence. Par exemple, la chirurgie pédiatrique, la neuropathologie, etc. 
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Estimation des coûts directs de la formation médicale selon la discipline 

Omnipraticien Spécialiste (A) Spécialiste (B) 

Subvention de base pour l'enseignement (MESRS) 

Niveau doctoral : Financement estimé à 29 828 $ par étudiant par année x 4 119 312 $ 119 312 $ 119 312 $ 
ans de doctorat en médecine (106,4 M$ ! 3568 étudiants). 

Niveau postdoctoral : Financement estimé à 24 068 $ par résident par année 48 136 $ 120 340 $ 168 476 $ 
(85,3 M$ ! 3545 résidents). 

Omnipraticien : x 2 ans de résidence; 

Spécialiste (A) : x 5 ans de résidence; 

Spécialiste (B) : x 7 ans de résidence. 

Soutien pour l'enseignement médical (MESRS) 

Financement équivalent à environ 5 811 $par résident par année (20,6 M$ ! 11 622 $ 29 055 $ 40 677 $ 
3545 résidents). 

Omnipraticien : x 2 ans de résidence; 

Spécialiste (A) : x 5 ans de résidence; 

Spécialiste (B) : x 7 ans de résidence. 

Rémunération des résidents (RAMQ) 

Échelle salariale annuelle. 92 061 $ 265 199 $ 398 641 $ 

Niveau 1: 43894 $,niveau 2: 48167 $,niveau 3: 53117 $,niveau 4: 
58041 $,niveau 5 : 61980 $,niveau 6 : 65093 $et niveau 7: 68349 $ 

Omnipraticien : 2 ans de résidence (niveau 1 et niveau 2); 

Spécialiste (A) : 5 ans de résidence (niveau 1 à niveau 5); 

Spécialiste (B) : 7 ans de résidence (niveau 1 à niveau 7). 

Rémunération pour l'enseignement clinique (RAMQ) 

Financement équivalent à environ 15 500 $par année de formation clinique 87 499 $ 153 123 $ 196 872 $ 
à l'externat et à la résidence. Pour fins de calcul, les montants alloués à la 
FMSQ et à la FMOQ ont été répartis uniformément parmi l'ensemble des 
externes et résidents en formation médicale au Québec (117 M$ ! [1784 + 
3545]). 

Omnipraticien: x 4 ans (incluant 2 ans d'externat); 

Spécialiste (A) : x 7 ans (incluant 2 ans d'externat); 

Spécialiste (B) : x 9 ans (incluant 2 ans d'externat). 

Formation médicale décentralisée (MSSS) 

Niveau doctoral : Financement équivalent à environ 1230 $par étudiant par 2 460 $ 2 460 $ 2 460 $ 
année pour les stages d'externat 

x 2 ans d'externat en médecine (inclus dans le doctorat). 
Niveau postdoctoral : Omnipraticien : Financement équivalent à environ 10 550 $ 3 625 $ 5 075 $ 
5275 $par résident par année x 2 ans de résidence. Spécialistes : 
Financement équivalent à environ 725 $ par résident par année x 5 ans (A) 
ou 7 ans (B). 

Accueil en milieu clinique (MSSS) 

Financement équivalent à environ 705 $ par résident par année 1 410 $ 3 525 $ 4 935 $ 
(2,5M$ ! 3545 résidents). 

Omnipraticien : x 2 ans de résidence; 

Spécialiste (A) : x 5 ans de résidence; 

Spécialiste (B) : x 7 ans de résidence. 

Total 373 050 $ 696 639 $ 936 448 $ 

Coût annuel moyen 62 175 $ 77 404 $ 85 132 $ 

Total (excluant la rémunération des résidents) 280 989 $ 431440 $ 537 807 $ 

Coût annuel moyen (excluant la rémunération des résidents) 46 831 $ 47 938 $ 48 892 $ 
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Coût de formation d'une infirmière 

Selon les Indicateurs de l'éducation, édition 2013, le coût de formation en 2010-2011 d'un élève au 
niveau secondaire est estimé à 147 596 $. Pour un élève au collégial préuniversitaire, il en est de 
176 818 $ et de 214 658 $pour un élève au niveau technique. Au niveau universitaire, le coût de 
formation est quant à lui estimé à 254 725 $. Ainsi, les études collégiales d'un élève équivalent à 
67 062 $ (214 658 $ - 147 596 $) et les études universitaires d'un bachelier, quant à elles, 
équivalent à 77 907 $ (254 725 $ - 176 818 $). 

Selon les données obtenues du ministère de l'Éducation, de l'Enseignement supérieur et de la 
Recherche (MESRS), les subventions moyennes versées par le MESRS aux collèges et aux 
universités, pour la formation des infirmières, sont les suivantes : 

li en 2013-2014, pour le DEC en techniques "de soins infirmiers: 49 770 $; 
li pour l'année universitaire 2014-2015 : 

o pour un BAC de 97 crédits : 29 353 $; 
o pour une maitrise de 45 crédits: 16 413 $; 
o pour un doctorat de 90 crédits: 123 139 $. 

Également, en 2006-2007, le MESRS a instauré un nouveau programme de bourses d'études aux 
cycles supérieurs en sciences infirmières. Ce programme, d'une durée de 8 ans et d'un 
investissement total de 8,8 M$, vise à favoriser le renouvellement et l'augmentation du corps 
professoral en sciences infirmières et a pris fin en 2013-2014. Il a toutefois été reconduit pour 
l'année 2014-2015. La part de cette enveloppe pour l'année universitaire 2014-2015 est 
de 693 800 $. 

Coût de formation d'une infirmière praticienne 

Pour devenir infirmière praticienne, il faut une maîtrise de 45 crédits ainsi qu'un diplôme d'études 
supérieures spécialisées dont la durée varie entre 12 et 30 crédits. On estime la subvention 
accordée par le MESRS pour l'année universitaire 2014-2015 à 18 982 $ pour la maîtrise et à 
17 099 $ pour le diplôme d'études supérieures spécialisées. 

174 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de !'Opposition officielle 

QUESTION NO 74 

État de situation au sujet des pénuries dans le réseau de la santé et des services sociaux. 

RÉPONSE NO 74 

La réponse à cette question est fournie à la question 5 5 des questions particulières de 
!'Opposition officielle. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de !'Opposition officielle 

QUESTION NO 75 

Indiquer, par région et par établissement: 
a. le nombre total d'infirmières nécessaires pour combler les besoins; 
b. le nombre total de médecins omnipraticiens nécessaires pour combler les besoins; 
c. le nombre total de médecins spécialistes nécessaires pour combler les besoins; 
d. le nombre total d'infirmières auxiliaires nécessaires pour combler les besoins; 
e. le nombre total de préposés au bénéficiaire nécessaires pour combler les besoins; 
f. le nombre total d'inhalothérapeutes nécessaires pour combler les besoins. 

RÉPONSE NO 75 

Nombre total d'infirmières, d'infirmières auxiliaires, de préposés aux bénéficiaires et 
d'inhalothérapeutes nécessaires pour combler les besoins 

Les besoins de main-d'œuvre au 31 mars 2014 sont estimés, au niveau national, en comparant le 
pourcentage d'heures supplémentaires effectuées pendant l'année 2013-2014, au pourcentage 
moyen effectué pendant la période 1985-1986 à 1995-1996, soit une période de référence 
antérieure aux années de transformation du réseau. Cette période est considérée en équilibre de 
main-d'œuvre au niveau national. 

À titre d'exemple, pour les infirmières, le pourcentage de temps supplémentaire effectué se 
chiffrait en moyenne à 1,71 % par année. En 2013-2014, ce pourcentage s'élevait à 5,52 %, soit 
3,81 % au-delà du pourcentage moyen de la période de référence. Les heures supplémentaires 
excédentaires effectuées correspondant à 3,81 % sont ensuite divisées par l'activité moyenne d'une 
infirmière1 en 2013-2014 afin d'établir le nombre d'infirmières équivalant à l'activité excédentaire. 

Ainsi, le nombre d'infirmières nécessaires pour combler les besoins au 31 mars 2014 est estimé à 
2 195. 

Selon la même méthodologie, les besoins de main-d' œuvre pour les infirmières auxiliaires au 
31 mars 2014 sont estimés à 417, ceux des préposés aux bénéficiaires à 780 et ceux des 
inhalothérapeutes à 156. 

La méthodologie décrite ci-haut peut être utilisée pour estimer les besoins de main-d'œuvre au 
niveau régional, mais cet estimé peut comporter des biais importants. À titre indicatif, les résultats 
sont présentés ici-bas. 

Il serait imprudent d'utiliser cette méthode pour estimer les besoins par établissement car il est peu 
probable que les résultats soient représentatifs de la réalité de l'établissement. Aucune donnée à ce 
niveau n'est présentée. 

1 Une infirmière a travaillé en moyenne, en 2013-2014, 1 211 heures, tous statuts confondus. 

176 



Besoins de main-d'œuvre infirmière dans le réseau de la santé au 
31 mars 2014, par région 

Effectif en Déficit Déficit 
emploi dans le actuel (au actuel I 
RSSS au 31 31 mars effectif 

Région mars 2014 2014) requis 

01 Bas-St-Laurent 1 535 70 4,4% 

02 Saguenay-Lac-Saint-Jean 2 252 69 3,0% 

03 Capitale Nationale 7 316 169 2,3% 

04 Mauricie Centre-du-Québec 3 424 107 3,0% 

05 Estrie 2 508 96 3,7% 

06 Montréal 17 604 759 4,1% 

07 Outaouais 1 749 124 6,6% 

08 Abitibi-Témiscamingue 1 069 47 4,2% 

09 Côte-Nord 669 59 8,0% 

10 Nord-du-Québec 139 8 5,6% 

11 Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 806 47 5,5% 

12 Chaudière-Appalaches 2 344 82 3,4% 

13 Laval 1 707 51 2,9% 

14 Lanaudière 2 027 100 4,7% 

15 Laurentides 2446 112 4,4% 

16 Montérégie 6 528 239 3,5% 

17 Nunavik 182 46 20,1% 

18 Terres-Cries-de-la-Baie-James 180 11 5,8% 

Total 54485 2195 3,9% 

Besoins de main-d'œuvre infirmières auxiliaires dans le réseau de la santé 
au 31 mars 2014, par région 

Effectif en Déficit Déficit 
emploi dans le actuel (au actuel/ 
.RSSS au 31 31 mars effectif 

Région mars 2014 2014} reguis 

01 Bas-St-Laurent 583 12 2,0% 

02 Saguenay-Lac-Saint-Jean 779 18 2,2% 

03 Capitale Nationale 1 823 18 1,0% 

04 Mauricie Centre-du-Québec 1 300 25 1,9% 

05 Estrie 931 15 1,6% 

06 Montréal 5 392 147 2,7% 

07 Outaouais 744 33 4,2% 

08 Abitibi-Témiscamingue 403 10 2,5% 

09 Côte-Nord 230 11 4,5% 

10 Nord-du-Québec 46 2 4,9% 

11 Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 359 6 1,8% 

12 Chaudière-Appalaches 944 10 1,0% 

13 Laval 583 15 2,5% 

14 Lanaudière 784 28 3,5% 

15 Laurentides 1 224 20 1,6% 

16 Montérégie 2 520 46 1,8% 

17 Nunavik 10 7,1% 

Total 18 655 417 2,2% 
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Besoins de main-d'œuvre préposés aux bénéficiaires dans le réseau de la 
santé au 31 mars 2014, par région 

Effectif en Déficit Déficit 
emploi dans le actuel (au actuel I 
RSSS au 31 31 mars effectif 

Région mars 2014 2014} reguis 

01 Bas-St-Laurent 912 21 2,2% 

02 Saguenay-Lac-Saint-Jean 1 045 9 0,9% 

03 Capitale Nationale 4 121 37 0,9% 

04 Mauricie Centre-du-Québec 2 466 35 1,4% 

05 Estrie 1 792 29 1,6% 

06 Montréal 13 389 312 2,3% 

07 Outaouais 1 473 55 3,6% 

08 Abitibi-Témiscamingue 767 16 2,0% 

09 Côte-Nord 354 18 4,9% 

10 Nord-du-Québec 45 1 1,4% 

11 Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 493 5 0,9% 

12 Chaudière-Appalaches 1 615 20 1,2% 

13 Laval 1 415 29 2,0% 

14 Lanaudière 1 724 56 3,1% 

15 Laurentides 2 184 33 1,5% 

16 Montérégie 5 766 102 1,7% 

17 Nunavik 196 3 1,4% 

18 Terres-Cries-de-la-Baie-James 76 1 0,0% 

Total 39 833 780 1,9% 

Besoins de main-d'œuvre inhalothérapeutes dans le réseau de la santé 
au 31 mars 2014, par région 

Effectif en Déficit Déficit 
emploi dans le actuel (au actuel/ 

RSSS au 31 31 mars effectif 
Région mars 2014 2014} reguis 

01 Bas-St-Laurent 77 7 8,4% 

02 Saguenay-Lac-Saint-Jean 136 5 3,8% 

03 Capitale Nationale 424 15 3,4% 

04 Mauricie Centre-du-Québec 199 6 3,1% 

05 Estrie 188 4 2,0% 

06 Montréal 1 117 51 4,4% 

07 Outaouais 96 11 10,5% 

08 Abitibi-Témiscamingue 69 6 7,5% 

09 Côte-Nord 41 4 7,9% 

10 Nord-du-Québec 7 7,4% 

11 Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 35 3 7,1% 

12 Chaudière-Appalaches 172 5 3,0% 

13 Laval 85 5 5,4% 

14 Lanaudière 115 5 4,2% 

15 Laurentides 167 12 6,7% 

16 Montérégie 443 17 3,7% 

17 Nunavik 0,0% 

Total 3 371 156 4,4% 
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b) le nombre total de médecins omnipraticiens nécessaires pour combler les besoins; 

En médecine de famille, l'évaluation des besoins s'appuie sur une approche méthodologique 
solide convenue avec la Fédération des médecins omnipraticiens du Québec dans le cadre des 
travaux du Comité de gestion des effectifs médicaux en médecine de famille. Pour 2015, ces 
besoins pour l'ensemble du Québec ont été établis à 9 118 médecins de famille équivalent temps 
plein (ETP) comparativement à une disponibilité de 8 169 ETP confirmant ainsi un écart de 
949 ETP. Nous annexons à ce document un tableau résumé dans lequel on retrouve ces données 
pour chaque région, le pourcentage des besoins comblés par les effectifs en place, de même que 
les ajouts bruts et nets de médecins de famille anticipés pour la période d'application du plan 
régional des effectifs médicaux 2015, soit du 1er décembre 2014 au 30 novembre 2015. 

En médecine de famille, les données sont disponibles par région uniquement. En effet, il 
appartient à chacune des régions via le Département régional de médecine générale et, jusqu'à 
tout récemment aux agences de la santé et des services sociaux, d'identifier les besoins 
prioritaires, de déterminer l'offre de service sur son territoire et de répartir l'ajout d'effectifs 
autorisé dans les milieux où les besoins sont les plus importants. 

c) le nombre total de médecins spécialistes nécessaires pour combler les besoins; 

La réponse à cette question est fournie à la question n° 54 des questions particulières de 
l'Opposition officielle. 
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Annexe B 

Plans régionaux d'effectifs médicaux (PREM) 2015 en médecine de famille 
Écart au besoin par région 

Régions 
Nombre 

d'ETP en 
place corrigé 

Besoins 

normalisés 
(ETPmd) 

Écart observé 
Écart observé (% des 

(ETPmd) besoins 
normalisés) 

~3!~:-~~!~!:-~~~-~~~!_ (~_~) _ -------------------------_ ?:?_~ ------------~~~ -----------_ :-~1----------- :~:?~ ----
~~-g~~~~X:-~~~-~~~~!:! ~~-~-(~_~)- _________________ ?_?_~ ____________ ?_f?~ ___________ _ : ?_1 ___________ :~:~~ ___ _ 
Capitale-Nationale (03) 846 807 38 4,8% 

~~~-~~~!~- ~-~ ~-~~~~~--:.~~:-9_1:1~~~~ _ (~_~) _ --- -------~ ! ? _ ----------_ ?_?~ -----------_ :~ ! _ ------------~ 9_,_~:.0----
~~-~~~~-(~_~)-------------------------------------------_?. ~ 2 _ ----------_ ?_~?. -----------_ :_1_ 9_ ----------: ?.:9~ ----
Montréal (06) 2 016 2 199 -184 -8,3% 

9_1!!_~?_1:13!~~ _ (~1) _ ---------------------------------- --_ ?.1_~ -----------_ i~?------------_ :?.?_ ---------_-:.~ ~-'?. :.o_ ---
~-~~!!~~-:. I~~~~~~~~~g_1:1~ _(~~) ______________________ 1_ ??: ____________ ~ ! ? _____________ :?_ ! __________ _ -) i,_~:.0- __ _ 
Côte-Nord (09) 145 162 -17 -10,7% 
Nord-du-Québec (10) 35 40 -5 -11,8% 

Q~~~~~~~1!~~~~~~~~~ M~~:~~~!~~: ü:ü:::::::::::) ~:~::::::::::: j :~~:::::::::::: j:::::::::::: :9~~~::::: 
Chaudière-Appalaches (12) 427 458 -32 -6,9% 

~3!~-~! _(~~l------------------------------------------__ ?.12 _ ----------_ i?~ -----------_: ?_ ?_ ------------~ ?_,2:.0_ ---
~3!~~~~~~~~ _(~ ~>------------------------------------_ ?.?_~ -----------_ i~~ -----------_ :?.~ ---------_} ?} :.o_ ---
Laurentides (15) 485 598 -113 -18,9% 

~?.1:1!_~~~g!~- ~~ ?)_ -----------------------------------_1_ -~?_?_ --------_ !_ ~?-~ ---------_ :?:9_~ ------------~ ?_,_~:.o- ---
~-1:1~~-'.:!~ _ü ?2 _ ----------------------------------------~~--------------~-~ -------------_ :1_ -------------~ ?_,_~ :.o_ ---
Terres-Cries-de-la-Baie-James (18) 34 41 -7 -17,6% 
Total 8 169 9 118 -949 -10,6% 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de !'Opposition officielle 

QUESTION NO 76 

Nombre d'infirmières praticiennes en pratique, par spécialité et par établissement. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 
RÉPONSE NO 76 

Le tableau ci-dessous détaille le nombre total d'infirmières praticiennes spécialisées OPS) incluant 
les candidates* IPS par région et par Centre de santé et de services sociaux (CSSS). Données 
disponibles en date du 31mars2015. 

Régions Spécialité Cardiologie Néonatalogie Néphrologie 
lrelime 

01 
CSSS Témiscouata 1 
csss 2 
Rivière-du-Loup 
CSSS Matane 1 
CSSS Matapédia 2 
TOTALOl 6 

02 
CSSS Jonquière 3 
csss 1 
Domaine-du-Roy 
csss 1 
Lac-St-Jean-Est 
CSSS Chicoutimi 2 
TOTAL02 7 

03 
csss 7 
Vieille-Capitale 
csss 5 
Québec-Nord 
CSSS Portneuf 4 
CSSS Charlevoix 1 
CHU de Québec 0 3 4 
Institut univèrsitaire 0 7 
de cardiologie et de 
pneumologie de 
Québec 

TOTAL03 17 10 4 

04 
CSSS Énergie 3 
csss 7 
Trois-Rivières 
CSSS Bécancour- 5 
Nicolet-Y amaska 
CSSS Maskinongé 4 
csss 5 
Drummondville 
CSSS Haut-St- 1 
Maurice 
TOTAL04 25 
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Régions Spécialité Cardiologie Néonatalogie Néphrologie 
lreligne 

05 
csss 2 
Memphrémagog 
CSSS IUGS 3 
csss 2 
Haut-Saint-François 
csss 2 
des Sources 
CSSS Val-Saint- 2 
François 
CSSS Coaticook 1 
CHUS 0 2 1 
TOTAL OS 12 2 1 

06 
CSSS de la 11 
Montagne 
CSSS Ahunstic- 4 
Montréal-Nord 
CSSS Sud-Ouest- 5 
Verdun 
csss 4 
Dorval-Lachine 
csss 3 
Lucille-Teasdale 
CSSS de la 4 
Pointe-de-l'Île 
csss 6 
Jeanne-Mance 
CH Maisonneuve- 2 2 
Rosemont 
CSSS Ouest de l'ile 1 
CSSS Bordeaux- 2 
Cartierville-St-
Laurent 
CSSS Cavendish 4 
CSSS Cœur de l'Île 1 
Hôpital Sacré-Cœur 1 
CHUM 4 2 
Hôpital Général Juif 3 
CUSM 2 10 1 
CHU Sainte-Justine 8 
Institut de 8 
cardiologie de 
Montréal 
TOTAL06 48 17 18 5 

07 
CSSS Vallée-de-la- 1 
Gatineau 
CSSS Gatineau 7 
CSSS Pontiac 1 
CSSS Papineau 5 
TOTAL07 14 
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Régions Spécialité Cardiologie Néonatalogie Néphrologie 
lrelime 

08 
csss 3 
Rouyn-Noranda 
CSSS des 1 
Aurores-Boréales 
CSSS Les Eskers 1 
csss 3 
V allée-de-1' Or 
csss 2 
Témiscamingue 
TOTAL08 10 

09 
CSSS Sept-Îles 1 
CSSS Manicouagan 1 
TOTAL09 2 

10 
csss 1 
de la Baie-James 
TOTAL 10 1 

11 
CSSS de la 3 
Baie-des-Chaleurs 
CSSS des Îles 1 
TOTAL 11 4 

12 
CSSS de 3 
Montmaimy-L'Islet 
CSSS Alphonse- 5 1 
Desjardins 
CSSS Etchemins 2 
CSSS de Beauce 4 
TOTAL12 14 1 

13 
CSSS Laval 7 
TOTAL13 7 

14 
csss 12 
Nord de Lanaudière 
csss 11 1 
Sud de Lanaudière 
TOTAL14 23 1 
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Régions Spécialité Cardiologie Néonatalogie Néphrologie 
lreligne 

15 
csss 10 1 
Saint-Jérôme 
CSSS du Lac-des- 3 1 
Deux-Montagnes 
CSSS Argenteuil 3 
CSSS des Sommets 2 
CSSS Antoine- 1 
Labelle 
csss Ste-Thérèse 1 
de Blainville 
TOTAL15 20 1 1 

16 
csss 4 
Jardins-Roussillon 
CSSS Haut- 6 
Richelieu-Rouville 
CSSS Pierre- 4 
Boucher 
CSSS La 3 
Pommeraie 
csss 4 
Vaudreuil-
Soulanges 
CSSS du Suroît 2 
csss 4 
Haute-Y amaska 

csss 4 
Richelieu-Y amaska 
CSSS Champlain- 6 
Charles-Lemoyne 
CSSS Haut-Saint- 1 
Laurent 
CSSS Pierre de 3 
Sorel 
TOTAL 16 41 

Sans employeur 1 

TOTALIPS 251 31 18 13 
16RÉGIONS 

*une candidate IPS est une infirmière ayant terminé son programme de formation et en attente de 
passer son examen de certification de l'Ordre des infirmières et infirmiers du Québec pour être IPS. 
Elle travaille sous la supervision d'un médecin et assure le suivi, la prise en charge de la clientèle 
dans un établissement du réseau ou dans une clinique médicale ou dans un groupe de médecine de 
famille (GMF). 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de !'Opposition officielle 

QUESTION NO 77 

Nombre d'infirmières praticiennes en formation, par spécialité et par établissement. 

RÉPONSE NO 77 

Au total, 180 infirmières sont actuellement en formation dans les programmes d'études 
universitaires pour devenir infirmières praticiennes spécialisées soit, 11 en cardiologie, 6 en 
néphrologie, 4 en néonatalogie et 159 en soins de première ligne. 

Il est impossible de préciser l'information par établissement car les contrats ne sont souvent signés 
qu'au cours de la deuxième année d'études avant d'aller en stage. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de !'Opposition officielle 

QUESTION NO 78 

Nombre d'infirmières praticiennes qui gradueront et débuteront leur pratique au cours de 2015-
2016 

RÉPONSE NO 78 

L'information précise à cette question ne sera disponible qu'en fin d'année 2015-2016 car les 
programmes universitaires ne terminent pas au même moment. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de !'Opposition officielle 

QUESTION NO 79 

Nombre d'admissions en médecine, en pharmacie et dans les sciences infirmières (pour chacun 
des programmes) au cours des dix dernières années. 

RÉPONSE NO 79 

Médecine 

Inscriptions autorisées dans les Politiques triennales des admissions au doctorat de 
1er cycle en médecine, 2005-2006 à 2014-2015 

Contingent 
Contingents Année Régulier répondant aux Total 

besoins du Québec 
particuliers 

2005-2006 748 50 798 
2006-2007 772 26 798 
2007-2008 772 29 801 
2008-2009 772 33 805 
2009-2010 789 33 822 
2010-2011 815 33 848 
2011-2012 847 32 879 
2012-2013 847 32 879 
2013-2014 847 32 879 
2014-2015 847 32 879 
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Pharmacie 

Nombre d'inscriptions en pharmacie 

à l'Université de Montréal et à l'Université lavai 

Maîtrise 

Année Baccalauréat Pharmacie d'hôpital 

2004-2005 312 55 

2005-2006 342 52 

2006-2007 346 53 

2007-2008 355 55 

2008-2009 350 55 

2009-2010 366 69 

2010-2011 376 66 

2011-2012 392 61 

2012-2013 392 56 

2013-2014 384 70* 

*Basé sur le nombre de bourses d'étude octroyées 

Sciences infirmières 

Nombre d'inscription en soins infirmiers aux niveaux collégial et 
universitaire 

Niveau collégial Niveau universitaire 

Technique en soins 
Année infirmiers 
2000-2001 3 824 
2001-2002 4 129 
2002-2003 4 235 
2003-2004 4 166 
2004-2005 3 871 
2005-2006 3 577 
2006-2007 3 643 
2007-2008 3 751 
2008-2009 3 977 
2009-2010 4446 
2010-2011 5 116 
2011-2012 4 953 
2012-2013 5 008 
2013-2014 4 909 

Source: MERSR, octobre 2014 

Sciences infirmières 
(baccalauréat 

initial) 
519 
625 
708 
587 
378 
372 
389 
430 
483 
798 
737 
797 
673 
811 

DEC-BAC Sciences 
infirmières 

743 
982 
990 

1 015 
1 022 

905 
1 198 
1 388 
1247 
1 631 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de !'Opposition officielle 

QUESTION NO 80 

Bilan complet de l'implantation des GMF au 31 mars 2015 (nombre de GMF accrédités par 
région et au total, nombre de demandes en attente, objectifs d'accréditation d'ici le 31mars2016, 
coûts récurrents et non récurrents, évaluation de la formule, etc.). 

RÉPONSE NO 80 

- Nombre de GMF accrédités au 31mars2015: 262 

- Nombre de GMF accrédités au cours de l'année 2014-15 : 6 

- En 2014-2015, nombre de sites cliniques ajoutés à des GMF existants: 25 

- Nombre de demandes en attente au 31 mars 2015 : deux demandes étaient en cours de 
validation et d'approbation au Ministère. 

- Nombre de projets GMF en préparation dans les régions au 31 mars 2015: deux projets 
étaient en préparation dans les régions. 

- Pour l'exercice 2014-2015, les dépenses récurrentes du programme GMF s'élèvent à 
94 460 462 $. Pour le même exercice, les dépenses non récurrentes du programme GMF 
s'élèvent à 285 757 $. Le tableau qui suit présente le descriptif des dépenses récurrentes 
et non récurrentes pour 2014-2015. 
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Tableau des dépenses récurrentes et non récurrentes des GMF 

Budget de fonctionnement des GMF 

Budget de fonctionnement récurrent 

(salaires du personnel infirmier, salaires du personnel 
administratif, loyer, frais de déplacement, montants 
récurrents de la subvention globale et maximale, subvention 
du modèle harmonisé pour les infirmières) 

Budget. de fonctionnement non récurrent 
(ameublement, formation, aménagement, portion NR de la 
subvention globale et maximale) 

Montants alloués pour les ressources professionnelles 
supplémentaires (récurrents) 
(salaires, frais administratifs et informatisation) 

Sous-total budget de fonctionnement des GMF 

Budget d'informatisation pour les médecins en GMF harmonisé au 
PQADMÉ 

Budget récurrent des médecins en site privé 
(internet) 
Budget non récurrent des médecins en site privé 
(commutateur, câblage et équipements) 
Dépenses des médecins en site public 
(équipement, câblage, implantation, licence) 

Sous-total budget d'informatisation pour les médecins en 
GMF harmonisé au PQADMÉ 

Récupération des surplus des années antérieures 

Budget récurrent lié à l'utilisation des laboratoires 

Budget récurrent de soutien provincial et régional 

Salaire des chargés de projet régionaux 
Équipe supra-régionale (informatique) 

Sous-total soutien provincial et régional 

Total budget récurrent et non récurrent des GMF 

dont budget récurrent 
dont budget non récurrent 

Notes: 

Dépenses 
2014-2015 (1) 

80 822 177 $ 

478 671 $ 

10 458 008 $ 

1 91 758 856 $ 1 

371 632 $ 

4 419 063 $ 

371131$ 

5 161 827 $ 

1 (4 983 108 $) 1 

'----0_$ _ ___,I (2) 

1 677 137 $ 
1131507$ 

2 808 644 $ 

94 746 219 $ 

94 460. 462 $ 

285 757 $ 

1. Dépenses réelles encourues en 2014-2015, incluant les montants des comptes à payer. 
2. Depuis le 1er avril 2014, ce sont les agences qui assument la récurrence de ces frais, et le déploiement se 
fait via le PQI. 
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Nombre de GMF accrédités par région au 31mars2015 

Région 
GMF 

accrédités 

1 Bas-Saint-Laurent 10 

2 Saguenay-Lac-Saint-Jean 11 

3 Capitale nationale 28 

4 Mauricie et du Centre-du-Québec 22 

5 Estrie 14 

6 Montréal 46 

7 Outaouais 12 

8 Abitibi-Témiscamingue 7 

9 Côte-Nord 4 

10 Nord du Québec 1 

11 Gaspésie-Iles-de-la-Madeleine 5 

12 Chaudière-Appalaches 19 

13 Laval 10 

14 Lanaudière 15 

15 Laurentides 18 

16 Montérégie 40 

Total: 262 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de !'Opposition officielle 

QUESTION NO 81 

Nombre et pourcentage de GMF qui respectent leur entente au 31 décembre 2014 et au 31 mars 
2015: 
a. quant aux heures d'ouverture; 
b. quant au nombre de patients inscrits. 

RÉPONSE NO 81 

Au31 mars2014 
220 Groupes de médecine de famille (GMF) respectaient leur offre de service de 68 
heures avec ou sans entente, soit 85 % des GMF accrëdités. 
142 GMF respectaient leur cible d'inscriptions, soit 55 % des GMF accrédités. 

Au31 mars2015 
250 GMF respectaient leur offre de service de 68 heures avec ou sans entente, soit 95 % 
des GMF accrédités. 
193 GMF respectaient leur cible d'inscriptions, soit 74 % des GMF accrédités. 

Depuis mars 2013, tous les GMF en renouvellement ont fait l'objet des mesures du Plan d'action 
transitoire GMF. Ces GMF se sont donc engagés à respecter certaines conditions qui étaient 
inscrites dans leur addenda de renouvellement. 

Ainsi, deux temps de mesure ont été réalisés durant l'année 2014-2015 pour analyser les GMF 
ayant des conditions liées à leur offre de service et à l'atteinte de leur cible d'inscriptions de 
patients. Sur l'ensemble des GMF qui avaient des conditions à respecter, le financement de 39 
GMF a été réajusté en fonction du nombre réel de leurs patients inscrits. Ces mesures visant à 
faire respecter les contrats avec les GMF ont permis une récupération d'environ 2,8 M$ récurrent 
sur une base annuelle. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de !'Opposition officielle 

QUESTION NO 82 

Nombre de lits de comte durée, par région et par établissement, pour les cinq dernières années. 

RÉPONSE NO 82 

La réponse à cette question est fournie dans le document ci-joint. 
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Étude des crédits 2015-2016 - Question PQ 82 

Nombre de lits dressés
1 

au 31 mars en soins de santé physique et de gériatrie (SSPG)
2 

au sein des établissements publics et privés 

conventionnés du réseau sociosanitaire, Québec, de 2010 à 2014
3 

Établissement 2010 2011 2012 2013 2014 

Numéro Nom Nombre de lits 

Ensemble du Québec 17090 16887 17159 17 271 17 237 

01 Bas-Saint-Laurent 465 453 455 441 422 

11043312 CSSS DES BASQUES 5 3 5 5 

11043379 CSSS DE KAMOURASKA 37 37 34 33 33 

11043502 CSSS DE TEMISCOUATA 25 25 25 25 25 

11044021 CSSS DE LA MATAPEDIA 40 40 40 38 38 

11044062 CSSS DE MATANE 45 45 45 45 45 

11044096 CSSS DE RIMOUSKl-NEIGETTE 195 188 191 185 161 

11044104 CSSS DE RIVIERE-DU-LOUP 118 115 115 115 115 

02 Saguenay-Lac-Saint-Jean 749 731 735 721 669 

11042991 CSSS MARIA-CHAPDELAINE 56 56 56 56 56 

11043411 CSSS CLEOPHAS-CLAVEAU 42 42 42 38 38 

11043833 CSSS DE JONQUIERE 113 113 113 99 85 

11044179 CSSS DE LAC-SAINT-JEAN-EST 130 126 126 126 101 

11044187 CSSS DOMAINE-DU-ROY 76 76 76 95 90 

11044195 CSSS DE CHICOUTIMI 332 318 322 307 299 

03 Capitale-Nationale 1898 1909 1940 1946 1953 

11042371 CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE DE QUEBEC 851 851 851 851 

11043650 CSSS DE PORTNEUF 14 14 14 17 17 

11044153 CSSS DE LA VIEILLE-CAPITALE 24 24 23 24 24 

11044161 CSSS DE QUEBEC-NORD 33 26 34 34 34 

11044336 CSSS DE CHARLEVOIX 71 73 73 73 73 

11888062 INSTITUT UNIVERSITAIRE EN SANTÉ MENTALE DE QUEBEC 25 25 25 25 25 

12409991 HOPITAL JEFFERY HALE - SAINT BRIGID'S 17 17 24 26 26 

13163092 CENTRE HOSPITALIER AFFILIE UNIVERSITAIRE DE QUEBEC 569 580 

13623616 INST. UNIV. DE CARDIOLOGIE ET PNEUMOLOGIE DE QUEBEC 294 299 308 308 308 

11044914 CENTRE HOSPITALIER AFFILIE UNIVERSITAIRE DE QUEBEC 588 588 

11045051 CHU DE QUEBEC 1446 

04 Mauricie-Centre-du-Québec 1054 1059 1053 1054 1030 

11043130 CSSS DU HAUT-SAINT-MAURICE 35 30 30 29 29 

11043171 CSSS DE MASKINONGE 13 13 13 13 13 

11043221 CENTRE HOSPITALIER RÉGIONAL DE TROIS-RIVIERES 399 411 

11044120 CSSS D'ARTHABASKA-ET-DE-L'ERABLE 203 205 204 204 190 

11044146 CSSS DE TROIS-RIVIERES 19 19 

11044377 CSSS DRUMMOND 183 183 183 183 183 

11044385 CSSS DE L'ENERGIE 192 188 188 174 164 

11044393 CSSS DE BECANCOUR - NICOLET-YAMASKA 10 10 10 10 10 

11044898 CSSS DE TROIS-RIVIERES 425 441 441 

05 Estrie 736 744 734 . 704 711 

11042264 CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE DE SHERBROOKE 581 582 572 546 552 

11042942 CSSS DES SOURCES 17 18 18 18 19 

11042975 CSSS DE LA MRC-DE-COATICOOK 5 5 5 3 3 

11043593 CSSS DE MEMPHREMAGOG 40 46 48 46 46 

11043759 CSSS DU GRANIT 27 27 27 27 27 

13818596 CSSS- INSTITUT UNIVERSITAIRE DE GERIATRIE DE SHERBROOKE 66 66 64 64 64 
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Établissement 

Numéro Nom 

06 Montréal 

11042215 INSTITUT UNIVERSITAIRE EN SANTÉ MENTALE DE MONTRÉAL 

11042918 CENTRE HOSPITALIER DE L'UNIVERSITÉ DE MONTRÉAL 

11044211 CSSS DE L'OUEST-DE-L'ILE 

11044229 

11044237 

11044245 

11044260 

11044278 

11044286 

11044294 

11044310 

11044740 

11546389 

12420774 

12431656 

12452645 

12475976 

12599213 

12685608 

12694659 

12745725 

12934659 

13469796 

13506472 

13727060 

15103666 

29732187 

07 Outaouais 

11043023 

11043510 

11044401 

11044419 

11044427 

CSSS DE DORVAL-LACHINE-LASALLE 

CSSS DU SUD-OUEST-VERDUN 

CSSS CAVENDISH 

CSSS DE BORDEAUX-CARTIERVILLE-SAINT-LAURENT 

CSSS D'AHUNTSIC ET MONTREAL-NORD 

CSSS DU COEUR-DE-L'ILE 

CSSS JEANNE-MANCE 

CSSS LUCILLE-TEASDALE 

INST. DE READAPTATION GINGRAS-LINDSAY-DE-MONTREAL 

HOPITAL CATHERINE BOOTH DE L'ARMEE DU SALUT 

HOPITAL SANTA CABRINI 

INSTITUT DE CARDIOLOGIE DE MONTRÉAL 

HOP. MARIE-CLARAC DES SOEURS DE CHARITE DE STE-MARIE 

HOPITAL DU SACRE-COEUR DE MONTRÉAL 

CENTRE UNIVERSITAIRE DE SANTE MCGILL 

L'HOPITAL GENERALJUIF SIR MORTIMER B. DAVIS 

CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE SAINTE-JUSTINE 

CENTRE HOSPITALIER DE ST. MARY 

HOPITAL MAISONNEUVE-ROSEMONT 

HOPITAL MONT-SINAI 

HOPITAL SHRINERS POUR ENFANTS (QUEBEC) INC. 

INSTITUT UNIVERSITAIRE EN SANTÉ MENTALE DOUGLAS 

INSTITUT UNIVERSITAIRE DE GERIATRIE DE MONTRÉAL 

VILLA MEDICA INC. 

CSSS DU PONTIAC 

CSSS DE LA VALLEE-DE-LA-GATINEAU 

CSSS DES COLLIN ES 

CSSS DE.GATINEAU 

CSSS DE PAPINEAU 

08 Abitibi-Témiscamingue 

11042793 CSSS DU LAC-TEMISCAMINGUE 

11043353 

11044468 

11044476 

11044484 

12943486 

11044906 

09 Côte-Nord 

11042744 

11042835 

11044351 

13160395 

13294020 

14628986 

11045036 

CSSS DES AURORES-BOREALES 

CSSS LES ESKERS DE L'ABITIBI 

CSSS DE ROUYN-NORANDA 

CSSS DE LA VALLEE-DE-L'OR 

CSSS DE TEMISCAMING-ET-DE-KIPAWA 

CSSS DU TEMISCAMINGUE 

CSSS DE LA HAUTE-COTE-NORD 

CSSS DE LA MINGANIE 

CSSS DE MANICOUAGAN 

CSSS DE SEPT-ILES 

CSSS DE LA BASSE-COTE-NORD 

CSSS DE L'HEMATITE 

CSSS DE LA HAUTE-COTE-NORD - MANICOUAGAN 

10 Nord-du-Québec 

11042686 CENTRE REG. DE SANTÉ ET DE SERV. SOC. DE LA BAIE-JAMES 

11 Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 

11043445 CSSS DE LA HAUTE-GASPESIE 

11044070 

11044088 

11044112 

11044369 

CSSS DU ROCHER-PERCE 

CSSS DES 1 LES 

CSSS DE LA BAIE-DES-CHALEURS 

CSSS DE LA COTE-DE-GASPE 

2010 

6213 

20 

935 

200 

84 

235 

59 

40 

125 

156 

30 

33 

197 

84 

274 

149 

191 

432 

985 

519 

340 

245 

575 

50 

40 

6 

67 

142 

564 

39 

40 

16 

406 

63 

348 

26 

63 

88 

74 

91 

6 

251 

18 

13 

97 

88 

27 

8 

38 

38 

212 

25 

52 

26 

65 

44 

2011 2012 

Nombre de lits 

6 241 6137 

20 20 

935 930 

200 200 

84 

235 

59 

40 

125 

156 

32 

33 

179 

84 

296 

149 

192 

432 

1011 

515 

333 

245 

575 

50 

40 

6 

73 

142 

561 

39 

40 

16 

398 

68 

344 

26 

55 

88 

74 

95 

6 

252 

18 

22 

99 

83 

22 

8 

38 

38 

205 

25 

52 

26 

58 

44 

84 

235 

59 

40 

125 

156 

32 

33 

179 

84 

247 

149 

196 

425 

981 

498 

333 

245 

575 

50 

40 

6 

73 

142 

565 

39 

40 

16 

398 

72 

352 

59 

92 

74 

95 

32 

232 

18 

22 

94 

78 

12 

8 

38 

38 

204 

25 

52 

26 

57 

44 

2013 

6184 

21 

948 

200 

87 

247 

143 

40 

122 

156 

27 

33 

176 

326 

150 

196 
450 

938 

490 

333 

250 

540 

50 

40 

6 

73 

142 

594 

39 

40 

16 

434 

65 

347 

60 

78 

82 

95 

32 

231 

18 

20 

94 

81 

12 

6 

38 

38 

204 

25 

52 

26 

57 

44 

2014 

6162 

20 

944 

200 

90 

247 

143 

40 

125 

156 

27 

33 

176 

363 

150 

196 
425 

903 

490 

333 

250 

540 

50 

40 

6 

73 

142 

588 

39 

40 

19 

422 

68 

372 

60 

80 

91 

104 

37 

243 

20 

81 

22 

6 

114 

38 

38 

206 

25 

49 

26 

57 

49 
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Établissement 2010 2011 2012 2013 2014 

Numéro Nom Nombre de lits 

12 Chaudière-Appalaches 513 522 518 536 545 

11044492 CSSS DE LA REGION DE THETFORD 83 83 83 83 94 

11044500 CSSS DE MONTMAGNY-L'ISLET 59 59 59 69 77 

11044526 CSSS DE BEAUCE 147 134 134 134 134 

11591419 HOTEL-DIEU DE LEVIS 224 246 

11044872 CSSS ALPHONSE-DESJARDINS 242 250 240 

13 Laval 603 606 606 615 633 

11044344 CSSS DE LAVAL 477 480 480 489 521 

11097029 HOPITALJUIF DE READAPTATION 126 126 126 126 112 

14 Lanaudière 613 326 626 618 639 

11044203 CSSS DU SUD DE LANAUDIERE 329 326 337 328 343 

11044435 CSSS DU NORD DE LANAUDIERE 284 289 290 296 

15 Laurentides 762 788 806 823 798 

11043940 CSSS DE THERESE-DE BLAINVILLE 20 20 20 20 

11044013 CSSS DES SOMMETS 92 92 92 87 88 

11044138 CSSS D'ANTOINE-LABELLE 82 74 74 78 80 

11044443 CSSS DU LAC-DES-DEUX-MONTAGNES 191 225 243 261 261 

11044450 CSSS DE SAINT-JEROME 328 328 328 328 320 

13508718 CSSS D'ARGENTEUIL 49 49 49 49 49 

16 Montérégie 2071 2108 2143 2191 2179 

11044534 CSSS PIERRE-BOUCHER 293 288 288 288 300 

11044542 CSSS HAUT-RICHELIEU-ROUVILLE 242 297 297 297 297 

11044559 CSSS CHAMPLAIN 33 33 43 

11044567 CSSS PIERRE-DE SAUREL 158 158 159 158 158 

11044575 CSSS DU SUROIT 191 194 194 194 194 

11044583 CSSS JARDINS-ROUSSILLON 234 229 236 230 223 

11044591 CSSS LA POMMERAIE 81 81 82 82 82 

11044609 CSSS RICHELJEU-YAMASKA 264 259 269 318 293 

11044617 CSSS DE VAUDREUIL-SOULANGES 3 3 9 9 11 

12363412 CSSS DU HAUT-SAINT-LAURENT 42 42 42 42 42 

12399044 CSSS DE LA HAUTE-YAMASKA 146 146 146 146 

13224969 HOPITAL CHARLES LEMOYNE 374 368 368 

54780366 CENTRE HOSP. KATERI MEMORIAL-TEHSAKOTITSEN: THA 10 10 10 10 10 

11044930 CSSS CHAMPLAIN-CHARLES-LE MOYNE 417 429 

11045002 CSSS DE LA HAUTE-YAMASKA 140 

17 Nunavik 15 24 49 

12730628 CENTRE DE SANTE TULATTAVIK DE L'UNGAVA 15 24 22 

18456327 CENTRE DE SANTE INUULITSIVIK 27 

1. Ce sont les lits dotés en personnel et prêts à recevoir un usager, tels que déclarés par les établissements dans leur rapport statistique annuel. 

2. Dans ce tableau, les lits de soins de santé physique et de gériatrie (SSPG) incluent les lits SSPG utilisés pour de l'hébergement 

et des soins de longue durée ainsi que ceux utilisés pour les services de réadaptation fonctionnelle intensive. 

3. Les données observées au 31 mars 2014 sont les plus récentes disponibles. 

Source : Rapports statistiques annuels des centres hospitaliers, centres d'hébergement et de soins de longue durée et d'activités 

en CLSC (AS-478) (données telles que transmises par les établissements, sans corrections). 

MSSS, Direction de la gestion intégrée de l'information, 13 avril 2015. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de !'Opposition officielle 

QUESTION N0-83 

Nombre de lits de longue durée, par région et par établissement, pour les cinq dernières années. 

RÉPONSE NO 83 

La réponse à cette question est fournie dans le document ci-joint. 
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Étude des crédits 2015-2016 - Question PQ 83 

Nombre de lits dressés 
1 

au 31 mars en hébergement et soins de longue durée (HSlD) 2 au sein des établissements publics et privés 

conventionnés du réseau sociosanitaire, Québec, 2012 à 2014 3 

Établissement 2012 2013 2014 

Numéro Nom Nombre de lits 

Ensemble du Québec 38979 38675 38353 

01 Bas St-Laurent 1107 1070 1020 

11043312 CSSS DES BASQUES 58 58 58 

11043379 CSSS DE KAMOURASKA 151 128 100 

11043478 CSSS DE LA MITIS 150 137 115 

11043502 CSSS DE TEMISCOUATA 111 111 111 

11044021 CSSS DE LA MATAPEDIA 96 96 96 

11044062 CSSS DE MATANE 106 106 106 

11044096 CSSS DE RIMOUSKl-NEIGETTE 250 250 250 

11044104 CSSS DE RIVIERE-DU-LOUP 185 184 184 

02 Saguenay-lac-St-Jean 1234 1219 1220 

11042991 CSSS MARIA-CHAPDELAINE 120 120 118 

11043411 CSSS CLEOPHAS-CLA VEAU 107 103 103 

11043833 CSSS DE JONQUIERE 299 288 284 

11044179 CSSS DE LAC-SAINT-JEAN-EST 223 223 228 

11044187 CSSS DOMAINE-DU-ROY 149 149 151 

11044195 CSSS DE CHICOUTIMI 268 268 268 

23182884 CENTRE D'HEBERGEMENT ST-FRANCOIS INC. 68 68 68 

03 Capitale-Nationale 3880 3840 3 700 

11042371 CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE DE QUEBEC 20 20 

11043650 CSSS DE PORTNEUF 350 345 345 

11044153 CSSS DE LA VIEILLE-CAPITALE 1336 1327 1296 

11044161 CSSS DE QUEBEC-NORD 958 952 929 

11044336 CSSS DE CHARLEVOIX . 224 224 223 

11044732 CENTRE HOSPITALIER NOTRE-DAME DU CHEMIN INC. 50 50 

11888062 INSTITUT UNIVERSITAIRE EN SANTE MENTALE DE QUEBEC 171 155 141 

12399820 LA CORPORATION NOTRE-DAME DE BON-SECOURS 20 20 

12409991 HOPITAL JEFFERY HALE - SAINT BRIGID'S 243 241 241 

13027073 CENTRE D'HEBERGEMENT DU BOISE LTEE 64 64 64 

23190218 LE CENTRE D'ACCUEIL NAZARETH INC. 

25457094 HOPITAL STE-MONIQUE INC. 58 58 58 

27508456 CENTRE D'HEBERGEMENT ST-JEAN-EUDES INC. 150 150 149 

28694321 CENTRE HOSPITALIER ST-FRANCOIS INC. 29 29 29 

51230175 CENTRE D'HEBERGEMENT CHAMPLAIN-DES-MONTAGNES 105 105 105 

54583091 CHSLD VIGI DE SAINT-AUGUSTIN 102 100 100 

11045051 CHU DE QUEBEC 20 

04 Mauricie-Centre-du-Québec 2686 2637 2635 

11043130 CSSS DU HAUT-SAINT-MAURICE 69 69 69 

11043171 CSSS DE MASKINONGE 134 115 115 

11043809 CSSS DE LA VALLEE-DE-LA-BATISCAN 161 168 175 

11044120 CSSS D'ARTHABASKA-ET-DE-L'ERABLE 485 441 430 

11044146 CSSS DE TROIS-RIVIERES 

11044377 CSSS DRUMMOND 463 463 463 

11044385 CSSS DE L'ENERGIE 343 353 358 

11044393 CSSS DE BECANCOUR- NICOLET-YAMASKA 256 253 250 

29490414 FOYER SAINTS-ANGES DE HAM-NORD INC. 28 28 28 

51225563 CHSLD VIGI LES CHUTES 64 64 64 

11044898 CSSS DE TROIS-RIVIERES 683 683 683 

05 Estrie 1618 1620 1618 

11042926 CSSS DU HAUT-SAINT-FRANCOIS 108 108 106 

11042942 CSSS DES SOURCES 88 82 82 

11042959 CSSS DU VAL-SAINT-FRANCOIS 136 136 137 

11042975 CSSS DE LA MRC-DE-COATICOOK 94 96 96 

11043593 CSSS DE MEMPHREMAGOG 186 190 190 

11043759 CSSS DU GRANIT 113 115 115 

13323050 LA MAISON BLANCHE DE NORTH HATLEY INC. 60 60 

13818596 CSSS- INSTITUT UNIVERSITAIRE DE GERIATRIE DE SHERBROOKE 781 781 780 

51230506 CHSLD VIGI SHERMONT 52 52 52 

51233104 CENTRE D'HEBERGEMENT CHAMPLAIN-DE-LA-ROSE-BLANCHE 60 
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Établissement 2012 2013 2014 
Numéro Nom Nombre de lits 
06 Montréal 13060 12829 12700 
11042215 INSTITUT UNIVERSITAIRE EN SANTE MENTALE DE MONTREAL 101 75 63 
11042280 CENTRE LE CARDINAL INC. 174 174 174 
11042918 CENTRE HOSPITALIER DE L'UNIVERSITE DE MONTREAL 
11044211 CSSS DE L'OUEST-DE-L'ILE 155 155 155 

11044229 CSSS DE DORVAL-LACHINE-LASALLE 715 715 715 
11044237 CSSS DU SUD-OUEST-VERDUN 1191 1187 1187 

11044245 CSSS CAVENDISH 425 425 425 

11044260 CSSS DE BORDEAUX-CARTIERVILLE-SAINT-LAURENT 987 987 987 

11044278 CSSS D'AHUNTSIC ET MONTREAL-NORD 687 687 673 

11044286 CSSS DU COEUR-DE-L'ILE 320 320 260 

11044294 CSSS JEANNE-MANCE 1206 1168 1164 

11044302 CSSS DE SAINT-LEONARD ET SAINT-MICHEL 448 448 448 

11044310 CSSS LUCILLE-TEASDALE 1195 1195 1195 

11044328 CSSS DE LA POINTE-DE-L'ILE 627 627 627 

11044716 CENTRE DE READAPTATION MAB-MACKAY 
11044823 CENTRE D'HEBERGEMENT DE LA MAISON-SAINT-JOSEPH INC. 80 80 80 

11084464 CENTRE DE SOINS PROLONGES GRACE DART 357 357 357 

11755501 CHSLD PROVIDENCE NOTRE-DAME DE LOURDES INC. 162 162 162 

12326849 RESIDENCE ANGELICA 347 347 347 

12366043 C.H.S.L.D. BAYVIEW INC. 128 128 128 

12383907 RESIDENCE BERTHIAUME-DUTREMBLAY 223 223 198 

12387692 INSTITUT CANADIEN-POLONAIS DU BIEN-ETRE INC. 126 126 126 

12420774 HOPITAL SANTA CABRI NI 141 103 103 

12470076 CHSLD MARIE-CLARET INC. 

12475976 HOPITAL DU SACRE-COEUR DE MONTREAL 25 

12599213 CENTRE UNIVERSITAIRE DE SANTE MCGILL 243 170 156 

12694659 CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE SAINTE-JUSTINE 32 32 32 

12892303 L'HOPITAL CHINOIS DE MONTREAL (1963) 128 128 128 

12934659 HOPITAL MAISONNEUVE-ROSEMONT 

13000732 LES CEDRES-CENTRE D'ACCUEIL POUR PERSONNES AGEES 32 32 32 

13111828 CHSLD DE ST-ANDREW-DE-FA THE R-DOWD-ET-D E-ST-MARGARET 

13146477 LA CORPORATION DU CENTRE HOSP. GERIATRIQUE MAIMONIDES 387 387 387 

13469796 HOPITAL MONT-SINAI 57 57 57 

13793781 CHSLD JUIF DE MONTREAL 320 320 320 

14476436 PETITES SOEURS DES PAUVRES 

14783344 CENTRE D'HEBERGEMENT SAINT-VINCENT-MARIE INC. 66 66 

15103666 INSTITUT UNIVERSITAIRE DE GERIATRIE DE MONTREAL 379 379 379 

16281347 CHSLD GOUIN INC. 93 93 

29530060 CHSLD BOURGET INC. 106 80 80 

29530078 CHSLD BUSSEY (QUEBEC) INC. 35 35 35 

51218162 CHSLD LE ROYER 96 96 96 

51225407 CHSLD VIGI REINE-ELIZABETH 150 150 150 

51227957 CHSLD SAINT-GEORGES 260 260 260 

51232627 CHSLD VIGI MARIE-CLARET 78 78 78 

54583208 CHSLD VIGI DE DOLLARD-DES-ORMEAUX 160 160 160 

54583232 CHSLD VIGI DE PIERREFONDS 64 64 64 

54982822 CENTRE D'HEBERGEMENT CHAMPLAIN - MARIE-VICTORIN 281 280 280 

54982848 CENTRE D'HEBERGEMENT CHAMPLAIN VILLERAY 

55477988 CHSLD VIGI DE MONT-ROYAL 273 273 273 

51234003 CHSLD ST-VINCENT-MARIE 66 

51234300 CENTRE D'HEBERGEMENT CHAMPLAIN-DE-GOUIN 93 

07 Outaouais 1321 1320 1299 

11043023 CSSS DU PONTIAC 115 115 115 

11043510 CSSS DE LA VALLEE-DE-LA-GATINEAU 101 101 101 

11044401 CSSS DES COLLINES 42 42 42 

11044419 CSSS DE GATINEAU 609 609 604 

11044427 CSSS DE PAPINEAU 238 237 244 

51223311 CENTRE D'HEBERGEMENT CHAMPLAIN-DE-GATINEAU 120 120 97 

51223329 CHSLD VIGI DE L'OUTAOUAIS 96 96 96 

08 Abitibi-Témiscamingue 671 701 710 

11042793 CSSS DU LAC-TEMISCAMINGUE 

11043353 CSSS DES AURORES-BOREALES 143 146 151 

11044468 CSSS LES ESKERS DE L'ABITIBI 94 104 106 

11044476 CSSS DE ROUYN-NORANDA 166 183 178 

11044484 CSSS DE LA VALLEE-DE-L'OR 185 185 192 

12943486 CSSS DE TEMISCAMING-ET-DE-KIPAWA 

11044906 CSSS DU TEMISCAMINGUE 83 83 83 
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Établissement 2012 2013 2014 
Numéro Nom Nombre de lits 
09 Côte-Nord 414 411 416 
11042744 CSSS DE LA HAUTE-COTE-NORD 76 76 
11042835 CSSS DE LA MINGANIE 63 60 60 
11043262 CSSS DE PORT-CARTIER 26 26 26 
11044351 CSSS DE MANICOUAGAN 121 121 
13160395 CSSS DE SEPT-ILES 100 100 100 
13294020 CSSS DE LA BASSE-COTE-NORD 28 28 33 
11045036 CSSS DE LA HAUTE-COTE-NORD - MANICOUAGAN 197 

10 Nord-du-Québec 38 38 38 
11042686 CENTRE REG. DE SANTE ET DE SERV. SOC. DE LA BAIE-JAMES 38 38 38 

11 Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 528 521 521 
11043445 CSSS DE LA HAUTE-GASPESIE 78 78 78 
11044070 CSSS DU ROCHER-PERCE 98 98 98 
11044088 CSSS DES ILES 65 64 64 
11044112 CSSS DE LA BAIE-DES-CHALEURS 184 184 184 
11044369 CSSS DE LA COTE-DE-GASPE 103 97 97 

12 Chaudière-Appalaches 2007 2 005 2006 
11042728 CSSS DES ETCHEMINS 109 109 106 
11043874 CHSLD CHANOINE-AUDET INC. 96 96 
11044492 CSSS DE LA REGION DE THETFORD 286 286 286 
11044500 CSSS DE MONTMAGNY-L'ISLET 259 263 270 
11044518 CSSS DU GRAND LITTORAL 

11044526 CSSS DE BEAUCE 199 199 199 
12345690 CHSLD DE L'ASSOMPTION (ST-GEORGES DE BEAUCE) INC. 96 96 
13317037 PAVILLON BELLEVUE INC. 50 50 50 
26370254 CENTRE D'ACCUEIL SAINT-JOSEPH DE LEVIS INC. 158 158 158 

54601018 CHSLD VIGI NOTRE-DAME-DE-LOURDES 40 40 40 

11044872 CSSS .ALPHONSE-DESJARDINS 714 708 705 

51224921 CENTRE D'HEBERGEMENT CHAMPLAIN - CHANOINE-AUDET 96 

51232122 CENTRE D'HEBERGEMENT CHAMPLAIN-DE-L'ASSOMPTION 96 

13 Laval 1401 1394 1421 

11044344 CSSS DE LAVAL 720 713 740 

12693693 CHSLD ST-JUDE INC. 204 204 

12825188 RESIDENCE RIVIERA INC. 128 128 128 

13625587 MANOIR ST-PATRICE INC. 96 96 96 

51223204 CHSLD VIGI L'ORCHIDEE BLANCHE 132 132 132 

51230183 CENTRE D'HEBERGEMENT CHAMPLAIN-DE-SAINT-FRANCOIS 53 53 53 

53956983 SANTE COURVILLE DE LAVAL 68 68 68 

51233997 CHSLD SAINT-JUDE 204 

14 Lanaudière 1815 1817 1813 

11043791 CHSLD DE LA COTE BOISEE INC. 140 140 140 

11044203 CSSS DU SUD DE LANAUDIERE 484 485 488 

11044435 CSSS DU NORD DE LANAUDIERE 949 950 943 

12653192 CHSLD HEATHER INC. 76 76 76 

51223337 CHSLD VIGI YVES-BLAIS 99 99 99 

51230217 CENTRE D'HEBERGEMENT CHAMPLAIN-DU-CHATEAU 67 67 67 

15 Laurentides 1934 1942 1967 

11043544 CSSS DES PAYS-D'EN-HAUT 112 112 112 

11043692 9040-9764 QUEBEC INC. 168 168 

11043940 CSSS DE THERESE-DE BLAINVILLE 357 357 377 

11044013 CSSS DES SOMMETS 219 216 215 

11044138 CSSS D'ANTOINE-LABELLE 262 268 262 

11044443 CSSS DU LAC-DES-DEUX-MONTAGNES 260 265 269 

11044450 CSSS DE SAINT-JEROME 297 297 305 

12704573 LA RESIDENCE DE LACHUTE 52 52 52 

13508718 CSSS D'ARGENTEUIL 131 131 131 

51231215 CHSLD VIGI DE DEUX-MONTAGNES 76 76 76 

51223303 CENTRE D'HEBERGEMENT CHAMPLAIN-DE-LA-VILLA-SOLEIL 168 
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Établissement 2012 2013 2014 
Numéro Nom Nombre de lits 
16 Montérégie 5255 5295 5 253 
11044534 CSSS PIERRE-BOUCHER 916 914 
11044542 CSSS HAUT-RICHELIEU-ROUVILLE 631 631 
11044559 CSSS CHAMPLAIN 232 
11044567 CSSS PIERRE-DE SAUREL 252 242 
11044575 CSSS DU SUROIT 234 234 
11044583 CSSS JARDINS-ROUSSILLON 314 339 
11044591 CSSS LA POMMERAIE 279 279 
11044609 CSSS RICHELIEU-YAMASKA 749 761 
11044617 CSSS DE VAUDREUIL-SOULANGES 335 327 
12363412 CSSS DU HAUT-SAINT-LAURENT 134 134 
12399044 CSSS DE LA HAUTE-YAMASKA 306 306 
13578448 ACCUEIL DU RIVAGE INC. 32 32 
18419234 FLORENCE GROU LX INC. 
27368703 CENTRE D'ACCUEIL MARCELLE FERRON INC. 249 249 
28609360 RESIDENCE SOREL-TRACY INC. 56 71 
51223345 CHSLD VIGI DE BROSSARD 66 66 
51225993 SANTE COURVILLE DE WATERLOO 24 24 
51230209 CENTRE D'HEBERGEMENT CHAMPLAIN -JEAN-LOUIS-LAPIERRE 84 85 
51232635 CENTRE D'HEBERGEMENT CHAMPLAIN-DES-POMMETIERS 132 141 
54661442 CHSLD VIGI DE MONTEREGIE 90 90 
54780366 CENTRE HOSP. KATERI MEMORIAL- TEHSAKOTITSEN : THA 33 33 
54982830 CENTRE D'HEBERGEMENT CHAMPLAIN-DE-CHATEAUGUAY 107 107 
11044930 CSSS CHAMPLAIN-CHARLES-LE MOYNE -230 
11045002 CSSS DE LA HAUTE-YAMASKA 

17 Nunavik 10 16 
12730628 CENTRE DE SANTE TULATTAVIK DE L'UNGAVA 10 16 

1. Ce sont des lits dotés en personnel et prêts à recevoir un usager, tels que déclarés par les établissements dans leur rapport 

statistique annuel. 

921 
631 

242 
234 
320 
279 
764 
336 
134 

32 

249 
64 
66 
24 
85 

141 
90 
33 

107 
230 
271 

16 
16 

2. Dans ce tableau, les lits HSLD correspondent aux lits d'hébergement et de soins de longue durée (permanents, transitoires et 

temporaires en incluant ceux de santé mentale). Les lits de SSPG utilisés pour de l'hébergement et des soins de longue durée sont donc 

exclus. 

3. Les données observées au 31 mars 2014 sont les plus récentes disponibles. 

Source: Rapports statistiques annuels des centres hospitaliers, centres d'hébergement et de soins de longue durée et d'activités en 

CLSC (AS-478) (données telles que transmises par les établissements, sans corrections). 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de !'Opposition officielle 

QUESTION NO 84 

Nombre de lits en ressource de type familial, par région et par établissement, pour les cinq 
dernières années. · 

RÉPONSE NO 84 

La réponse à cette question est fournie à la question no 221 des questions particulières de 
l'Opposition officielle. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de l'Opposition officielle 

QUESTION NO 85 

Montant payé par des centres hospitaliers à des cliniques privées avec médecins non participants 
pour des soins données à des clients de ces cliniques privées : 

a. Montant total pour le Québec; 
b. Montant payé par établissement. 

RÉPONSE NO 85 

Aucun montant n'a été payé par des centres hospitaliers à des cliniques privées avec médecins 
non participants pour des soins donnés à des clients de ces cliniques privées. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de l'Opposition officielle 

QUESTION NO 86 

Liste des établissements ayant signé des ententes avec des cliniques privées de chirurgie et le 
nom des cliniques concernées, ainsi que les sommes versées aux cliniques. 

RÉPONSE NO 86 

Il existe deux ententes entre des établissements et des cliniques privées de chirurgie. 

Région Établissement Clinique privée Sommes versées au 
31mars2015 

Montréal Hôpital du Sacré- Centre RocklandMD 3 384 736 $ 
Cœut de Montréal 

Laval Hôpital de la Cité-de- Clinique chirurgicale 
1458092 $ 

la-Santé de Laval 

---------·-···--·~--··~········~-- ·---



ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de l'Opposition officielle 

QUESTION NO 87 

État de situation au sujet de l'entente entre le centre RocklandMD et !'Hôpital du Sacré-Cœur. 

RÉPONSE NO 87 

En 2008, le ministère de la Santé et des Services sociaux (MSSS) et l'ensemble de ses 
partenaires du réseau mettaient en place les premiers éléments permettant l'amélioration de 
l'accès à la chirurgie. Les données disponibles sur l'utilisation des plateaux techniques, les 
patients en attente et les délais d'attente pour une chirurgie étant parcellaires. Il avait été alors 
convenu avec l' Agence de la santé et des services sociaux (Agence) de Montréal ainsi que les 
autorités de !'Hôpital du Sacré-Cœur de Montréal (HSCM) de conclure une entente temporaire 
entre le Centre de chirurgie RocklandMD et l'HSCM. De plus, à ce moment, l'HSCM était aussi 
confronté à des difficultés de main-d' œuvre. Cette entente ponctuelle avait comme objectif de 
permettre une diminution des délais d'accès pour les patients requérant une chirurgie d'un jour et 
inscrits sur la liste d'attente des chirurgiens de l'HSCM. 

De plus, divers travaux ont permis de démontrer une sous-utilisation des plateaux techniques 
dans plusieurs régions du Québec, plus particulièrement dans la région de Montréal. En 2009, les 
visites du MSSS et de la Fédération des médecins spécialistes du Québec de certains blocs 
opératoires ont permis de démontrer une capacité supplémentaire disponible pour plusieurs 
établissements visités. Les données récemment disponibles au MSSS confirment que cette 
situation est toujours présente. 

Devant ce constat, le MSSS, en collaboration avec l' Agence, a indiqué aux autorités de l'HSCM 
que l'entente avec le Centre de chirurgie de RocklandMD prenait fin le 4 septembre 2014, 
qu'elle ne serait pas reconduite et qu'ils devaient utiliser les plateaux techniques disponibles 
dans la région de Montréal. 

À l'automne 2014, le MSSS a accepté de prolonger l'entente jusqu'au 31 mars 2015, à condition 
de procéder aux correctifs nécessaires se rapportant à des anormalités identifiées par des experts 
nommés par le MSSS, soit: 

• L'allocation d'une prime quotidienne de 1 000 $ aux anesthésiologistes par le Centre de 
chirurgie RocklandMD remboursée par l'HSCM; 

• L'octroi répétitif de privilèges temporaires à certains médecins. 

De façon concomitante à ces démarches, le MSSS, en collaboration avec l' Agence, a formulé des 
propositions alternatives de plateaux techniques pour les chirurgiens de l'HSCM. Ces 
propositions permettaient d'assurer que le volume réalisé au Centre de chirurgie RocklandMD 
pouvait être fait dans des établissements publics situés à proximité, soit !'Hôpital 
Jean-Talon (HJT), !'Hôpital Fleury (HF) et !'Hôpital de Lachine (HL). Ces démarches ont déjà 
permis de rapatrier une partie du volume de chirurgies réalisées au Centre de chirurgie 
RocklandMD en autorisant les chirurgiens à effectuer des chirurgies d'un jour en orthopédie à 
l'HJT. Toutefois, les chirurgiens de l'HSCM ont refusé d'aller réaliser des chirurgies bariatriques 
à l'HL. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de !'Opposition officielle 

QUESTION NO 88 

Bilan du contrat entre l'Hôpital du Sacré-Cœur de Montréal et le centre RocklandMD. Inclure le 
nombre et le type d'interventions réalisées par année au cours des cinq dernières années par le 
centre RocklandMD dont les patients provenaient de l'Hôpital du Sacré-Cœur de Montréal, ainsi 
que le coût des interventions. Inclure également le coût estimé de ces opérations si elles avaient 
été réalisées à l'Hôpital du Sacré-Cœur (comparaison des coûts). 

RÉPONSE NO 88 

Le nombre de chirurgies effectuées à la Clinique Rockland depuis 2010-2011 est présenté au 
tableau ci-dessous. Le coût est constitué de la facturation effectuée par la Clinique Rockland MD 
Inc. ainsi que du coût des fournitures médicales à la charge de l'Hôpital du Sacré-Cœur de 
Montréal. 

Réel Réel Réel Réel 

2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 

Facturation Rock.land 4 476 445 $ 4 622 217 $ 3 943 117 $ 3 335 158 $ 

Fournitures (1) 1200 000 $ 1200000 $ 1200000 $ 1207982 $ 

Coût total 5 676 445 $ 5 822 217 $ 5143117 $ 4 543140 $ 

Nombre de chirurgies 2 150 2 163 1 809 1577 

Coût par chirurgie 2 640 $ 2 691 $ 2 843 $ 2 881 $ 

Note (1) : Coût des fournitures payées par !'Hôpital du Sacré-Cœur de Montréal (HSCM 
maintenant CIUSSS du Nord de Montréal) pour l'exercice 2013-2014. Ce montant est basé sur 
le rapport de vérification, produit en août 2014, par un groupe d'experts. Pour les exercices 
2010 à 2012, il s'agit du montant identifié par l'HSCM. 

Pour évaluer le coût que ces chirurgies auraient engendré si elles avaient été effectuées à 
l'Hôpital du Sacré-Cœur de Montréal, le coût unitaire utilisé est celui identifié au rapport de 
vérification produit en novembre 2014. Pour l'exercice 2013-2014, ce coût était estimé à 2 754 $. 
Pour les exercices antérieurs, l'hypothèse d'un taux d'indexation de 1,5 % a été retenue. 

Réel Réel Réel Réel 

2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 

Nombre de chirurgies 2 150 2 163 1 809 1577 

Coût unitaire estimé/ 2 634 2 673 $ 2 713 $ 2 754 
HSCM(l) $ $ 

Cout estimé - HSCM 5 662 449 $ 5 782 137 $ 4 908 361 $ 4 343 058 $ 
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Les statistiques dont nous disposons présentement à l'égard du type d'interventions effectuées 
portent sur les périodes du 1er octobre 2011 au 30 septembre 2012, du 1er octobre 2012 au 
30 septembre 2013 et du 1er avril 2013 au 31mars2014. Il importe de préciser que le nombre 
d'interventions diffère du nombre de chirurgies puisque plusieurs interventions peuvent être 
effectuées au cours d'une même chirurgie. 

Types de chirurgie Du 2011//10/01 au Du 2012/10/01 au Du 2013/04/01 au 
2012/09/30 2013/09/30 2014/03/31 

Générale 1 189 1 186 1207 
Orthopédique 992 298 255 
Gynécologique 304 325 370 
Plastie 209 251 266 
ORL 23 0 18 
MaxiHo- 15 4 0 
faciale/thora/vase 
Nombre d'interventions 2732 2 064 2116 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de ['Opposition officielle 

QUESTION NO 89 

État de situation au sujet du paiement des traitements contre l'infertilité au cours des 
cinq dernières années : 

a. ententes avec les cliniques privées; 
b. déploiement dans les régions; 
c. ventilation des coûts; 
d. établissements publics où le service est présentement offert ou sera éventuellement offert 

(avec échéancier); 
e. échéancier 
f. listes d'attente; 
g. etc. 

RÉPONSE NO 89 

État de situation au sujet du paiement des traitements contre l'infertilité : 

a. Entente avec les cliniques privées : 

Un montant forfaitaire est négocié avec les cliniques privées par cycle de fécondation in vitro 
(FIV). 

Le forfait est divisé en quatre actes et inclut la composante technique et la rémunération des 
médecins: 
• Consultation pré-FIV: 
• Stimulation ovarienne : 
• Prélèvement d'ovules : 
• Transfert d'embryon: 
• Total: 

150 $ 
1 150 $ 
2 050 $ 
1 400 $ 
4 750 $ 

b. Déploiement dans les régions : 

Les traitements de base pour la stimulation ovarienne et les inséminations intra-utérines sont 
présentement offerts dans les centres régionaux suivants : 

e Centre hospitalier universitaire de Sherbrooke (CHUS); 
• Centre de santé et de services sociaux (CSSS) de Chicoutimi; 
• CSSS de Trois-Rivières; 
• CHU de Québec (inséminations intra-utérines seulement). 

Il est possible pour la clientèle d'être suivie par ces centres régionaux, conjointement avec les 
centres tertiaires afin de permettre aux patientes qui auront une FIV de demeurer chez elles ou près 
de chez elles jusqu'à la journée de la ponction des ovules. 
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Les centres tertiaires de procréation médicalement assistée offrant les services de FIV 
(troisième ligne) sont les suivants : 

Établissements publics : 
• Centre universitaire de santé McGill (CUSM); 
• Centre hospitalier de l'Université de Montréal (CHUM); 
• Centre hospitalier universitaire Sainte-Justine (CHUSJ). 

Cliniques privées : 
• Centre de Fertilité de Montréal 
• Centre de procréation assistée (CPA) Fertilys 
• Clinique OVO 
• Procréa Montréal et Procréa Québec 

c. ventilation des coûts : 

Programme québécois de procréation assistée 

Budgets de fonctionnement en 2011-2012 

Etablissements Montants versés 
2011-2012 

Centres hospitaliers universitaires 

CUSM 9429315$ 
CHUM 4 752 122 $ 
CHU Ste-Justine 500 000 $ 

Total CUSM, CHUM et CHUSJ 14 681 437 $ 
CHU de Québec 785 000 $ 
CHUS 400 000 $ 

Centres régionaux 
Centre hospitalier régional de Trois-Rivières 400 000 $ 
Centre hospitalier de Chicoutimi 400 000 $ 
Paillettes de sperme 106 075 $ 
Montant total versé pour les établissements par le MSSS 16 772 512 $ 
(incluant les paillettes de sperme) 

Cliniques privées 
Montreal fertility center 
Montreal reproductive center 
ovo 
Procréa Montréal 
Procréa Québec 
Montant total versé par la RAMQ 42 970 736 $ 
Montants versés pour les médicaments par la RAMQ 3 033 586 $ 
Grand t!ltal 62116 834 $ 
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Programme québécois de procréation assistée 

Budgets de fonctionnement en 2012-2013 et 2013-2014 

Etablissements Montants versés Montants versés 
2012-2013 pour activités 2013-2014 pour activités 

Centres hospitaliers universitaires 

CUSM 8 624 322 $ 
CHUM 5 774 689 $ 
CHU Ste-Justine 1 136 590 $ 

Total CUSM, CHUM et CHUSJ 10 824 000 $ 15 535 601 $ 
CHU de Québec 550 000 $ 550 000 $ 
CHUS 400 000 $ 400 000 $ 

Centres régionaux 
Centre hospitalier régional de Trois- 400 000 $ 400 000 $ 
Rivières 
Centre hospitalier de Chicoutimi 400 000 $ 400 000 $ 
Hôtel-Dieu de Lévis 0$ 233 000 $ 
Paillettes de sperme 716 000 $ 685 112 $ 
Montant total versé pour les 13 290 000 $ 18 203 713 $ 
établissements par le MSSS (incluant 
les paillettes de sperme) 
Montants versés aux établissements 5 228 800 $ 5 423 977 $ 
publics par la RAMQ 
TI - Transfert à la DGTI pour Logiciel 172 500 $ 
L08 ProAssis (PMA) 

Cliniques privées 
Montreal fertility center 
Montreal reproductive center 
ovo 
Procréa Montréal 
Procréa Québec 
Montant versé pour le privé par la 36 893 300 $ 36 314 191 $ 
RAMQ 
Montants versés pour les médicaments 4 345 000 $ 8 089 969 $ 
parlaRAMQ 

Grand t!:!tal 52151 rno $ 68 204 350 $ 

d. établissements publics où le service est présentement offert ou sera éventuellement offert 
(avec échéancier) : 

e. échéancier : 

Pour les questions d. et e., les réponses se retrouvent à l'intérieur de la réponse à la question b. 

f. Liste d'attente : 

Les établissements ne rapportent aucune liste d'attente. Seule la clinique Procréa Québec aurait 
une attente de deux à trois mois. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de !'Opposition officielle 

QUESTION NO 90 

Sommes engagées dans le Programme québécois de procréation assistée par année depuis 2010: 

a. par région; 
b. par établissement; 

RÉPONSE NO 90 

La réponse à cette question est fournie à la question n° 89 des questions particulières de 
l' Opposition officielle. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de !'Opposition officielle 

QUESTION NO 91 

Pour les cinq dernières années, fournir les dépenses totales des établissements de santé en matière 
de médicaments. 

RÉPONSE NO 91 

La réponse à cette question est fournie dans le tableau ci-joint. 

L'information sur les médicaments est présentée pour les établissements publics. 
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SITUATION FINANCIÈRE DES ÉTABLISSEMENTS PUBLICS 
RÉSEAU DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Étude des crédits 2015-2016 
Questions particulières de !'Opposition officielle 

Question 91 

2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 
AS-471 AS-471 AS-471 AS-471 AS-471 

11042322 Cent. jeun. Bas St-Laurent 1 11 468 15 835 12 743 11 735 10 202 
11043312 CSSS des Basques 1 205 244 200 770 153 201 182 417 158 858 
11043379 CSSS de Kamouraska 1 1 126 263 1135782 1 581 438 1 611 701 1 513 369 
110434 78 CSSS de la Mitis 1 541 926 512 305 543 876 489 942 415 180 
11043502 CSSS de Témiscouata 1 1 257 190 1 153 264 1135016 1 113 252 1298027 
11044021 CSSS de la Matapédia 1 1 253 281 1200797 1206477 1374008 1 190 034 
11044062 CSSS de Matane 1 1 795 841 1 555 174 1 763 001 1 793 172 1697855 
11044096 CSSS de Rimouski-Neigette 1 9 597 025 9 329 010 9 719 782 10642510 9 405 953 
11044104 CSSS de Rivière-du-Loup 1 3 195 789 3 609 030 3406455 4 089 906 4 213 170 
11042363 Cent. jeunes. Sag.-Lac-St-Jean 2 0 0 0 0 0 
11042991 CSSS Maria-Chapdelaine 2 1436307 1524252 1564467 1694090 1785204 
11043411 CSSS Cléophas-Claveau 2 456103 432177 485 747 458 246 462 898 
11043833 CSSS de Jonquière 2 1 782 127 1877544 1828095 1 514 935 1 531 469 
11044179 CSSS de Lac-St-Jean-Est 2 3 472 369 3 609 297 3 571 018 4 079 824 3 965 299 
11044187 CSSS Domaine-du-Roy 2 2 590 115 2 332 657 2 756 541 2 727 899 2 886 562 
11044195 CSSS de Chicoutimi 2 10 820 216 10 321 577 10 407 909 10 787 436 12 267 978 
11042777 Cent. réad en dépendance de Qc 3 21 683 17 343 1 969 2 045 1 110 
11042868 Centre jeunesse de Québec 3 74131 73113 62 990 82 972 66 308 
11042900 lnst.réad. déf. phys. Qc/IRDPQ 3 382 700 392 451 407 302 436 650 362 131 
11043650 CSSS de Portneuf 3 690 231 731 897 667 860 715 954 585 049 
11043908 CR déficience intell.(CRDI) Qc 3 134 702 2 957 1 364 2 080 
11044153 CSSS de la Vieille-Capitale 3 1802060 1739810 1679438 1 718 378 1 724 831 
11044161 CSSS de Québec-Nord 3 1669500 1539389 1484629 1 463134 1314272 
11044336 CSSS de Charlevoix 3 1 970 201 2 389114 2 652 997 2685916 2 577 303 
11045051 CHU de Québec 3 52 683 552 53 179 321 54 704 937 56 074 627 59 784 881 
11888062 lnst.univ. santé ment.Qc/IUSMQ 3 1469358 1218409 1 218 581 1193871 1084578 
12409991 Hop. Jeffery-Hale St-Brigid's 3 628 852 628 932 575 606 549190 516 315 
13623616 lnst.univ.card.pneumo.Qc/IUCPQ 3 7 953 929 7 674 852 7 354 377 7 543 169 7 887 067 
11042488 Les Centres jeunesse de la MCQ 4 18 717 13 743 24 926 15 942 24425 
11043130 CSSS du Haut-Saint-Maurice 4 742 092 796 241 811 262 1033093 812 611 
11043171 CSSS de Maskinongé 4 432 916 348154 323 555 337 984 273 844 
11043809 CSSS Vallée-de-la-Batiscan 4 302 815 294243 252 015 249 142 260 103 
11044120 CSSS d'Arthabaska-Érable 4 5 788 863 5 788 284 6 082 853 6 023 318 6 305 637 
11044898 CSSS Trois-Rivières 4 12 579 230 12 640 104 12 699 460 13 466 000 14 393 167 
11044377 CSSS Drummond 4 5 726 152 5 398 948 5 336 464 5 594 922 6116 640 
11044385 CSSS de !'Énergie 4 3 944103 3 675 351 3 898 079 4 445 331 4 518 913 
11044393 CSSS Bécancour-Nicolet-Yamaska 4 681 608 560 659 513 725 505 338 475 265 
11044963 CR dépendance Domrémy MCQ 4 10 252 11 263 9433 10 535 9 225 

12566279 Cent. réadapt. lnterval 4 116 933 112 748 138 743 139 381 129 956 

11042264 CHUS 5 21267580 22 140 254 20 684 271 21509432 22939918 
11042397 Cent. jeunesse Estrie 5 44124 52 255 62 218 79705 80 265 
11042926 CSSS Haut-St-François 5 191 695 189 052 179 686 167 092 138 018 
11042942 CSSS des Sources 5 263 788 222475 224206 233 901 209 181 
11042959 CSSS Val-St-François 5 281 049 247 639 254 818 224 391 227136 

11042975 CSSS MRC Coaticook 5 202 972 196 579 190 280 176 137 169 429 

11043593 CSSS Memphrémagog 5 609 440 638189 676 827 753 518 721 513 

11043759 CSSS du Granit 5 373 796 430 226 450 144 523 333 488 862 

12549952 Centre de réadaptation Estrie 5 69 944 65 336 75 535 61 945 46 958 

12625653 Cent.réadap.dépendance Estrie 5 854 1 733 2 665 3 617 1 588 

13818596 CSSS/lnst univ gériatrie Sheb. 5 1 903 961 2 063 581 1870409 2 023 012 1747996 

11042215 lnst. univ. santé mentale Mtl 6 1030887 938 251 1 066 177 1123 947 995 923 

11042918 Cent.hosp. univ. Montréal CHUM 6 35110 616 35 173 325 35 127 962 37 437 181 39 506 138 

11043072 Centre réad dépendance Mtl 6 30 090 31 809 24196 20 135 22 350 

11043627 Le Centre jeunesse de Montréal 6 218 485 260 548 283 943 271 954 221 282 

11044286 CSSS du Coeur-de-l'ile 6 3 085 297 3 241 351 3 296 346 3172 109 3 437190 

11044237 CSSS du Sud-Ouest-Verdun 6 7 616 173 8 314 484 8 462 177 8 624 211 8 676 611 

11044211 CSSS de l'Ouest-de-l'ile 6 6 134 012 6 921 858 6 880 421 7 314 320 8 070 040 

11044229 CSSS de Dorval-Lachine-Lasalle 6 2 563 241 2 390 442 2 500 272 2 553 687 2 365 204 

11044245 CSSS Cavendish 6 1292426 1236045 1233349 1230873 1026779 

11044252 CSSS de la Montagne 6 0 0 0 0 0 

11044260 CSSS Bordeaux-Cartierville 6 1742070 1 600 113 1 730 621 1602655 1 572 216 

11044278 CSSS Ahuntsic & Mtl-N (07 Est) 6 2 715 879 2 507 378 2 381 040 2 684 999 2 425 083 

11044294 CSSS Jeanne-Mance 6 2 291 322 2 253 741 2 458 761 2 257 935 2 028 741 

11044302 CSSS St-Léonard-St-Mi.(1 O Est) 6 707 214 736 374 724 387 736 512 726 073 

11044310 CSSS Lucille-Teasdale 6 2 257 553 2 390 600 2 391 491 2 401 586 2 066 269 

11044328 csss de la Pointe-de-l'ile 6 1 131 712 1093942 1056558 1020839 829 937 

11084464 C. soins prolongés Grace Dart 6 618 603 570 036 529 982 490484 470 843 

11044922 CRDITED Montréal 6 136 379 131 009 133 229 143 860 177 693 

12387692 lnst.can.polonais du Bien-être 6 122 258 105 347 136 955 130 979 109 811 

12420774 Hôpital Santa Cabrini 6 5 088 223 5 058 355 4 913 052 4 248 228 4 083 729 

12431656 lnst. de cardiologie Montréal 6 3 005 481 5 893 966 2 790 277 2 919 717 2 480 760 

12475976 Hôpital du Sacré-Coeur de Mtrl 6 18216112 18 452 817 17 620 803 18915540 18 569 855 

110447 40 lnst. réad. Gingras-Lindsay 6 555 116 537 883 598182 466 307 506 945 

12582292 Cent. Miriam 6 0 0 0 3133 1 530 

12599213 Centre univ. santé McGill/CUSM 6 42 937 770 42 989 287 43 600 461 43 706 129 45 033 857 

12685608 L'Hôp. gén. juif Sir M.B.Davis 6 27 462 035 27131 477 26 894165 26 143193 27 279 891 

12694659 CHU Ste-Justine 6 17 293 328 19 721 420 25 331 994 25 801 095 26 797 980 

12745725 C.H. de St. Mary 6 7 814130 8133 663 8 080 520 7 339 783 7 252 047 

12797577 lnst. Philippe-Pinel Montréal 6 803 980 610 781 700 038 751 293 765452 

12806592 Hôpital Rivière-des-Prairies 6 377 988 353 451 292 254 244 517 234 511 

12892303 L'Hôpital chinois de Montréal 6 249144 269 048 227 340 198 205 245 Q61 

12934659 Hôpital Maisonneuve-Rosemont 6 25 536 076 25 658 635 26 838 766 26 906 818 28 904 651 

214 13080791 C.R. de l'Ouest de Montréal 6 16 797 83 132 92 723 7 549 11402 

13146477 Corp CH gériatrique Maimonides 6 694 238 799 963 828 617 705 869 694 958 

11044625 Cent. jeun. Famille Batshaw 6 0 114 306 112 424 105 645 117 852 



SITUATION FINANCIÈRE DES ÉTABLISSEMENTS PUBLICS 
RÉSEAU DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Étude des crédits 2015-2016 
Questions particulières de !'Opposition officielle 

Question 91 

2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 
AS-471 AS-471 AS-471 AS-471 AS-471 

13469796 Hôpital Mont-Sinaï 6 277 767 302 800 263 510 225 978 206184 
13504659 Centre réadapt. Lucie-Bruneau 6 70 404 64337 83429 69 897 72 336 
13727060 lnst. univ santé ment. Douglas 6 1288979 1090104 1230457 1250636 1070602 
13793781 CHSLD Juif de Montréal 6 409 544 513 865 484 840 523 200 530622 
15103666 lnst. Univ. Gériatrie de Mtl. 6 854 213 793 784 885 321 851 983 792 936 
11042314 Centres jeunesse Outaouais 7 47972 51 232 36 698 23 741 17 491 
11043023 CSSS du Pontiac 7 1 103 241 1078527 935 239 967 955 1 033 129 
11043510 CSSS Vallée-de-la-Gatineau 7 639 891 716 781 785 028 790 298 684 063 
11044401 CSSS des Collines 7 338 897 328 503 . 279 967 228 828 258 325 
11 044419 CSSS de Gatineau 7 19 147 622 19 048 899 19 066 590 19 268 687 20 383 891 
11044427 CSSS de Papineau 7 1324819 1433285 · 1384784 1498774 1504394 
12788907 Pavillon du Parc 7 0 2 614 123 299 520 
14707475 CR dépendance de !'Outaouais 7 8145 7191 7 261 5 414 4 079 
18438945 Centre rég. réad. La Ressourse 7 142 479 141 731 144 205 178 473 109 260 
11042694 Centre jeunesse A-T 8 15 422 26 002 33 954 28450 18 769 
11043353 CSSS des Aurores-Boréales 8 1193511 1259878 1486358 1608504 1 617 746 
11044468 CSSS Les Eskers de !'Abitibi 8 1402567 1850114 2 037 061 2 425 851 2 002 759 
110444 76 CSSS de Rouyn-Noranda 8 3 045 001 3 032 509 2 836 769 3 169 639 3 284 840 
11044484 CSSS de la Vallée-de-l'Or 8 2 902 075 2 772 459 3 165 549 2 976 752 3 096 900 
11044906 CSSS du Témiscamingue 8 781 398 823 678 971 523 988 756 1 029119 
12469490 Clair Foyer inc. 8 60 255 53 867 82 241 80 278 89 936 
12777694 Centre réadapt. La Maison 8 9 052 10 372 6 698 11 395 13 438 
11042835 CSSS de la Minganie 9 652364 482 988 497126 404295 411 515 
11043262 CSSS de Port-Cartier 9 281 851 212 325 187 481 218316 150 070 
11043866 CLSC Naskapi 9 544 082 629 054 751 067 631 151 607188 
11045036 CSSS HCN Manicouagan 9 3 702 049 3 432 039 3 695454 3 819 487 3 696 107 
13160395 CSSS de Sept-lies 9 2 510 012 2 804 879 2 720 084 2 924 575 3 320 375 
13294020 CSSS de la Basse-Côte-Nord 9 268 565 296179 287 791 348 925 473 589 
14628986 CSSS de !'Hématite 9 101 726 116 538 124 326 108 954 215 441 
11042686 Cent. rég. S.S.S. Baie-James 10 1 187 973 1115 868 1045327 1252644 1 301 960 
11043445 CSSS de la Haute-Gaspésie 11 981 108 887 695 817 814 884 888 761 094 
11044070 CSSS du Rocher-Percé 11 1587992 1589593 1736660 1827726 1855028 
11 044088 CSSS des lies 11 1486235 1527769 1 217 447 1448564 1498277 
11044112 CSSS Baie-des-Chaleurs 11 2 293 239 2 521 926 2 202 047 2 904 704 2 686 382 
11 044369 CSSS de la Côte-de-Gaspé 11 1838446 1886843 1 826 171 1769469 1827878 
12621090 Cent. jeun. Gaspésie/Les lies 11 14454 19428 19 163 16 705 14 743 
29732203 Cent. réad. Gaspésie 11 0 1 200 15 439 24486 32 835 
11042728 CSSS des Etchemins 12 355145 244 056 266 857 289 811 250 081 
11042751 Cent.jeun.Chaudière-Appalaches 12 18 295 22 749 25 917 44 785 34483 

11043817 C.R.déficience phys. Chaudière 12 0 0 0 0 107 406 

11044492 CSSS de Thetford 12 3126 262 3 178 093 3 065 833 3104411 3 354 004 

11044500 CSSS de Montmagny-l'lslet 12 2 416 853 2 785 331 2 600 162 3 035 510 3 397 333 

11044526 CSSS de Beauce 12 4 502 824 4 883 135 4 970 736 4 816 784 4 472 350 

11044658 CR dépendance Chaud-Appalaches 12 5 375 5434 4 968 5 849 4 973 

11044872 CSSS Alphonse-Desjardins 12 12 060 189 11 684 864 11967978 11 782 418 12 241 581 

11042405 Cent. jeunesse Laval 13 52 836 68 650 74575 88 205 102 712 

11 044344 CSSS de Laval 13 16 184 206 17 269 529 19 421 629 20 038 937 20 381143 

11097029 Hôpital juif de réadaptation 13 558 686 530 533 589431 540 165 477294 

21491667 CROI et en TED de Laval 13 167 941 164 760 184 977 145 052 143 709 

11042595 Cent. jeunesse Lanaudière 14 18 797 17126 22160 24 941 23 359 

11044203 CSSS du Sud de Lanaudière 14 10 052 125 9 373 043 10 840 695 10 591180 12 077 078 

11044435 CSSS du Nord de Lanaudière 14 10 859 747 10 703 935 10 929 314 11 631 882 11949365 

11043544 CSSS des Pays-d'en-Haut 15 216 770 237 084 249 593 257 591 281 726 

11043940 CSSS Thérèse-de-Blainville 15 798 216 796 664 736 864 656 311 570 007 

11044013 CSSS des Sommets 15 2 809 050 2 692 952 2 928 154 3 644 933 3 805 580 

11044138 CSSS d'Antoine-Labelle 15 3 155 129 3 328 095 3 607 311 3 410 844 3 316 985 

11044443 CSSS du Lac-des-Deux-Montagnes 15 3 525 961 3 513 452 3 604 583 3 851 482 3492 859 

11044450 CSSS de Saint-Jérôme 15 11 178 879 10 791 805 11 635 273 11647769 12 798 766 

12704573 La Résidence de Lachute 15 89 185 85 655 117 281 120 221 113 666 

13508718 CSSS d'Argenteuil 15 1273805 1490584 1 636 131 1 805 986 1 696 131 

16273500 Centre réad. dép. Laurentides 15 2 268 2405 3 753 5 547 4 608 

21491675 Cent. jeun. Laurentides 15 11 592 15 031 15 738 22 036 25 780 

21491725 Centre du Florès 15 442 426 0 0 0 

11042330 Cent. jeun. Montérégie 16 120 310 155 914 199 162 192 159 123 746 

11042983 CRDITED Monté régie-Est 16 103 952 87 792 66 535 62 998 53 590 

11043080 Cent. montérégien réadaptation 16 32 266 49 803 87 788 69 977 67 277 

11044534 CSSS Pierre-Boucher 16 8 558 908 8 763 627 9 376 867 9 508 982 9 622114 

11044542 CSSS Haut-Richelieu-Rouville 16 8 277 553 8 033 966 8 459 669 8946113 9 387 621 

11044567 CSSS Pierre-De Saure! 16 3 881 210 4 401 065 4 016 007 4 116 842 4130 864 

11044575 CSSS du Suroît 16 5 285 862 6 245 480 5 806 642 6 296 304 7192136 

11044583 CSSS Jardins-Roussillon 16 6 674 943 6 192 412 6 644 167 7 469 594 7 259 647 

11044591 CSSS La Pommeraie 16 2 763 918 2 680 782 2 719 847 3 025 140 3 459 333 

11 044609 CSSS Richelieu-Yamaska 16 7 707 279 7 851 431 8 096 723 8 495 343 8 587 580 

11044617 CSSS de Vaudreuil-Soulanges 16 545 806 579 267 543 985 415 286 372 080 

11044930 CSSS Champlain-Charl.-Le Moyne 16 14 185 512 14 339 583 15 791 977 18 675 456 18 521 437 

11045002 CSSS de la Haute-Yamaska 16 5 304 130 5 543 134 5 029 799 4 521 418 4 496 175 

12291761 Centre de réadaptation Foster 16 0 0 7 909 10 684 7 362 

12363412 CSSS du Haut-St-Laurent 16 397 435 385 472 631 085 458199 543 545 

23121643 Centre réad. dépendance Virage 16 6 802 6 979 5134 8137 9440 

12730628 C. santé Tulattavik Ungava 17 1142 478 1142 478 1379381 1638072 1 538 183 

18456327 Cent. santé lnuulitsivik 17 2 176 742 2 081 755 2 491 529 2 470 498 2 60~ 663 

TOTAL 586414148 595 339 885 609 255 587 627 999 228 646 278 890 215 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de !'Opposition officielle 

QUESTION NO 92 

État de situation du rehaussement de l'offre de service en échographie au Québec. 

RÉPONSE NO 92 

Au cours de l'automne 2013, certains grands centres hospitaliers ont été approchés afin de 
convenir d'une stratégie de rehaussement de l'offre de service en échographie. Trois projets ont 
été retenus soient le CHU de Québec, le CHU de Sherbrooke et les établissements du Pôle 1 de 
l'île de Montréal (Hôpital Maisonneuve-Rosemont, Santa-Cabrini, Pointe-de-l'Île, Cœur-de-l'Île 
(Hôpital Jean-Talon)). Pour l'ensemble de ces trois projets, des investissements de 1 870 795$ 
ont été autorisés avec comme engagement, une augmentation de production de 41 825 examens 
supplémentaires. 

Pour ces établissements, le nombre de patients en attente hors délais pour un examen 
d'échographie générale a diminué de 15 427 patients. 

Par la suite, au courant de l'automne 2014, le ministère de la Santé et des Services sociaux a 
accepté de financer neuf projets régionaux de rehaussement de l'offre de service représentant un 
investissement de 2 431 820 $. L'ensemble de ces projets devaient permettre une production 
supplémentaire de près de 62 000 examens annuellement. Or, une fois le financement autorisé, 
les établissements ont rencontré des difficultés de recrutements pour des technologues 
autonomes, ce qui a retardé le démarrage des projets. Compte tenu de ce retard, le MSSS n'est 
pas encore en mesure d'apprécier l'impact sur les listes d'attente en raison de la fréquence à 
laquelle nous recevons des données en imagerie médicale. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de !'Opposition officielle 

QUESTION NO 93 

État de situation concernant la mise en place d'un moratoire sur l'émission de nouveaux permis 
de clinique de radiologie. 

RÉPONSE NO 93 

La Loi sur les laboratoires médicaux, (L.R.Q., c. L-0.2) et son règlement d'application 
(L-0.2, r.1) encadrent les laboratoires d'imagerie médicale (LIM), c'est-à-dire les cabinets 
« privés » de radiologie et de résonance magnétique. L'Assemblée nationale du Québec a 
modifié cette loi en juin 2008 (PL 95), enjuin 2009 (PL 34) et en novembre 2011 (PL 16). 

Les LIM comportent trois grands volets : 

• Le renouvellement des permis de LIM existant; 

• L'émission de nouveaux permis (ajouts de LIM) ou modification du permis existant 
(ajout de type d'examens, déménagement d'un LIM); 

• Les deux comités conjoints ministère de la Santé et des services sociaux (MSSS) -
Fédération des médecins spécialistes du Québec (FMSQ): 

a) donner un avis au ministre sur l'opportunité de l'implantation de nouveaux permis 
de LIM; 

b) évaluer si la clinique privée où il y délivrance ou renouvellement de permis est 
admissible aux honoraires de numérisation (rôle 9). 

Depuis octobre 2013, un moratoire a été annoncé par le MSSS concernant l'émission de 
nouveaux permis et les demandes de modifications au permis existant. De même, les comités 
conjoints MSSS FMSQ n'ont pas tenu de rencontres depuis plus de cinq ans dans le cas du 
comité qui traite des nouveaux permis et au cours de la dernière année en ce qui a trait au comité 
«rôle 9». Ainsi, seul le volet du renouvellement des permis LIM existant a continué d'être actif 
au sein du MSSS sans toutefois que le comité conjoint MSSS FMSQ sur le rôle 9 évalue le 
maintien de l'adhésion des cliniques privées aux honoraires de numérisation. Par ailleurs, le seul 
critère d'accès actuel du MSSS en lien avec l'acceptation du renouvellement d'une demande de 
permis LIM est la confirmation de la signature de l'entente LIM - agences de la santé et des 
services sociaux par les présidents-directeurs généraux des agences concernées. 

En février 2014, une proposition de modification des critères d'évaluation pour l'analyse des 
demandes de renouvellement ou de nouveau permis aux fins de l'analyse des honoraires de 
numérisation (rôle 9) a été soumis à la FMSQ. Aucun retour de la FMSQ à ce jour. 

En janvier 2015, des critères d'accès pour l'analyse des demandes de nouveaux LIM ou des 
demandes de modification de permis existants ont été soumis au ministre pour approbation. 

En décembre 2014, 18 demandes d'ajout ou de modification à des LIM existants étaient toujours 
sous moratoire. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de !'Opposition officielle 

QUESTION NO 94 

Le nombre de demandes de nouveaux permis de clinique de radiologie reçues au cours des trois 
dernières années. 

RÉPONSE NO 94. 

La réponse à cette question est fournie à la question n° 93 des questions particulières de 
l'Opposition officielle. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de l'Opposition officielle 

QUESTION NO 95 

Le nombre de permis émis et la liste des cliniques de radiologie ayant obtenu un nouveau permis. 

RÉPONSE NO 95 

Actuellement, 113 laboratoires de radiologie détiennent un permis. 

219 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de !'Opposition officielle 

QUESTION NO 96 

À la suite de l'application de la loi 10, la liste des locaux laissés vacants et le coût des loyers et 
de l'entretien de chacun d'eux. 

RÉPONSE NO 96 

Vu l'entrée en vigueur de la Loi 10 le 1er avril 2015, les informations demandées sont à venir à la 
suite des travaux que le ministère de la Santé et des Services sociaux doit réaliser. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de !'Opposition officielle 

QUESTION NO 97 

Coûts de changement de nom, de logo, de cartes professionnelles, du site Internet et tout autre 
coûts de transition liés à la réforme. 

RÉPONSE NO 97 

Aucun coût n'a été signalé au ministère de la Santé et des Services sociaux pour ces 
changements. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de !'Opposition officielle 

QUESTION NO 98 

Liste des agences privées de placement en soins et des travailleurs autonomes ayant des contrats 
avec des établissements publics, ainsi que les montants dépensés pour chacun d'eux en 2014-
2015 ainsi que les prévisions pour 2015-2016. 

RÉPONSE NO 98 

Le Ministère de la Santé et des Services sociaux ne dispose pas de ces informations. Auparavant, 
une demande était adressée aux Agences de la Santé et des Services sociaux, lesquelles 
recueillaient ces informations auprès des établissements de leur région. Considérant la 
réorganisation du réseau en cours et les nombreux mouvements de personnel dans les agences et 
dans le réseau, aucune demande n'a été adressée afin de répondre à cette question pour le présent 
exercice. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de l'Opposition officielle 

QUESTION NO 99 

Liste des agences privées d'infirmières (et autre personnel) ayant des contrats avec des 
établissements publics : 
a. par région; 
b. par établissement; 
c. montant dépensé par agence et par établissement. 

RÉPONSE NO 99 

Le Ministère de la Santé et des Services sociaux ne dispose pas de ces informations. Auparavant, 
une demande était adressée aux Agences de la Santé et des Services sociaux, lesquelles 
recueillaient ces informations auprès des établissements de leur région. Considérant la 
réorganisation du réseau en cours et les nombreux mouvements de personnel dans les agences et 
dans le réseau, aucune demande n'a été adressée afin de répondre à cette question pour le présent 
exercice. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de !'Opposition officielle 

QUESTION NO 100 

Montant investi dans le réseau de la santé et des services sociaux pour la main-d'œuvre 
indépendante (agences privées de personnel) pour les cinq dernières années, par catégorie 
d'emploi, par région et par établissement. 

RÉPONSE NO 100 

La réponse à cette question est fournie dans le document ci-joint. 
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Montant investi pour la main-d'oeuvre indépendante en 2013-2014 
par catégorie d'emploi, région et établissement 

1-'ersonnel de 
Personnel bureau, Techniciens et 

Personnel en paratechnique, techniciens et professionnels 
soins infirmiers services professionnels de la santé et 

et cardio- auxiliaires et de des services 
Nom de l'établissement respiratoires métiers l'administration sociaux 

CJ du Bas-St-Laurent 77 681 

CRDITED du Bas-St-Laurent 2 911 34 333 10 032 

CSSS de Kamouraska 182 103 10 958 1 706 58 396 

CSSS de La Matapédia 24207 

CSSS de la Mitis 74 829 91 533 117 156 133613 

CSSS de Matane 6 249 8146 101 612 

CSSS de Rivière-du-Loup 6 898 

CSSS de Témiscouata 29 114 3 211 9 759 

CSSS Rimouski-Neigette 517 186 183 254 

CSSS Cléophas-Claveau 101 399 1 781 21 554 
CSSS de Chicoutimi 2175 

CSSS de Jonquière 305 718 16 225 138 674 

CSSS Maria-Chapdelaine 241 082 9190 
Foyer St-François lnc. 1 840 
CH Champlain des Montagnes 255 171 106 259 104 562 25 618 

CH du Boisé Ltée 161 372 258 534 3 939 

CH St-Jean-Eudes lnc. 42 760 280 804 38 768 8 062 
CH Notre-Dame du Chemin lnc. 7 620 

CH St-François lnc. 53 406 27 908 1 213 
CHSLD Vigi St-Augustin 23 000 28 415 

CHU de Québec 1845908 6 022 244 1 821 248 11 820 
CJ de Québec 8 263 887 245 242 746 
CR en dépendance de Québec 28 603 47 500 

CROI de Québec 355 952 37 775 

CSSS de Charlevoix 218 572 28 565 79 057 
CSSS de la Vieille-Capitale 1919134 1075425 906 923 

CSSS de Portneuf 4 917 2 492 40 019 10 306 
CSSS de Québec-Nord 946 086 1168 674 10 235 2 471 
Hôpital Jeffery Hale - Saint Brigid's 217 480 312 407 440 
Hôpital Ste-Monique lnc. 71 612 85 624 15 040 

lnst. univ. cardio. et pneumo. de Québec 872 655 40128 
lnst. univ. en santé mentale de Québec 107 210 123 745 241 855 
IRDPQ 201 828 641 244 116 594 
CHSLD Vigi Les Chutes 9 691 11 763 1 087 
CJ de la Mauricie et du Centre-du-Québec 1002636 48 644 202 468 
CR lnterval 258 753 16 349 100 928 6 550 
CRDITED Mauricie et Centre-du-Québec 46 028 2 816 
CSSS d'Arthabaska-et-de-l'Érable 136 261 314 615 2 569 
CSSS de Bécancour-Nicolet-Yamaska 306 776 

CSSS de la Vallée-de-la-Batiscan 121196 153 376 6 207 13 200 
CSSS de !'Énergie 134 946 673 426 6 871 90 679 
CSSS de Maskinongé 148 279 107 719 218 065 21 977 
CSSS de Trois-Rivières 351 419 4 691 842 600 565 25 045 
CSSS Drummond 28195 993 265 212 674 9 761 
CSSS du Haut-Saint-Maurice 541 381 63 338 14 920 101 074 
Foyer St-Anges de Ham-Nord lnc. 

CH Champlain de la Rose-Blanche 82184 40 412 65 350 
CHSLD Vigi Shermont 152 773 12 446 5 955 11 889 
CHUS 246 551 
CJ de l'Estrie 7 536 248 77176 
CR en dépendance de L'Estrie 32 628 

Personnel non 
visé par la Loi 
30, personnel 
d'encadrement 

et autres 

295 805 

136 566 

37 612 

63 002 

99 347 

109 876 

83 239 

28 597 

297 316 

55 210 

104 511 

60147 

257 789 

3 227 

23 674 

11 975 

459 069 

47168 

96 495 

35 488 

68 802 

44 334 

2 298 576 

94 661 

73 633 

276 949 

79 509 

80 588 
267 110 

103 769 

134 738 

248186 

9 253 
72 893 
51 416 

226 432 

- 225 
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Montant investi pour la main-d'oeuvre indépendante en 2013-2014 
par catégorie d'emploi, région et établissement 

t-'ersonne1 ae 
Personnel bureau, Techniciens et 

Personnel en paratechnique, techniciens et professionnels 
soins infirmiers services professionnels de la santé et 

et cardia- auxiliaires et de des services 

Nom de l'établissement respiratoires métiers l'administration sociaux 

CR Estrie lnc. 14 861 5 516 33 864 54 307 

CSSS de la MRC de Coaticook 118 444 11 708 29 119 35 094 

CSSS de Memphrémagog 57745 188 408 

CSSS des Sources 

CSSS du Granit 90 337 14 295 243 769 

CSSS du Haut-Saint-François 49 389 5 324 13 095 

CSSS du Val-Saint-François 

Centre de soins prolongés Grace Dart 390 702 77198 211 223 46 161 

CH - Maison-Saint-Joseph 49121 11 947 63 372 31 766 

CH Champlain Gouin 222 390 43 511 75 688 825 

Centre Le Cardinal lnc. 140 758 126 220 45 90 

Centre Miriam 6 332 97 712 101 362 

CH de St-Mary 1 094102 182 649 

CH gériatrique Maimonides 1 245 18 409 

CHSLD Age3 St-Vincent-Marie 342109 53 499 16 424 27 039 

CHSLD Bayview lnc. 

CHSLD Bourget lnc. 4 506 3 709 56 303 13 507 

CHSLD Sussey lnc. 84 775 65 639 24 013 80 838 

CHSLD Champlain Marie-Victorin 598 331 125 034 346 677 153 447 

CHSLD juif de Montréal 38 392 325 437 21 352 

CHSLD Providence N-D-de-Lourdes lnc. 424 028 55 851 55 637 90 264 

CHSLD Vigi Dollard-des-Ormeaux 837 096 327 747 21 299 

CHSLD Vigi Marie-Claret lnc. 318 587 71 936 337 

CHSLD Vigi Mont-Royal 823 895 471 587 5 415 

CHSLD Vigi Pierrefonds 380 246 142 815 696 

CHSLD Vigi Reine-Élizabeth 1278820 336 846 4 914 

CHU Sainte-Justine 227 911 14 233 2 408 682 44 904 

CHUM 36 467 6 552 908 386 947 

CJ de Montréal 25 097 2 510 550 179 407 27 027 

CJ et de la Famille Batshaw 342 288 

CR Constance-Lethbridge 46 291 273 232 36 026 

CR de l'Ouest de Montréal 68 491 129 956 

CR en dépendance de Montréal 771 764 831 175 383 

CR Lucie-Bruneau 4 235 12476 43 684 97 269 

CR Mab-Mackay 9 033 8 017 82 319 

CRDITED de Montréal 190 654 3 034 131 337 576 449 234 

CSSS Cavendish 1587503 4143 704 351 965 497 691 

CSSS d'Ahuntsic et Montréal-Nord 5 576 494 4 235 570 20 572 25 529 

CSSS de Bordeaux-Cartierville-St-Laurer 3 481 417 3 411 852 149 482 613174 

CSSS de Dorval-Lachine-LaSalle 4 399 493 1473766 439 972 852 693 
CSSS de la Montagne 2 937 709 2 614 871 122 053 405 297 
CSSS de la Pointe-de-l'île 1570609 3 270 430 221 282 790 704 
CSSS de l'Ouest-de-l'île 4 235 067 4 333 953 230 140 286 675 
CSSS de Saint-Léonard et Saint-Michel 2 988 046 2 930 642 27 948 715 697 

CSSS du Cœur-de-l'Île 3 710 363 1067298 289 975 102 648 

CSSS du Sud-Ouest-Verdun 2 850 495 1488406 202 238 863 962 
CSSS Jeanne-Mance 4013154 2 734193 532 809 1239994 
CSSS Lucille-Teasdale 3 809 588 1 874 884 118 058 785 138 

CUSM 2 935 637 2 806 089 16 905 094 440 916 
Groupe Roy Santé - CHSLD Le Royer 19 074 12 421 8 884 7 417 

Groupe Roy Santé - CHSLD St-Georges 12 603 12 007 40 056 6 456 
Hôpital du Sacré-Cœur de Montréal 6117 454 1090465 868 213 
Hôpital général juif Sir Mortimer B. Davis 2 077 080 
Hôpital Maisonneuve-Rosemont 3 221 032 1 851 728 302 704 36139 

Personnel non 
visé par la Loi 
30, personnel 
d'encadrement 

et autres 

19 552 

27 472 

148 389 

22102 

26169 

65 075 

71 512 

394 911 

649 249 

69 359 

144 665 

138 387 

96 089 

37 994 

485 458 

106 916 

71 054 

448 827 

60 011 

529 807 

71 214 

285 305 

1 405 173 

781110 

12 976 

111 725 

1662923 

72151 

6 646 

577 935 

163 461 

102 422 

361 748 

205 985 

517745 

104015 

844 244 

124 101 

918 347 

1939739 

217 808 

227 948 

455 957 226 



06 
06 
06 

06 
06 

06 

06 
06 
06 
06 

06 
06 

06 
06 
06 

06 

06 

07 
07 
07 
07 
07 
07 

07 
07 

07 
07 

07 
08 

08 

08 
08 
08 
08 
08 

08 

08 

09 
09 
09 
09 

09 

09 
09 
09 
10 
11 

11 

11 

11 
11 

11 
12 

12 

Montant investi pour la main-d'oeuvre indépendante en 2013-2014 
par catégorie d'emploi, région et établissement 

1-'ersonne1 ae 
Personnel bureau, Techniciens et 

Personnel en paratechnique, techniciens et professionnels 
soins infirmiers services professionnels de la santé et 

et cardia- auxiliaires et de des services 
Nom de l'établissement respiratoires métiers l'administration sociaux 

Hôpital Marie-Clarac 1035660 486 384 112 242 256 703 
Hôpital Mont-Sinaï 1 024 738 73 597 115 193 
Hôpital Rivière-des-Prairies 146 998 58 208 2 530 

Hôpital Santa Cabrini 1766335 690 822 23 865 49 657 
Hôpital Shriners pour enfants lnc. 14437 11 171 

lnst. de réad. Gingras-Lindsay-de-Montré 256 264 381132 136 360 25 657 

lnst. univ. en santé mentale de Montréal 6 606 128 755 496 747 11160 
lnst. univ. en santé mentale Douglas 111 956 35 296 
Institut de cardiologie de Montréal 8 690 86 893 129 105 67 035 
Institut Philippe-Pinel de Montréal 92 637 23 729 106 436 
Institut Raymond-Dewar 25 401 24502 
Institut univ. de gériatrie de Montréal 538 438 985 
Les Cèdres - CA pour personnes âgées 1 OO 011 169 531 1 572 

Maison Élizabeth 32 511 48 111 
Résidence Angelica 342 458 185 324 47 827 
Résidence Berthiaume-Dutremblay 798 883 265 757 201 710 4 500 
Villa Médica lnc. 1063466 260 264 400 930 1 836 
CH Champlain Gatineau 780 576 65 730 104 562 5 300 
CHSLD Vigi de !'Outaouais 117 845 17 812 13 218 7 854 
CJ de !'Outaouais 19 640 75 265 42 013 142 
CR en dépendance de !'Outaouais 65 953 68 658 58 035 
CR régional La Ressourse 2 606 17 941 
CSSS de Gatineau 3136 282 285 586 54 742 
CSSS de la Vallée-de-la-Gatineau 839 959 1 791 11 246 
CSSS de Papineau 1 981 643 319 138 
CSSS des Collines 473 861 102 100 1 348 
CSSS du Pontiac 713 525 66 555 2 097 28 800 
Pavillon du Parc 1 784 67 578 177510 
Centre Normand 2 315 62 826 
CJ de l'Abitibi-Témiscamingue 198 331 22 594 
Clair Foyer lnc. 55 780 71 264 
CR La Maison 12 714 64 291 
CSSS de la Vallée-de-l'Or 971 869 1348278 38 678 
CSSS de Rouyn-Noranda 244 604 321 990 38 610 2 989 
CSSS des Aurores Boréales 17 856 3 975 54158 
CSSS du Témiscamingue 422 543 7 556 245810 
CSSS Les Eskers de !'Abitibi 135 832 
CLSC Naskapi 77 400 
CPR de la Côte-Nord 9105 15 587 99 668 81162 
CSSS de la Basse-Côte-Nord 185 717 6150 128 719 
CSSS de la Haute-Côte-Nord-Manicouag 3 431 948 882193 34 884 144 130 
CSSS de la Minganie 505 221 37 455 24150 178 380 
CSSS de !'Hématite 6 319 48 988 
CSSS de Port-Cartier 223 592 90 943 12 589 2443 
CSSS de Sept-Îles 2 265 988 317 279 11 925 71 369 
CRSSS de la Baie-James 2 019 469 63 561 2 848 323 604 
CR de la Gaspésie 33 835 
CSSS Baie-des-Chaleurs 98 303 368 798 85 824 
CSSS de la Côte-de-Gaspé 354 000 1 017 
CSSS de la Haute-Gaspésie 921 302 9 957 2 749 17 854 
CSSS des Îles 149 686 3 382 1176 9 689 
CSSS du Rocher-Percé 206 949 35 911 
CA St-Joseph de Lévis lnc. 8 202 37 260 2 714 
CH Champlain Chanoine-Audet 73 231 22 678 104 561 11168 

Personnel non 
visé par la Loi 
30, personnel 
d'encadrement 

et autres 

37 628 
23 409 

54 536 
795 094 

257 254 

580 911 
185 535 
149 147 
294433 

220 
147 644 

28 637 

138 637 

168213 

93 275 

171 367 
77 345 
67 800 

337 369 

367 334 

483 871 
240 990 

37 000 

83 015 

300 977 
7 890 

308 920 

228 029 

191 795 

181 070 
764 956 

105 481 

11 638 

486 690 
457 873 

23 574 

81 982 
157 764 

521 673 

337 071 
229 602 
126 064 

1Z7 705 227 
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Montant investi pour la main-d'oeuvre indépendante en 2013-2014 
par catégorie d'emploi, région et établissement 

t-'ersonne1 ae 
Personnel bureau, Techniciens et 

Personnel en paratechnique, techniciens et professionnels 
soins infirmiers services professionnels de la santé et 

et cardia- auxiliaires et de des services 

Nom de l'établissement respiratoires métiers l'administration sociaux 

CH Champlain de !'Assomption lnc. 12 942 104 562 21120 

CHSLD Vigi N-D-de-Lourdes 77 731 2 300 108 

CJ Chaudière-Appalaches 50 807 1 762 71 491 

CRDITED Chaudière-Appalaches 

CROP Chaudière-Appalaches 19 770 85 510 

CSSS Alphonse-Desjardins 1139971 1106 886 23 752 42 356 

CSSS de Beauce 292 39 046 

CSSS de la région de Thetford 705 256 878 11 084 4 911 

CSSS de Montmagny-l'lslet 10 409 600 110 65 852 

CSSS des Etchemins 333 345 123 643 

Pavillon Bellevue lnc. 

CH Champlain St-François 248 098 187 442 57 728 6 930 

CHSLD Age3 St-Jude 926 880 171 574 39 353 

CHSLD Vigi !'Orchidée Blanche 415 324 3 293 

CJ de Laval 4 796 11169 228 524 22 821 

CRDITED de Laval 106 728 208 908 22 698 

CSSS de Laval 6 773 580 809 698 168 520 416551 

Hôpital juif de réadaptation 207153 322 22131 

Manoir St-Patrice lnc. 171 574 47191 2 292 

Résidence Riviera lnc. 122 312 109 675 82 016 

Santé Courville de Laval 14 663 

CH Champlain Le Château 312 396 44 948 71 887 23162 

CHSLD de la Côte Boisée lnc. 5 880 

CHSLD Heather lnc. 6 248 291 26 809 

CHSLD Vigi Yves-Blais 196 863 2 091 

CJ de Lanaudière 1659683 5 970 

CR La Myriade 5 431 

CROP Le Bouclier 225 438 301 363 

CSSS du Nord de Lanaudière 6 304 438 1683245 6 260 465 478 

CSSS du Sud de Lanaudière 3 887 420 1549357 15 919 

CH Champlain de la Villa Soleil 187 521 207 214 169912 18 006 

Centre Du Florès 17719 144 557 34 281 13 100 

CHSLD Vigi Deux-Montagnes 151 723 112 931 756 

CJ des Laurentides 2 627 3 543 9 735 

CR en dépendance des Laurentides 21 470 

CSSS d'Antoine-Labelle 1 531 535 500 625 34 867 58 921 

CSSS d'Argenteuil 1315373 42 508 18 180 

CSSS de St-Jérôme 3 896 298 1 518 729 68 092 474 289 

CSSS de Thérèse-de-Blainville 378 351 31 279 179 631 

CSSS des Pays-D'en-Haut 352 945 76 269 2412 122 700 

CSSS des Sommets 2 234 325 352 842 22 976 7126 

CSSS du Lac-des-Deux-Montagnes 4118 357 750 682 28 943 

Pavillon Ste-Marie lnc. 110 056 78 225 103 471 23 880 

Résidence de Lachute 20 711 27 342 16 593 

Accueil du Rivage lnc. 47137 3 234 32 223 

CA Marcelle Ferron lnc. 167 815 48 415 604 33170 

CH Champlain des Pommetiers 311 330 132 294 143 774 1 350 
CH Champlain J-L Lapierre 128 163 77 330 82 780 2 650 
Centre montérégien de réadaptation 531 271 509 650 

CHSLD Champlain Châteauguay 200 920 59174 114 365 40 955 
CHSLD Vigi Brossard 135 953 52 561 

CHSLD Vigi Montérégie 295 112 106 216 438 

CJ de la Montérégie 6 801 565 13 975 156 537 

CR en dépendance Le Virage 131 783 29 639 

Personnel non 
visé par la Loi 
30, personnel 
d'encadrement 

et autres 

128 069 

21123 

18 386 

87 868 

39 849 

175 345 

89 526 

2242 

16 063 

35 872 

68 259 

481 319 

110 533 

107 234 

55 648 

195 174 

75 336 

117 799 

47 950 

58 596 

30 077 

140 824 

22334 

23 548 

106 265 

83 523 

153 384 

21 598 

59 507 

17 161 

477170 

215 

389 571 

311113 

551 682 

59 265 

76 047 

9 000 

5 420 

112 273 

63 113 

80 222 

86 695 

71 451 

135 164 

155 223 
- 228 
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Montant investi pour la main-d'oeuvre indépendante en 2013-2014 
par catégorie d'emploi, région et établissement 

t-'ersonne1 ae 
Personnel bureau, Techniciens et 

Personnel en paratechnique, techniciens et professionnels 
soins infirmiers services professionnels de la santé et 

et cardio- auxiliaires et de des services 

Nom de l'établissement respiratoires métiers l'administration sociaux 

CR Foster 255 200 26 234 
CRDITED de la Montérégie-Est 867 317 241 403 

CSSS Champlain-Charles-Le Moyne 1 659 517 1 411 697 324 459 76 814 

CSSS de la Haute-Yamaska 259 936 536 548 48 035 10 861 
CSSS de Vaudreuil-Soulanges 765 512 268 52 656 

CSSS du Haut-Saint-Laurent 379 883 10 216 10 200 68 799 

CSSS du Suroît 1079793 488 075 141 968 1 470 
CSSS Haut-Richelieu-Rouville 3 455 651 970 298 134 961 114 910 

CSSS Jardins-Roussillon 2 529 011 821 895 269 683 473 643 
CSSS la Pommeraie 271 832 427 766 259 537 

CSSS Pierre-Boucher 4 055 908 2 055 730 183 703 772412 
CSSS Pierre-De Saurel 466 560 541 995 82 914 470 512 

CSSS Richelieu-Yamaska 4 690 865 1226880 618 837 452 319 
Institut Nazareth et Louis-Braille 20 605 
Réadaptation du Sud-ouest et du Renfor 13 183 1 973 75 770 29 965 
Résidence Sorel-Tracy lnc. 97 237 31 987 
Santé Courville de Waterloo 972 495 
CS lnuulitsivik 2 571106 184 691 52 852 561 375 
CS Tulattavik de l'Ungava 287 707 
Conseil Cri de SSS de la Baie-James 9 414 918 

Personnel non 
visé par la Loi 
30, personnel 
d'encadrement 

et autres 

472 608 
328188 

84 181 

916 257 
103 270 

724 065 
379 862 

284 781 

653 737 

245106 

123 767 

16 237 
58 943 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de l'Opposition officielle 

QUESTION NO 101 

Montant investi dans le réseau de la santé et des services sociaux pour la main-d'œuvre 
indépendante (agences privées de personnel) pour les cinq dernières années, par catégorie 
d'emploi, par appellation d'emploi, par région et par établissement. 

RÉPONSE NO 101 

La réponse à cette question est fournie à la question n° 1 OO des questions particulières de 
l' Opposition officielle. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de !'Opposition officielle 

QUESTION NO 102 

Le nombre d'heures travaillées par la main-d'œuvre indépendante, par catégorie d'emploi, par 
région et par établissement. 

RÉPONSE NO 102 

La réponse à cette question est fournie dans le document ci-joint. 
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Réponse No 102 

Nombre d'heures travaillées par la main-d'oeuvre indépendante par catégorie d'emploi, par région et par établissement en 
2013-2014. 

Soins Paratechnique, Personnel de Techniciens et 
infirmiers et services bureau, techniciens professionnels de Non visé par 

cardio- auxiliaires et et professionnels la santé et des la Loi 30 et 

Région Nom de l'établissement respiratoires métiers de l'administration services sociaux autres 

01 CJ du Bas-St-Laurent 2 855 

01 CRDITED du Bas-St-Laurent 134 1 310 121 

01 CSSS de Kamouraska 2217 443 68 809 3 977 

01 CSSS de La Matapédia 260 

01 CSSS de la Mitis 636 3 843 3 538 1 600 2421 

01 CSSS de Matane 261 112 1 366 615 

01 CSSS de Rivière-du-Loup 94 560 

01 CSSS de T émiscouata 303 293 115 1126 

01 CSSS Rimouski-Neigette 20498 5471 640 

02 CSSS Cléophas-Claveau 5 828 50 385 1 325 

02 CSSS de Chicoutimi 29 545 

02 CSSS de Jonquière 11520 608 2 934 1773 

02 CSSS Maria-Chapdelaine 10 674 101 

02 Foyer St-François !ne. 1 789 

03 Centre d'hébergement Champlain des Monta 5118 3 858 3 595 424 1 910 

03 Centre d'Hébergement du Boisé Ltée 3 564 9 499 161 1 094 

03 Centre d'hébergement St-Jean-Eudes !ne. 873 11 239 1 018 189 3 649 

03 CH Notre-Dame du Chemin !ne. 80 68 

03 CH St-François lnc. 964 939 38 362 
03 CHSLD Vigi St-Augustin 395 871 205 
03 CHU de Québec 33422 240441 61 088 200 4 541 

03 CJ de Québec 325 36704 6 817 
03 CR en dépendance de Québec 435 1477 
03 CROI de Québec 13 338 1 079 890 
03 CSSS de Charlevoix 3115 1157 1 081 1390 
03 CSSS de la Vieille-Capitale 39 983 38 834 38 739 
03 CSSS de Portneuf 102 78 1500 238 969 
03 CSSS de Québec-Nord 19 790 49 429 410 56 977 
03 Hôpital Jeffery Hale - Saint Brigid's 4 837 12 504 16 
03 Hôpital Ste-Monique !ne. 1 520 3155 189 620 
03 lnst. univ. cardia. et pneumo. de Québec 35 792 1186 
03 lnst. univ. en santé mentale de Québec 3 091 2 648 7 468 114 708 
03 IRDPQ 4177 26 976 3 994 
04 CHSLD Vigi Les Chutes 163 286 38 1 385 
04 CJ de la Mauricie et du Centre-du-Québec 39 064 1 778 6 489 
04 CR lnterval 4672 488 2464 174 
04 CRDITED Mauricie et Centre-du-Québec 1 604 49 1327 
04 CSSS d'Arthabaska-et-de-l'Érable 1982 12 649 77 2 933 
04 CSSS de Bécancour-Nicolet-Yamaska 6 816 1418 
04 CSSS de la Vallée-de-la-Batiscan 2352 4 550 116 219 917 
04 CSSS de !'Énergie 1 785 27753 345 1 320 2 883 
04 CSSS de Maskinongé 1759 4 751 4 688 608 1422 
04 CSSS de Trois-Rivières 5 794 192241 13 044 292 
04 CSSS Drummond 271 42109 1285 116 2 061 
04 CSSS du Haut-Saint-Maurice 5151 1775 1390 1 557 2106 
04 Foyer St-Anges de Ham-Nord !ne. 226 
05 Centre d'hébergement Champlain de la RosE 1 399 1 636 2247 1 096 
05 CHSLD Vigi Sherman! 2 728 399 569 244 1 008 
05 CHUS 4 798 1488 
05 CJ de !'Estrie 154 39 2 770 
05 CR en dépendance de L'Estrie 1187 
05 CR Estrie !ne. 265 194 1429 812 368 
05 CSSS de la MRC de Coaticook 2100 405 617 298 
05 CSSS de Memphrémagog 1 043 7 564 
05 CSSS des Sources 432 
05 CSSS du Granit 1 668 636 3 943 1 209 
05 CSSS du Haut-Saint-François 883 174 266 323 
05 CSSS du Val-Saint-François 406 
06 Centre de soins prolongés Grace Dart 6 530 3 682 4242 657 
06 Centre d'hébergement - Maison-Saint-Josept 1 005 521 907 1234 940 
06 Centre d'hébergement Champlain Gouin 3 620 1 515 2 560 5 957 
06 Centre Le Cardinal !ne. 2 802 5179 2 4 4 418 
06 Centre Miriam 95 3 927 1 902 232 



Nombre d'heures travaillées par la main-d'oeuvre indépendante par catégorie d'emploi, par région et par établissement en 
2013-2014. 

Soins Paratechnique, Personnel de Techniciens et 
infirmiers et services bureau, techniciens professionnels de Non visé par 

cardio- auxiliaires et et professionnels la santé et des la Loi 30 et 

Région Nom de l'établissement respiratoires métiers de l'administration services sociaux autres 

06 CH de St-Mary 46 751 5157 10 688 

06 CH gériatrique Maimonides 123 208 1 334 

06 CHSLD Age3 St-Vincent-Marie 5 735 2422 667 454 2 024 

06 CHSLD Bayview lnc. 1735 

06 CHSLD Bourget lnc. 65 225 1 396 280 1166 

06 CHSLD Sussey lnc. 1375 2 745 176 1173 435 

06 CHSLD Champlain Marie-Victorin 8 733 4140 11 886 1 978 7 266 

06 CHSLD juif de Montréal 848 14 866 467 1 831 

06 CHSLD Providence N-D-de-Lourdes lnc. 7 520 2 615 1 510 1 724 1 354 

06 CHSLD Vigi Dollard-des-Ormeaux 16 815 16 222 756 5 673 

06 CHSLD Vigi Marie-Claret lnc. 6130 3 616 12 634 

06 CHSLD Vigi Mont-Royal 16 337 23 618 196 6 379 

06 CHSLD Vigi Pierrefonds 7 969 7156 25 761 

06 CHSLD Vigi Reine-Élizabeth 23 471 16 944 179 4 029 

06 CHU Sainte-Justine 3 562 390 38101 499 13 443 

06 CHUM 1179 213 383 4181 37 692 

06 CJ de Montréal 413 90 073 6 364 624 245 

06 CJ et de la Famille Batshaw 13 302 

06 CR Constance-Lethbridge 2 095 4 955 492 1 308 

06 CR de l'Ouest de Montréal 1535 5 236 57108 

06 CR en dépendance de Montréal 11134 50 3 531 
06 CR Lucie-Bruneau 104 460 1 369 2 813 977 
06 CR Mab-Mackay 98 293 2253 
06 CRDITED de Montréal 4447 153 749 12822 9 527 79 
06 CSSS Cavendish 33 974 234405 11775 9 214 9 063 
06 CSSS d'Ahuntsic et Montréal-Nord 97 537 200 318 546 415 2 064 
06 CSSS de Bordeaux-Cartierville-St-Laurent 64651 150 244 5 335 8 996 881 
06 CSSS de Dorval-Lachine-LaSalle 70 320 73148 9 964 12 916 3 519 
06 CSSS de la Montagne 52299 133 228 2 513 5 827 
06 CSSS de la Pointe-de-l'île 31 045 173 292 5 330 10121 2182 
06 CSSS de l'Ouest-de-l'île 65 203 213 427 5 409 4263 7 642 
06 CSSS de Saint-Léonard et Saint-Michel 56 843 150 570 617 10 818 1 627 
06 CSSS du Cœur-de-l'Île 58 583 55 220 6 331 1505 8 671 
06 CSSS du Sud-Ouest-Verdun 50 755 63 811 6197 12 782 1601 
06 CSSS Jeanne-Mance 80 060 123 476 16 571 18 662 
06 CSSS Lucille-Teasdale 74633 93 935 2494 11 092 10 932 
06 CUSM 103199 103 259 399 281 6 033 50 527 
06 Groupe Roy Santé - CHSLD Le Royer 326 616 92 107 2 890 
06 Groupe Roy Santé - CHSLD St-Georges 256 598 716 104 3 341 
06 Hôpital du Sacré-Cœur de Montréal 86 491 44556 10 646 
06 Hôpital général juif Sir Mortimer B. Davis 87127 
06 Hôpital Maisonneuve-Rosemont 44 818 68 881 7 603 1742 6 002 
06 Hôpital Marie-Clarac 19 607 19 457 3133 6195 451 
06 Hôpital Mont-Sinaï 39 977 900 2 567 396 
06 Hôpital Rivière-des-Prairies 2 938 980 57 795 
06 Hôpital Santa Cabrini 29179 28 394 790 1 668 8 111 
06 Hôpital Shriners pour enfants /ne. 246 401 
06 lnst. de réad. Gingras-Lindsay-de-Montréa/ 4 644 16 964 4 088 400 3168 
06 lnst. univ. en santé mentale de Montréal 238 2 816 7 838 270 5 841 
06 lnst. univ. en santé mentale Douglas 2196 1425 1363 
06 Institut de cardiologie de Montréal 115 2304 3 211 1138 1 008 
06 Institut Philippe-Pinel de Montréal 2 767 697 2397 3 013 
06 Institut Raymond-Dewar 1 014 735 7 
06 Institut univ. de gériatrie de Montréal 21181 31 12 310 
06 Les Cèdres - CA pour personnes âgées 2 311 1 746 40 376 
06 Maison Élizabeth 1 891 1 824 
06 Résidence Angelica 7 584 7 580 856 1867 
06 Résidence Berthiaume-Dutremblay 17 417 11 338 3 223 150 3 780 
06 Villa Médica lnc. 18427 9 595 8 765 10 1315 
07 Centre d'hébergement Champlain Gatineau 9 667 2124 3 595 180 2 331 
07 CHSLD Vigi de /'Outaouais 1 642 532 466 131 807 
07 CJ de !'Outaouais 311 2733 917 4 1 077 
07 CR en dépendance de !'Outaouais 1 012 2753 2169 
07 CR régional La Ressourse 111 200 
07 CSSS de Gatineau 39 639 11170 1 676 ..3 338 233 



Nombre d'heures travaillées par la main-d'oeuvre indépendante par catégorie d'emploi, par région et par établissement en 
2013-2014. 

Soins Paratechnique, Personnel de Techniciens et 
infirmiers et services bureau, techniciens professionnels de Non visé par 

cardio- auxiliaires et et professionnels la santé et des la Loi 30 et 

Région Nom de l'établissement respiratoires métiers de l'administration services sociaux autres 

07 CSSS de la Vallée-de-la-Gatineau 9 633 37 128 3130 

07 CSSS de Papineau 27 336 10 682 4508 

07 CSSS des Collines 6 226 2 682 17 3 337 

07 CSSS du Pontiac 9 319 740 91 1 028 374 

07 Pavillon du Parc 21 2 341 4 761 

08 Centre Normand 65 1 092 1488 

08 CJ de l'Abitibi-Témiscamingue 8175 785 

08 Clair Foyer lnc. 1491 811 

08 CR La Maison 459 579 

08 CSSS de la Vallée-de-l'Or 12125 27749 696 2495 

08 CSSS de Rouyn-Noranda 3 207 13 204 1 080 50 143 

08 CSSS des Aurores Boréales 329 159 1 071 3 727 

08 CSSS du Témiscamingue 4505 285 2142 1120 

08 CSSS Les Eskers de !'Abitibi 5 671 

09 CLSC Naskapi 1120 2 914 

09 CPR de la Côte-Nord 172 347 1 235 1 068 

09 CSSS de la Basse-Côte-Nord 1409 154 2 093 2 290 

09 CSSS de la Haute-Côte-Nord-Manicouagan 40 823 20 392 1222 1 941 7 414 

09 CSSS de la Minganie 6 357 2 635 345 1 897 1 091 

09 CSSS de !'Hématite 81 562 

09 CSSS de Port-Cartier 2 715 3 813 194 24 89 

09. CSSS de Sept-Îles 29149 11 971 199 969 3 057 

10 CRSSS de la Baie-James 18 200 1153 112 3 527 3 378 

11 CR de la Gaspésie 992 417 

11 CSSS Baie-des-Chaleurs 972 12 813 1 824 971 

11 CSSS de la Côte-de-Gaspé 4016 33 1 067 

11 CSSS de la Haute-Gaspésie 8 922 266 28 185 3 514 

11 CSSS des Îles 2413 115 98 222 3 761 
11 CSSS du Rocher-Percé 9 272 691 3 643 
12 CA St-Joseph de Lévis lnc. 182 1 230 92 2 733 
12 Centre d'hébergement Champlain Chanoine- 1230 807 3 595 423 2 030 

12 Centre d'hébergement Champlain de l'Assorr 174 3 595 392 2 043 
12 CHSLD Vigi N-D-de-Lourdes 1 279 64 6 435 
12 CJ Chaudiére-Appalaches 943 37 2 417 303 
12 CRDITED Chaudiére-Appalaches 2 893 
12 CRDP Chaudière-Appalaches 390 2 573 640 
12 CSSS Alphonse-Desjardins 19 892 45717 304 881 2139 
12 CSSS de Beauce 12 1 526 
12 CSSS de la région de Thetford 47 12 481 298 175 1406 
12 CSSS de Montmagny-l'Isle! 130 25 397 713 63 
12 CSSS des Etchemins 7 17 2 754 266 
12 Pavillon Bellevue lnc. 617 
13 Centre d'hébergement Champlain St-Françoi 4152 7 226 1 985 165 1136 
13 CHSLD Age3 St-Jude 15 922 7 221 1 019 7 003 
13 CHSLD Vigi !'Orchidée Blanche 7 589 149 1168 
13 CJ de Laval 61 242 6 735 473 1 608 
13 CRDITED de Laval 1706 6 673 497 875 
13 CSSS de Laval 121 351 32 855 4888 6163 2 879 
13 Hôpital juif de réadaptation 9 383 14 757 
13 Manoir St-Patrice lnc. 3 035 2 090 84 728 
13 Résidence Riviera lnc. 2 544 5 859 2 235 767 
13 Santé Courville de Laval 325 601 
14 Centre d'hébergement Champlain Le Châtea 4812 986 2472 373 903 
14 CHSLD de la Côte Boisée lnc. 196 249 
14 CHSLD Heather lnc. 105 7 606 1919 
14 CHSLD Vigi Yves-Blais 3144 76 734 
14 CJ de Lanaudière 62 860 490 546 
14 CR La Myriade 196 
14 CRDP Le Bouclier 7 592 3 745 
14 CSSS du Nord de Lanaudière 99 513 59 772 217 8480 1 046 
14 CSSS du Sud de Lanaudière 68 772 60164 275 1435 
15 Centre d'hébergement Champlain de la Villa 3 310 6 464 5 841 675 2290 
15 Centre Du Florès 421 4336 1123 328 343 
15 CHSLD Vigi Deux-Montagnes 2 642 4430 36 .626 
15 CJ des Laurentides 43 83 361 313 - 234 



Nombre d'heures travaillées par la main-d'oeuvre indépendante par catégorie d'emploi, par région et par établissement en 
2013-2014. 

Soins Paratechnique, Personnel de Techniciens et 
infirmiers et services bureau, techniciens professionnels de Non visé par 

cardio- auxiliaires et et professionnels la santé et des la Loi 30 et 

Région Nom de l'établissement respiratoires métiers de l'administration services sociaux autres 

15 CR en dépendance des Laurentides 285 

15 CSSS d'Antoine-Labelle 19 520 19185 754 867 2 766 

15 CSSS d'Argenteuil 18 786 1424 291 4 
15 CSSS de St-Jérôme 62 721 55 854 1747 7 546 1153 

15 CSSS de Thérèse-de-Blainville 7 096 987 2 966 
15 CSSS des Pays-D'en-Haut 6 661 3 099 77 1 805 

15 CSSS des Sommets 31 057 14 076 564 337 3 626 
15 CSSS du Lac-des-Deux-Montagnes 65 222 29 765 479 5 767 

15 Pavillon Ste-Marie !ne. 1 944 1 870 3 557 307 912 

15 Résidence de Lachute 469 888 231 1829 
16 Accueil du Rivage !ne. 727 43 668 120 
16 CA Marcelle Ferron !ne. 3 037 1 695 20 390 68 
16 Centre d'hébergement Champlain des Pomrr 5 591 4269 4 946 14 1 696 
16 Centre d'hébergement Champlain J-L Lapierr 3 068 2473 2 848 53 988 
16 Centre montérégien de réadaptation 16 611 7 246 599 
16 CHSLD Champlain Châteauguay 3 310 1 893 3 932 621 1 331 
16 CHSLD Vigi Brossard 2 591 2 294 721 
16 CHSLD Vigi Montèrégie 5 614 4503 3 1 940 
16 CJ de la Montérégie 258 812 645 3 850 1 810 
16 CR en dépendance Le Virage 2 023 1322 
16 CR Foster 3 769 570 
16 CRDITED de la Montérégie-Est 33193 8 020 
16 CSSS Champlain-Charles-Le Moyne 30 083 51 290 6 368 1202 6 953 
16 CSSS de la Haute-Yamaska 4206 20 679 1310 105 2 977 
16 CSSS de Vaudreuil-Soulanges 13 864 11 1128 1 047 
16 CSSS du Haut-Saint-Laurent 10 471 718 408 1 561 
16 CSSS du Suroît 15174 18 028 5 025 49 8 989 
16 CSSS Haut-Richelieu-Rouville 54246 37 958 4 589 2189 1151 
16 CSSS Jardins-Roussillon 40 561 30 899 6174 6110 8 070 
16 CSSS la Pommeraie 3 964 18 686 6 251 3 664 
16 CSSS Pierre-Boucher 70 887 80 049 4393 11 554 3 563 
16 CSSS Pierre-De Saure! 7 464 16 908 2121 7 368 6 940 
16 CSSS Richelieu-Yamaska 75170 52159 15 867 7 382 2168 
16 Institut Nazareth et Louis-Braille 724 
16 Réadaptation du Sud-ouest et du Renfort 230 63 1 887 398 1 893 
16 Résidence Sorel-Tracy lnc. 1406 325 
16 Santé Courville de Waterloo 26 11 205 
17 CS lnuulitsivik 24553 9127 1 209 10 702 596 
17 CS Tulattavik de !'Ungava 2 876 
18 Conseil Cri de SSS de la Baie-James 53 910 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de !'Opposition officielle 

QUESTION NO 103 

Montants et heures travaillées par la main-d'œuvre indépendante pour les dix dernières années, 
toutes les catégories d'emploi de la loi 30 confondues, et ventilation par région et par 
établissement. 

RÉPONSE NO 103 

La réponse à cette question est fournie dans le document ci-joint. 
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Réponse No 103 
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Montants et heures travaillées par la main-d'oeuvre indépendante pour les années 2012-2013 et 2013-2014 
pour les catégories d'emploi visées par la Loi 30 

2012-2013 2013-2014 
Nom de l'établissement Heures Montants Heures Montants 

CJ du Bas-St-Laurent 3 469 88 573 2 855 77 681 
CSSS des Basques 

CSSS de Kamouraska 2 806 234 074 3 537 253163 
CSSS de la Mitis 23 565 1578398 9 617 417131 
CSSS de Témiscouata 1 670 89 095 711 42 084 
CSSS de la Matapédia 646 51 055 260 24207 
CRDITED du Bas-St-Laurent 1 207 81 648 1 565 47276 
CSSS de Matane 3 077 270146 1 739 116 007 
CSSS Rimouski-Neigette 32 669 839 204 25 969 700440 
CSSS de Rivière-du-Loup 94 6 898 
CJ du Saguenay-Lac-St-Jean 
CSSS Maria-Chapdelaine 10 775 250 272 
CSSS Cléophas-Claveau 5 594 114 363 6263 124 734 
CSSS de Jonquière 19 378 574 205 15 062 460 617 
CSSS de Chicoutimi 486 36 375 29 2175 
Foyer St-François lnc. 579 23 516 1 1 840 
CR en dépendance de Québec . 911 28 559 1 912 76103 
CJ de Québec 44579 1121 982 43 846 1138 254 
IRDPQ 38 457 1039780 35147 959 666 
CSSS de Portneuf 3465 138 862 1 918 57734 
CRDI de Québec 14189 420 133 14 417 393 727 
CSSS de la Vieille-Capitale 130 316 4191 044 117 556 3 901 482 
CSSS de Québec-Nord 110 999 3 819 960 69 685 2 127 466 
CSSS de Charlevoix 6466 377794 5353 326194 
CH Notre-Dame du Chemin lnc. 80 7 620 
CHU de Québec 410 695 12195 553 335151 9 701 220 
lnst. univ. en santé mentale de Québec 8 983 407 233 13 207 472 810 
Hôpital Jeffery Hale - Saint Brigid's 19 674 659 654 17 357 530 327 
CH du Boisé Ltée 15 329 517 565 13 224 423 845 
lnst. univ. cardio. et pneumo. de Québec 40 051 985 370 36 978 912 783 
CA Nazareth lnc. 

Hôpital Ste-Monique lnc. 4029 183 500 4864 172 276 

CH St-Jean-Eudes lnc. 8 067 335 569 13 319 370 394 

CH St-François lnc. 4 043 169 512 1 941 82527 

CH Champlain des Montagnes 28 653 1128 512 12 995 491 610 

CHSLD Vigi St-Augustin 1403 63 820 1 266 51 415 

CJ de la Mauricie et du Centre-du-Québec 51 507 1385033 47 331 1 253 748 

CSSS du Haut-Saint-Maurice 4 683 268178 9 873 720 713 

CSSS de Maskinongé 14113 636 053 11 806 496 040 

CSSS de la Vallée-de-la-Batiscan 6 766 307 443 7 237 293 979 

CSSS d'Arthabaska-et-de-l'Érable 16 669 568 652 14 708 453445 

CSSS Drummond 50108 1 374 422 43 781 1243895 

CSSS de !'Énergie 27 502 804484 31 203 905 922 

CSSS de Bécancour-Nicolet-Yamaska 3597 182 274 6 816 306 776 

CSSS de Trois-Rivières 223124 5 979 314 211 371 5 668 871 

CR en dépendance Domrémy-MCQ 

CRDITED Mauricie et Centre-du-Québec 5 615 174 739 1 653 48 844 

CR lnterval 4464 202 972 7 798 382 580 

Foyer St-Anges de Ham-Nord lnc. 
CHSLD Vigi les Chutes 264 11 733 487 22 541 

CHUS 6 321 349 575 4 798 246 551 

CJ de !'Estrie 5 076 181 896 2 963 84 960 

CSSS du Haut-Saint-François 914 52897 1 323 67 808 

CSSS des Sources 10 855 

CSSS du Val-Saint-François 
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Montants et heures travaillées par la main-d'oeuvre indépendante pour les années 2012-2013' et 2013-2014 
pour les catégories d'emploi visées par la loi 30 

2012-2013 2013-2014 
Nom de l'établissement Heures Montants Heures Montants 

CSSS de la MRC de Coaticook 2 388 143 003 3420 194 365 
CSSS de Memphrémagog 1 998 104 214 8 607 246153 
CSSS du Granit 3 858 215 621 6 247 348 401 
CR Estrie lnc. 4157 163 223 2 700 108 548 
CR en dépendance de l'Estrie 187 6 414 1187 32 628 
CSSS-lnst.univ.de gériatrie de Sherbrooke 130 4 716 
CHSlD Vigi Shermont 3 824 169 055 3 940 183 063 
CH Champlain de la Rose-Blanche 5 701 207 548 5 282 187 946 
lnst. univ. en santé mentale de Montréal 10 089 626 223 11162 643 268 
Centre le Cardinal lnc. 10 814 461129 7987 267113 
CHUM 217 394 6 459171 218 743 6 976 322 
CR en dépendance de Montréal 13 335 865 452 14 715 947 978 
CJ de Montréal 93 973 2 589 319 97 474 2 742 081 
CSSS de l'Ouest-de-l'île 310 121 9 925 584 288 302 9 085 835 
CSSS de Dorval-Lachine-LaSalle 216 891 9 954 394 166 348 7 165 924 
CSSS du Sud-Ouest-Verdun 184 859 8 372 594 133 545 5 405101 
CSSS Cavendish 321 716 7 704 287 289 368 6 580 863 
CSSS de la Montagne 200 338 7 018181 193 867 6 079 930 
CSSS de Bordeaux-Cartierville-St-Laurent 244 698 8 585 684 229 226 7 655 925 
CSSS d'Ahuntsic et Montréal-Nord 267 367 10 898 890 298 816 9 858 165 
CSSS du Cœur-de-l'Île 120 371 5 444447 121 639 5 170 284 
CSSS Jeanne-Mance 273 951 10 935117 238 769 8 520 150 
CSSS de Saint-Léonard et Saint-Michel 182 569 6 282 810 218 848 6 662 333 
CSSS Lucille-Teasdale 191 307 7 833 279 182154 6 587 668 
CSSS de la Pointe-de-l'île 182 655 5 490 163 219 788 5 853 025 

CJ et de la Famille Batshaw 12 285 316 878 13 302 342 288 

CR Mab-Mackay 1148 32304 2 644 99 369 
lnst. de réad. Gingras-Lindsay-de-Montréc: 25167 682 859 26 096 799 413 
CH - Maison-Saint-Joseph 4 710 233 808 3 667 156 206 
CRDITED de Montréal 125 994 3 029 402 180 545 4 011 595 

Centre de soins prolongés Grace Dart 30 211 1448013 15 111 . 725 284 

CR Constance-Lethbridge 11 674 569 567 7 542 355 549 

CHSLD Providence N-D-de-Lourdes lnc. 21 030 1024227 13 369 625 780 

Résidence Angelica 26 570 1101 274 16 020 575 609 

CHSLD Bayview lnc. 213 14 728 

Résidence Berthiaume-Dutremblay 50 666 2 033 189 32128 1270850 

Hôpital Santa Cabrini 61 939 2 786108 60 031 2 530 679 

Institut de cardiologie de Montréal 10 632 488 742 6 768 291 723 

Hôpital Marie-Clarac 58 468 2 798 437 48 392 1890989 

Hôpital du Sacré-Cœur de Montréal 137 909 7 580 423 141 693 8 076 132 

Maison Élizabeth 5 493 163 954 3 715 80 622 

Centre Miriam 5429 198 434 5 924 205406 

CUSM 680 599 25 738 851 611 772 23 087 736 

Hôpital général juif Sir Mortimer B. Davis 63 573 1567040 87127 2 077 080 

CHU Sainte-Justine 38 076 2 124 334 42 552 2 695 730 

CH de St-Mary 76176 1 863 361 51 908 1276751 

Institut Philippe-Pinel de Montréal 10 895 438 761 5 861 222 802 

Hôpital Rivière-des-Prairies 3 237 160 812 3 975 207 736 

Institut Raymond-Dewar 2643 70 044 1 749 49 903 

Hôpital Maisonneuve-Rosemont 146 480 6 356143 123 044 5411603 

Les Cèdres - CA pour personnes âgées 3 601 243 828 4 097 271114 

CR de l'Ouest de Montréal 3 596 121 357 6 771 198 447 

CH gériatrique Maimonides 623 32 288 331 19 654 

Hôpital Mont-Sinaï 49 654 1439044 43444 1 213 528 

CR Lucie-Bruneau 10 110 311 314 4 746 157 664 

Hôpital Shriners pour enfants lnc. 492 13 308 647 25 608 

lnst. univ. en santé mentale Douglas 4 908 222 223 3 621 147 252 
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Montants et heures travaillées par la main-d'oeuvre indépendante pour les années 2012-2013 et 2013-2014 
pour les catégories d'emploi visées par la loi 30 

2012-2013 2013-2014 
Nom de l'établissement Heures Montants Heures Montants 

CHSLD juif de Montréal 15 627 353462 16 181 385181 
Institut univ. de gériatrie de Montréal 23415 573 219 21 212 539423 
CHSlD Bourget lnc. 7 670 326 428 1 966 78 025 
CHSlD Sussey lnc. 4095 186 303 5469 255 265 
Villa Médica lnc. 31 544 1 516 718 36 797 1726496 
Groupe Roy Santé - CHSlD le Royer 1 891 80248 1141 47796 
CHSLD Vigi Reine-Élizabeth 41 528 1 816 958 40 594 1620580 
Groupe Roy Santé - CHSLD St-Georges 2 563 110 522 1 674 71122 
CHSLD Vigi Marie-Claret lnc. 8646 432583 9758 390 860 
CH Champlain des Pommetiers 
CHSLD Age3 St-Vincent-Marie 11 778 559 833 9 278 439 071 
CH Champlain Gouin 10447 478 858 7700 342414 
CHSLD Vigi Dollard-des-Ormeaux 32 025 1240950 33 793 1186 142 
CHSLD Vigi Pierrefonds 12 929 641 509 15150 523 757 
CHSLD Champlain Marie-Victorin 42970 2 259174 26737 1223489 
CHSLD Vigi Mont-Royal 50 069 1913734 40151 1300897 
CJ de !'Outaouais 14 008 405 897 3 965 137 060 
CSSS du_ Pontiac 13 367 973 050 11178 810 977 
CSSS de la Vallée-de-la-Gatineau 5 205 461396 9 798 852 996 
CSSS des Collines 9 648 729 997 8 925 577 309 
CSSS de Gatineau 189 604 11 961 579 52485 3 476 610 
CSSS de Papineau 40 047 2 646 420 38 018 2 300 781 
Pavillon du Parc 7 858 293 320 7123 246 872 

CR en dépendance de !'Outaouais 7992 259 370 5 934 192 646 

CR régional La Ressourse 965 43 844 311 20 547 
CH Champlain Gatineau 17 965 980 562 15 566 956168 
CHSLD Vigi de !'Outaouais 3120 182 690 2 771 156 729 

CJ de l'Abitibi-Témiscamingue 7 247 205 451 8 960 220 925 

CSSS des Aurores Boréales 2 086 91 839 1 559 75 989 

CSSS Les Eskers de !'Abitibi 5 406 119 806 5 671 135 832 

CSSS de Rouyn-Noranda 38 971 1795282 17 541 608193 

CSSS de la Vallée-de-l'Or 24406 1170 452 40 570 2 358 825 

CSSS du Témiscamingue 21466 1839806 6 932 675 909 

Clair Foyer lnc. 3 368 178 652 2 302 127 044 

CR La Maison 1 266 74225 1 038 77 005 

Centre Normand 990 41 071 1157 65141 

CPR de la Côte-Nord 4 725 285 603 2822 205 522 

CSSS de la Minganie 7 275 395135 11 234 745 206 

CSSS de Port-Cartier 13127 758 949 6746 329 567 

CLSC Naskapi 3 520 324 072 1120 77 400 

CSSS de la Haute-Côte-Nord-Manicouagc: 66 581 4 601 578 64378 4 493 155 

CSSS de Sept-Îles 57 601 3 586 518 42288 2 666 561 

CSSS dé la Basse-Côte-Nord 5 886 569 446 3 656 320 586 

CSSS de !'Hématite 2 211 146129 643 55307 

CRSSS de la Baie-James 30 969 2 932 060 22 992 2 409 482 

CSSS de la Haute-Gaspésie 11 316 1184 965 9 401 951 862 

CSSS du Rocher-Percé 8 536 189 358 9 963 242 860 

CSSS des Îles 2 555 144 212 2848 163 933 

CSSS Baie-des-Chaleurs 18 648 788 649 15 609 552 925 

CSSS de la Côte-de-Gaspé 1 968 145 530 4049 355 017 

CR de la Gaspésie 330 14 081 992 33835 

CSSS des Etchemins 2439 150 317 2 778 124 321 

CJ Chaudière-Appalaches 222 11 207 3 397 124 060 

CRDITED Chaudière-Appalaches 4 547 107751 

CROP Chaudière-Appalaches 1 818 78 501 2 963 105 280 

CSSS de la région de Thetford 18124 472 319 13 001 273 578 

CSSS de Montmagny-l'lslet 21 689 580 217 26 240 676 371 

-
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Montants et heures travaillées par la main-d'oeuvre indépendante pour les années 2012-2013 et 2013-2014 
pour les catégories d'emploi visées par la loi 30 

2012-2013 2013-2014 
Nom de l'établissement Heures Montants Heures Montants 

CSSS de Beauce 2 201 80277 1 538 39 338 
CSSS Alphonse-Desjardins 67181 2 125 955 66 794 2 312 965 
CA St-Joseph de Lévis lnc. 5 736 224167 1 504 48176 
CH Champlain Chanoine-Audet 4 702 147 342 6 055 211 638 
CH Champlain de !'Assomption lnc. 4254 142422 4161 138 624 
CHSLD Vigi N-D-de-lourdes 1 412 82492 1 349 80139 
CJ de Laval 3 998 155107 7 511 267 310 
CSSS de Laval 147 086 6 931 034 165 257 8 168 349 
Hôpital juif de réadaptation 13 313 317 890 10154 229 606 
Résidence Riviera lnc. 8159 301 939 10 638 314 003 
Manoir St-Patrice lnc. 4342 186 845 5 209 221 057 
CRDITED de Laval 5 576 254420 8 876 338 334 
CHSLD Vigi !'Orchidée blanche 9 528 546 226 7738 418 617 
CH Champlain St-François 10 669 407 883 13 528 500198 
CHSLD Age3 St-Jude 30178 1 365195 24162 1137 807 
Santé Courville de Laval 731 43 797 325 14 663 
CR La Myriade 168 5 151 196 5 431 
CJ de Lanaudière 60106 1 571 478 63350 1665653 
CHSLD de la Côte Boisée lnc. 19 1 280 196 5 880 
CSSS du Sud de Lanaudière 141 716 6 052 957 129 211 5 452 696 

CSSS du Nord de Lanaudière 148 710 7181134 167 982 8 459 421 
CHSLD Heather lnc. 2 392 137 690 718 33 348 
CROP Le Bouclier 9 735 442 555 11 337 526 801 
CHSLD Vigi Yves-Blais 2186 137 884 3220 198 954 

CH Champlain Le Château 5204 237 265 8 643 452 393 
CSSS des Pays-d'en-Haut 12 381 567 526 11 642 554 326 

CSSS de Thérèse-de-Blainville 15482 799 678 11 049 589 261 

CSSS des Sommets 53 499 2 777 303 46 034 2 617 269 

CSSS d'Antoine-Labelle 41 689 1875863 40326 2 125 948 

CSSS du Lac-des-Deux-Montagnes 90 947 4 724468 95 466 4 897 982 

CSSS de St-Jérôme 177 232 8145 799 127 868 5 957 408 

Résidence de Lachute 1 755 80 263 1 588 64 646 

Pavillon Ste-Marie lnc. 8 593 360 800 7 678 315 632 

CSSS d'Argenteuil 24 014 1 610 275 20 501 1 376 061 

CR en dépendance des Laurentides 50 3 724 285 21 470 

CJ des Laurentides 1 601 48 336 487 15 905 

Centre du Florès 12 271 403 238 6 208 209 657 

CH Champlain de la Villa Soleil 17 413 736 386 16 290 582 653 

CHSLD Vigi Deux-Montagnes 6 616 271 253 7108 265 410 

CJ de la Montérégie 266 618 6 874430 263 307 6 972 077 

CRDITED de la Montérégie-Est 49 745 1358695 41 213 1108 720 

Centre Montérégien de réadaptation 28437 1 203 717 23 857 1040921 

Réadaptation du Sud-Ouest et du Renfort 6 001 290148 2578 120 891 

CSSS Pierre-Boucher 197 253 9 060 614 166 883 7 067 753 

CSSS Haut-Richelieu-Rouville 102149 4 683 174 98 982 4 675 820 

CSSS Pierre-De Saure! 31 922 1557629 33 861 1 561 981 

CSSS du Suroît 36 361 1 547176 38 276 1 711 306 

CSSS Jardins-Roussillon 113 289 5 725 586 83 744 4 094 232 

CSSS la Pommeraie 29 673 937 531 28 901 959135 

CSSS Richelieu-Yamaska 158 921 6 915 831 150 578 6 988 901 

CSSS de Vaudreuil-Soulanges 14 790 738406 15 003 818 436 

CSSS Champlain-Charles-Le Moyne 104 274 4 276 379 88 943 3 472 487 

CSSS de la Haute-Yamaska 43 821 1 551 562 26300 855 380 

CR Foster 2 500 178 275 4339 281 434 

CSSS du Haut-Saint-Laurent 12 110 445 214 13158 469 098 

Accueil du Rivage lnc. 1 086 64 665 1438 82594 

Institut Nazareth et Louis-Braille 1136 20 560 724 20 605 
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Montants et heures travaillées par la main-d'oeuvre indépendante pour les années 2012-2013 et 2013-2014 
pour les catégories d'emploi visées par la loi 30 

2012-2013 2013-2014 

Nom de l'établissement Heures Montants Heures Montants 

CR en dépendance Le Virage 3 928 188 485 3 345 161 422 
CA Marcelle Ferron lnc. 14 342 596130 5142 250 004 
Résidence Sorel-Tracy lnc. 16 1135 1 731 129 224 

CHSLD Vigi Brossard 4 860 227 462 4 885 188 514 

Santé Courville de Waterloo 143 14181 37 1467 

CH Champlain J-L Lapierre 8 883 298 279 8442 290 923 

CH Champlain des Pommetiers 12 760 444 695 14 820 588 748 

CHSLD Vigi Montérégie 9 500 476 222 10 120 401 766 

CHSLD Champlain Châteauguay 12 396 539 300 9756 415 414 

CS Tulattavik de !'Ungava 13 693 207 604 2876 287707 

CS lnuulitsivik 28445 2168 005 45 591 3 370 024 

Conseil Cri de SSS de la Baie-James 61 931 8 208 752 53 910 9 414 918 

5/5 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de /'Opposition officielle 

QUESTION NO 104 

Pour chacune des catégories d'emploi de la loi 30, les heures travaillées en temps 
supplémentaire, détaillées par catégorie d'emploi pour les dix dernières années. 

RÉPONSE NO 104 

Heures travaillées en temps supplémentaire, détaillées par catégorie d'emploi de la loi 30. 

Catégorie de personnel 2012-2013 2013-2014 
Personnel en soins infirmiers et cardio-respiratoires 5 233 885 4 965 440 

Personnel paratechnique, services auxiliaires et métiers 2 967 207 2 770 721 

Personnel de bureau, techniciens et professionnels de l'administration 918 088 904 132 

Techniciens et professionnels de la santé et des services sociaux 1 701 192 1736505 

Les heures supplémentaires incluent les heures faites et payées sur-le-champ et les heures supplémentaires qui seront 
prises en congé (temps chômé). Il s'agit d'une modification par rapport aux données présentées auparavant où seules 
les heures faites et payées sur-le-champ étaient considérées . 

. Note: Depuis 2013-2014, le personnel œuvrant dans les centres de recherche est exclu des banques de données. Les 
banques historiques ont été ajustées. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de !'Opposition officielle 

QUESTION NO 105 

Pour chacune des catégories d'emploi de la loi 30, le coût des heures travaillées en temps 
supplémentaire, détaillées par catégorie d'emploi pour les dix dernières années. 

RÉPONSE NO 105 

Les données de 2014-2015 seront disponibles à l'automne 2015. 

Montants versés pour les heures supplémentaires dans les établissements, catégorie d'emploi de 
la loi 30, en millions de $. 

Catégorie de personnel 2012-2013 2013-2014 
Personnel en soins infirmiers et cardia-respiratoires 230,3 220,8 
Personnel paratechnique, services auxiliaires et métiers 83,4 80,0 

Personnel de bureau, techniciens et professionnels de l'administration 28,1 27,8 

Techniciens et professionnels de la santé et des services sociaux 63,8 64,3 

Le coût pour les helires supplémentaires inclut le coût des heures faites et payées sur-le-champ et celui des heures qui 
seront prises en congé (temps chômé). Il s'agit d'une modification par rapport aux données présentées auparavant où 
seul le coût des heures faites et payées sur-le-champ était considéré. Les heures prises en temps chômé ne représentent 
pas nécessairement un coût supplémentaire pour l'établissement. 

Notes: il s'agit uniquement du salaire versé pour les heures travaillées en temps supplémentaire et non du coût 
additionnel des heures supplémentaires par rapport aux heures régulières. 
Depuis 2013-2014, le personnel œuvrant dans les centres de recherche est exclu des banques de données. Les 
banques historiques ont été ajustées. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de !'Opposition officielle 

QUESTION NO 106 

Pourcentage des heures travaillées par la main-d'œuvre indépendante sur l'ensemble des heures 
travaillées (heures régulières et heures supplémentaires), toutes les catégories d'emploi de la loi 
30 confondues, pour chacune des dix dernières années. 

RÉPONSE NO 106 

Pourcentage des heures travaillées par la main-d'œuvre indépendante sur l'ensemble des heures 
travaillées. 

0/o Heures 2012-2013 2013-2014 
MOI 3,0% 2,7% 

Travaillées 97,0% 97,3% 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de !'Opposition officielle 

QUESTION NO 107 

Montant et heures travaillées par centre d'activité, pour les catégories d'emploi détaillées de la 
catégorie 1 (infirmières, infirmières auxiliaires, inhalothérapeutes ), pour les trois dernières 
années, par établissement et par région. 

RÉPONSE NO 107 

La réponse à cette question est fournie dans le document ci-joint. 
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Réponse No 107 
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Montant et heures travaillées dans les établissements par centres d'activités, pour les catégories d'emploi 
détaillées de la catégorie 1 (infirmières, infirmières auxiliaires, inhalothérapeutes), année 2013-2014 

Infirmière clinicienne 
Infirmière et praticienne lnhalothérapeute 

Heures Montant Heures Montant Heures Montant 

Projets Pilotes 15 534 547 461 18 577 726 372 

Santé au travail (C.S.S.T} 46 462 1 581102 156 297 6132714 

Enseignement 3 151 104 112 1130 30 392 

Proj. & prog. ad hoc prom. santé 0 0 3 065 124 479 

Autres activités complémentaires 24169 814 716 18 827 719 952 1 523 49 421 

Développement, adapt, intégr.soc. 78 619 2 620 399 242 283 9 414 552 

Habitudes de vie et maladies chron. 1168 40 015 51 334 1964920 1 608 49 706 

Maladies infectieuses 123 237 4135 002 247 104 9 582 233 

Autres activités de santé publique 483 16 578 2 211 87 448 

Promotion et sout.prat.clin.prevent 1 630 56 076 12 084 472 888 

Assist.et supp. jeunes et à la fam. 1 593 58 327 

Soutien aux services santé mentale 6183 207 971 2 924 119 252 

Ressources intermédiaires(RI) 19 707 622137 2 551 90 033 

Autres ressources NI d'hébergement 3 808 132 321 

Supervision et suivi usagers en RNI 90 120 2 963 959 66 496 2 450 257 

Santé des jeunes 43 405 1 395 849 24 293 858 657 

Services psychosociaux pour les JD 1 481 49 543 1 797 77 366 

Serv.amb.de santé mentale 1 re ligne 52101 1704835 221 048 8 443 521 

Soutien dans la communauté-s.m. 124 703 4 024 650 162 956 6 031 544 

Formation donnée par personnel inf. 19 718 660 570 216744 8 703 324 

Autres services téléphoniques rég. 8 483 281 958 3 468 141 359 

Services infirmiers - GMF et CR 116 069 3 845 742 877 696 33 251 862 3 011 95 528 

Administration des soins 658 867 18 942 544 970 294 37 702 246 

Unités d'hos.en pédopsy. (0-17 ans) 172 696 5 606 579 89 595 3 470 765 

Unités d'hosp.en psychiatrie adulte 2 030 520 66 851 758 604 983 23 692 758 

Unités d'hospit. gérontopsychiatrie 54 939 1 746 037 31 626 1134 665 

Infirmière auxiliaire 

Heures Montant 

1 813 43 980 

3 916 102 918 

270 7 486 

15 900 375 277 

6139 152 875 

101 025 2 582151 

2 729 65 972. 

2 453 61 694 

9 601 245 954 

6185 158 177 

4 068 102 182 

400 628 8 917 280 

42 784 1 031 703 

375 339 9 376 090 

10 221 250 156 
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Montant et heures travaillées dans les établissements par centres d'activités, pour les catégories d'emploi 
détaillées de la catégorie 1 (infirmières, infirmières auxiliaires, inhalothérapeutes), année 2013-2014 

Infirmière clinicienne 
Infirmière et praticienne lnhalothérapeute 

Heures Montant Heures Montant Heures Montant 

Soins inf.courte durée adul. enf. 14 965 056 456140 392 5815101 206 926162 27 312 708 388 

Soins inf. pers. en perte d'autono. 4 359 380 153 740 265 719 362 28 884 242 1 086 25 287 

Chirurgie d'un jour 255 757 8 681 454 103 431 4138 338 

Soins inf. & d'ass. unité réadapta. 307 946 10 461 744 62 399 2 392 973 

lnfo-Santé 432 002 14515132 226 942 9 023 486 

Psychiatrie légale 157 505 5107 247 33 823 1265225 

Soins d'ass. pers. en perte d'auto. 209 249 6812374 32 930 1252323 

Soins infirmiers à domicile 1583106 52 003155 2113 711 80 071 514 79 948 2 484 299 

Soins spécialisés aux nouveau-nés 556 931 17 408 827 347 054 12 408 521 

L'urgence 4 848 119 153 915 640 1993493 72176 477 

Nutrition parentérale totale à dom. 6 362 260 390 

Bloc opératoire 3 081 639 104 441 576 845 967 33 468 573 921 158 28 517 404 

Unité héb.et SLD aux adul.diag.psy. 126 218 4 336 552 30 823 1 320 214 

Hôpital de jour en santé mentale 16 465 568 465 55 317 2 081 728 

Hôpital de jour gériatrique 10 221 357 830 77 752 3 046 201 

Consultations externes 1462683 49 858 763 2 023 500 78 840 333 7 003 224 992 

Unité retraitement dispositifs méd. 17711 690 670 11 633 520 433 

Serv. d'éval./trait.de 2e3e L en SM 156 392 5 164 141 469 775 18109 222 

Désintoxication interne en CH 14 597 497 726 14 864 563 891 

lnhalothérapie 5 595 207 396 2 859101 82 678 132 

Centre de soins mère et nouveau-né 2 459 562 76 592 415 1027777 36 989 593 

Enseignement scolaire 1 507 53 719 

Services ambul. de psychogériatrie 17 928 715 000 

Encadrement ressources RNI 12 850 390 041 21168 859 933 

Serv. revendicateurs statut réfugié 8 313 337 300 

Santé parentale et infantile 321 789 10 745 764 777 299 30 178 250 

Aide à domicile 6 231 210 708 1 574 68 920 

Services dentaires curatifs 1134 38 492 270 9 408 

Infirmière auxiliaire 

Heures Montant 

6 758 248 159 289 912 

8911224 218 255 570 

53 218 1355564 

278 614 6 942 639 

11 763 313 171 

341 980 8 184 073 

900 334 22 823 133 

160 566 3 681179 

663 290 16 341 680 

363 676 8 832 748 

126 037 3187 383 

4 301 105 953 

342 822 8 642 542 

18 166 488 978 

3 666 92 496 

4 286 97 801 

13 311 321 611 

351 534 8 479172 

0 0 

1 866 43 117 

1 458 37 200 

7 920 205 420 

1 033 26 990 
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Montant et heures travaillées dans les établissements par centres d'activités, pour les catégories d'emploi 
détaillées de la catégorie 1 (infirmières, infirmières auxiliaires, inhalothérapeutes), année 2013-2014 

Infirmière clinicienne 
Infirmière et praticienne lnhalothérapeute 

Heures Montant Heures Montant Heures Montant 

Services psychosociaux 3 957 133 385 35 875 1 367 419 
Santé scolaire 135 466 4 576 232 482 223 18 991 961 

Laboratoires de biologie médicale 42172 1 451 639 8 959 355 306 
Physiologie respiratoire 1 247 41 718 227 305 7151 776 
Sécurité transfusionnelle et produi 4 640 185 251 
Chambre hyperbare 1 970 82 217 1 270 45 911 7721 254 893 
Services spécialisés toxico.-admis 76 274 2 416 052 15 867 559 291 

Services externes en toxicomanie 31 502 1033383 18 678 642 080 
Unité d'intervent. brève en toxico. 2 615 73 071 488 20167 
Électrophysiologie 16 209 540 007 18 397 743 796 23 263 723 133 
Hémodynamie/électrophysiologie int. 167 055 5 906 305 85 050 3 469 885 3 535 128 363 
Santé publique 6 131 204 561 50 521 2 028 205 

Endoscopie 305 575 10 568 481 70 506 2 796 038 2 434 61 905 
Médecine nucléaire et TEP 2 553 85 416 
Dialyse 1166 281 38 014 324 436 756 16 446 627 
Pharmacie 176 5 871 1 905 68 355 
Imagerie médicale 42 885 1416049 24 421 958 528 
Radio-oncologie 43 901 1457770 39 282 1 556 748 
Audiologie et orthophonie 1184 39 848 
Physiothérapie 2 520 86142 6 584 241 317 
Ergothérapie 1 363 52 761 
Internat-Dl ou DP et TED 208190 6 942 974 50 992 1957972 
Centre jour pers. en perte d'auto. 35 644 1 217796 30 012 1240679 

Centre de jour 8 673 293 681 6 241 269 175 
Foyers de groupe 21108 703 660 4 112 174 252 
Centre pour activités de jour 18182 513 143 5 074 201 871 
Atelier de travail 1 334 54 227 
Assist.résidentielle continue 10 843 321 360 2 679 113419 

Infirmière auxiliaire 

Heures Montant 

7 912 206 345 
214125 5 237 846 

26 373 654 990 

6 171 155 870 

13 991 357 889 

60 527 1495008 

84 296 2 029 719 

11 913 310 074 
4 740 106 586 
3197 83 571 

169 813 4171417 
17 421 442181 

25 753 671 899 
12 502 311 715 
1 581 41 266 

45 567 1 095 771 
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Montant et heures travaillées dans les établissements par centres d'activités, pour les catégories d'emploi 
détaillées de la catégorie 1 (infirmières, infirmières auxiliaires, inhalothérapeutes), année 2013-2014 

Infirmière clinicienne 
Infirmière et praticienne lnhalothérapeute 

Heures Montant Heures Montant Heures Montant 

Hémato-oncologie 292 642 9 892 977 493 856 19 119 438 
L'unité de médecine de jour 293 594 9 892136 755 978 29 654 119 7 008 228 249 
Intervention communautaire 1 547 49 065 
Gestion et soutien aux programmes 26 485 924 789 117 308 4 832 567 
Soutien aux programmes - CROI 30 871 1013152 16 062 638 473 

Réseau d'enseignement universitaire 1 511 52 499 
Administration générale 482 588 14 149 979 282 370 10 567 669 13 930 374 361 
Déplacement des usagers 36 941 1 240 461 19 124 759 432 
Nutrition-clinique et alimentation 1 440 58 515 
Hygiène-salubrité 12 022 312 266 1 633 66 605 
Pers. bénéf. de séc. ou stab. empl. 8 288 295 620 2 331 84 744 
Personnel en prêt de service 5 678 171 932 8 782 378 283 
Activités spéciales 163 567 4 457 997 126 749 4 760 400 37 477 931 302 
Accueil/éval./orientation 01/DP/TED 4 083 116318 5 700 228 461 
Réadapt. pr adultes - Déf. motrice 5 345 179 378 10 257 386 886 
Réad. pr enfants-Déficience motrice 10 035 346 657 10 073 373 956 1 796 58 145 
Adap./intégr. soc.& prof.-Déf. mot. 10 119 346 739 6 416 244 249 4 279 119 564 
Serv.adapt.réadapt.personne 01/TED 13 399 422 834 2 912 109 958 
Adap./réadap.-Déf. langage & parole 753 28 451 
URFI en CROP 6 359 218 071 
Centre d'activité non précisé 910 455 26 806 373 628 711 23 749 477 107 838 2 713 421 

Note : les activités de recherche sont maintenant exlues de la banque de données 

Infirmière auxiliaire 

Heures Montant 

18 105 461 451 
34 983 879 878 

3 993 96 956 
2 853 72 271 

318 137 7 008 742 
8 270 225 094 

19 296 475 258 
318 6 730 

84 563 1815855 

1 405 36 802 
11 791 287 136 
6 266 153 344 

6 977 155 468 
686 047 15301281 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de !'Opposition officielle 

QUESTION NO 108 

Nombre d'heures supplémentaires travaillées, par catégorie d'emploi et par région. 

RÉPONSE NO 108 

La réponse .à cette question est fournie dans le document ci-joint. 
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Réponse No 108 

Nombre d'heures supplémentaires travaillées 2013-2014 par catégorie de personnel et par région 

Catégorie de personnel 

Personnel de bureau, Techniciens et 
techniciens et professionnels de la 

Soins infirmiers et Paratechnique, services professionnels de santé et des services 
Région Nom de la région RSSS cardio-respiratoires auxiliaires et métiers l'administration sociaux Autres 

1 Bas-Saint-Laurent 325 732 154 469 75 006 26 143 61 255 8 860 
2 Saguenay-Lac-Saint-Jean 370 695 174 272 75 217 35 195 80 900 5 111 
3 Capitale-Nationale 948 957 443 942 226 534 86 543 180012 11 926 
4 Mauricie et Centre-du-Québec 610 704 273 970 163 091 51 517 114 443 7 683 
5 Estrie 479 384 218 077 119 662 49 225 84 222 8 199 
6 Montréal 3 371 822 1 665 536 963 873 268 125 402 787 71 501 
7 Outaouais 529 493 257 182 136 339 51 064 74 953 9 954 
8 Abitibi-Témiscamingue 249 632 108 493 57 192 25 337 52 106 6 506 
9 Côte-Nord 241 577 104 417 65 328 23 188 44 113 4 532 

10 Nord-du-Québec 39 886 18 852 4 165 4 116 11 452 1 300 
11 Gaspésie-lies-de-la-Madeleine 171 430 95 218 30 100 13 979 28 459 3 673 
12 Chaudière-Appalaches 415 699 192 174 95444 36 587 85 232 6 261 
13 Laval 340 115 137 195 93 384 31 066 73 244 5 227 
14 Lanaudière 490 756 223 937 137 420 40 055 84 939 4405 
15 Laurentides 513 715 255 854 127 288 39 516 83 466 7 591 
16 Montérégie 1 250 842 569 681 346 703 101 019 212 621 20 818 
17 Nunavik 170 569 55 207 35 068 15 022 45 701 19 571 
18 Terres-Cries-de-la-Baie-James 60 340 16 964 18 908 6 435 16 600 1 433 

Les heures supplémentaires incluent les heures faites et payées sur-le-champ et les heures qui seront prises en temps chômé. Les données présentées dans les années précédentes incluaient 
uniquement les heures faites et payées durant l'année. 

Depuis 2013-2014, les activités de recherche sont exclues de notre banque de données. 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de l'Opposition officielle 

QUESTION NO 109 

Nombre d'heures supplémentaires réalisées dans le réseau de la santé et des services sociaux, par 
catégorie d'emploi, par région et par établissement, pour les cinq dernières années. 

RÉPONSE NO 109 

La réponse à cette question est fournie dans le document ci-joint. 
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Réponse No 109 

Heures supplémentaires par catégorie d'emploi, région et par établissement en 2013-2014 

Soins Paratechnique, Personnel de Techniciens et 
infirmiers et services bureau, techniciens professionnels de 

cardio· auxiliaires et et professionnels de la santé et des 

Région Nom de l'établissement respiratoires métiers l'administration services sociaux Autres Total 

01-Bas-Saint-Laurent CJ du Bas-St-Laurent 56 908 1 086 10 483 340 12 872 

CRDITED du Bas-St-Laurent 100 3 804 1224 6 874 362 12 362 

CSSS de Kamouraska 13 604 5 597 3 500 4545 1780 29 026 

CSSS de la Matapédia 13 739 6 523 1386 4 648 511 26 807 

CSSS de la Mitis 6 713 4 706 809 2 030 287 14544 

CSSS de Matane 22 312 9 076 3 516 2 860 514 38 278 

CSSS de Rivière-du-Loup 29430 10 891 3 999 12232 1480 58 031 

CSSS de Témiscouata 10 745 4210 902 3427 323 19 606 

CSSS des Basques 3 291 1 044 725 1 384 933 7 376 

CSSS Rimouski-Neigette 54481 28 248 8 997 12 774 2 331 106 830 

Total 01-Bas-Saint-Laurent 154469 75006 26143 61255 8 860 325 732 

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean CJ du Saguenay-Lac-St-Jean 681 3466 4579 17 455 14 26194 

CRDITED du Saguenay-Lac-St-Jean 880 9 560 1165 6 039 7 17 650 

CSSS Cléophas-Claveau 6 542 1 930 1 012 2404 233 12121 

CSSS de Chicoutimi 59159 21 005 9 650 21219 1 919 112 953 

CSSS de Jonquière 26121 12188 6144 15 951 745 61149 

CSSS de Lac-St-Jean-Est 37 358 14 747 4 760 8 805 1368 67 037 

CSSS Domaine-du-Roy 30 797 8 455 2444 4641 441 46 777 

CSSS Maria-Chapdelaine 12 217 3 563 5408 4369 385 25 942 

Foyer St-François lnc. 518 303 33 17 0 872 

Total 02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 174272 75217 35195 80 900 5111 370 695 

03-Capitale-Nationale CH Champlain des Montagnes 1469 2052 0 7 0 3 527 

CH du Boisé Liée 280 564 28 13 0 885 

CH St-Jean-Eudes lnc. 3 326 4259 1 562 15 49 9 211 

CH Notre-Dame du Chemin lnc. 53 10 0 0 0 63 

CH St-François lnc. 981 947 0 4 0 1 932 

CHSLD Vigi St-Augustin 2 059 3186 33 190 10 5 478 

CHU de Québec 237 087 66 990 40 836 53 668 4072 402 653 
CJ de Québec 414 5 758 7 427 39 512 168 53 279 

CR en dépendance de Québec 1230 138 404 3 906 0 5 677 
CROI de Québec 125 8439 206 7768 187 16 725 
CSSS de Charlevoix 23 815 14358 3 083 7768 1756 50 780 
CSSS de la Vieille-Capitale 49 562 40 982 8 785 15 787 2122 117 238 
CSSS de Portneuf 6 078 6 288 796 870 104 14136 
CSSS de Québec-Nord 30 874 26 018 2 038 9 555 227 68 712 

Hôpital Jeffery Hale - Saint Brigid's 5 818 8 284 981 745 236 16 063 
Hôpital Ste-Monique lnc. 975 1 034 7 9 0 2 024 
lnst. univ. cardio. et pneumo. de Quél 52538 17 728 8 408 13 510 1 854 94039 
lnst. univ. en santé mentale de Québ 20 532 11 872 4572 5 988 835 43 799 
IRDPQ 6 726 7 627 7 377 20 698 306 42735 

Total 03-Capitale-Nationale 443 942 226 534 86 543 180 012 11 926 948 957 
04-Mauricie et Centre-du-Québ CHSLD Vigi les Chutes 917 1 044 0 164 4 2129 

CJ de la Mauricie et du Centre-du-Qu 112 1581 3 071 22 337 1 363 28 463 
CR en dépendance Domrémy-MCQ 903 761 157 1 009 0 2 829 
CR lnterval 1676 2231 1342 3 676 4 8 929 
CRDITED Mauricie et Centre-du-Qué 306 4543 2 691 23 050 797 31387 
CSSS d'Arthabaska-et-de·l'Érable 41 598 18 097 6 920 9 659 994 77 269 
CSSS de Bécancour-Nicolet-Yamask 10 746 6 420 1479 5 871 334 24850 
CSSS de la Vallée-de-la-Batiscan 6 039 9 630 1 926 2 527 110 20 232 
CSSS de !'Énergie 42123 24859 7 835 9 347 1116 85 281 
CSSS de Maskinongé 8 251 5 581 318 3 635 129 17 913 
CSSS de Trois-Rivières 97 597 52 836 13 270 18 884 1329 183 915 
CSSS Drummond 51445 27 065 9 327 9 588 1 046 98 471 
CSSS du Haut-Saint-Maurice 12 257 8 442 3180 4697 459 29 034 
Foyer St-Anges de Ham-Nord lnc. 0 0 0 0 0 0 

Total{l4-Mauricie et Centre-du-Québec 273 970 163 091 51 517 114443 7683 610 704 
05-Estrie CH Champlain-Maison-Rose-Blanche 442 687 9 22 0 1160 

CHSLD Vigi Shermont 516 993 14 100 21 1 643 
CHUS 144 523 58 016 27 331 34 788 1948 266 605 
CJ de !'Estrie 140 2404 2 815 8 031 81 13 470 
CR en dépendance de !'Estrie 223 212 369 1388 0 2193 
CR Estrie lnc. 1 043 545 2 857 7 680 395 12 520 
CRDITED de !'Estrie 70 3 272 756 2499 647 7 244 
CSSS de la MRC de Coaticook 5117 2424 870 3167 420 11 999 
CSSS de Memphrémagog 13499 10 478 3 277 4413 1408 33 074 
CSSS des Sources 6 332 3 622 1412 6 447 905 18 718 
CSSS du Granit 13194 7153 1466 1746 838 24397 
CSSS du Haut-Saint-François 4626 4508 734 592 262 10 723 
CSSS du Val-Saint-François 7 094 4820 3 643 3 943 172 19 671 
CSSS-lnst.univ.de gériatrie de Sherb1 21259 20 528 3 672 9407 1101 55 967 

Total OS-Estrie 218 077 119662 49225 84222 8199 479 384 
06-Montréal Centre de soins prolongés Grace Dar 10 905 23 712 397 34 11 35 057 

CH - Maison-Saint-Joseph 252 410 270 0 31 .961 
CH Champlain-de-Gouin 4802 7 671 511 19 0 13 002 253 
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Centre Le Cardinal lnc. 4 083 10 738 0 1 18 14840 

Centre Miriam 0 4 690 10 291 4 4995 

CH de St-Mary 45178 10 396 7 694 4 679 2 614 70 561 

CH gériatrique Maimonides 3 398 4380 593 66 416 8 854 

CHSLD Age3 St-Vincent-Marie 1 802 1 837 1 0 3 3 643 

CHSLD Bayview lnc. 126 337 13 0 0 476 

CHSLD Bourget lnc. 1 622 2176 8 0 0 3 806 

CHSLD Sussey lnc. 1162 2514 11 0 0 3 687 

CHSLD Champlain Marie-Victorin 6 714 27 836 673 130 166 35 518 

CHSLD juif de Montréal 2 987 4 957 251 98 253 8 546 

CHSLD Providence N-D-de-Lourdes 1 1 975 7 867 189 31 929 10 990 

CHSLD Vigi Dollard-des-Ormeaux 3256 7 577 890 343 91 12156 

CHSLD Vigi Marie-Claret lnc. 862 6 903 0 17 4 7787 

CHSLD Vigi Mont-Royal 3473 20 208 4 76 108 23 869 

CHSLD Vigi Pierrefonds 1 983 4159 0 62 65 6 269 

CHSLD Vigi Reine-Élizabeth 1132 8 781 0 63 181 10157 

CHU Sainte-Justine 93 910 21 647 13 956 13 539 2183 145 235 

CHUM 229 676 68 621 43 621 38117 11 270 391 305 

CJ de Montréal 193 13 793 7 278 55139 1718 78121 

CJ et de la Famille Batshaw 251 5 723 1166 22 290 6 044 35 473 

CR Constance-Lethbridge 0 2307 965 1649 0 4 921 

CR de l'Ouest de Montréal 21 1 608 2 083 6 692 1 852 12256 

CR en dépendance de Montréal 3 905 1423 1 656 3102 161 10 246 

CR Lucie-Bruneau 2449 7 509 1813 660 8 12439 

CR Mab-Mackay 450 432 543 3 344 0 4 769 
CRDITED de Montréal 1464 16 318 4680 17123 106 39 690 
CSSS Cavendish 10 543 14349 3 024 1655 725 30 297 
CSSS d'Ahuntsic et Montréal-Nord 39 501 31781 8 732 3 072 673 83 759 
CSSS de Bordeaux-Cartierville-St-La1 23 776 51760 5 284 5463 1575 87 857 
CSSS de Dorval-Lachine-LaSalle 54 668 35 851 9108 2 633 1823 104 083 
CSSS de la Montagne 13 218 703 2 086 5 245 339 21591 
CSSS de la Pointe-de-l'île 12280 11 719 3 369 8 796 828 36 992 
CSSS de l'Ouest-de-l'île 48 418 21671 4298 6 554 1 885 82826 
CSSS de Saint-Léonard et Saint-Micr 14 973 17 278 2 825 2141 9 37 226 
CSSS du Cœur-de-l'Île 49 421 34312 6 756 8 696 2739 101 924 
CSSS du Sud-Ouest-Verdun 49 238 35 511 8 854 12 841 5 335 111 780 
CSSS Jeanne-Mance 39 200 34590 5 735 12 711 2 815 95 052 
CSSS Lucille-Teasdale 18142 9 316 3 221 5 089 1486 37 254 
CUSM 180 752 60126 39 798 44 950 8 041 333 666 
Groupe Roy Santé - CHSLD Le Roye 384 1173 0 0 21 1 578 
Groupe Roy Santé - CHSLD St-Geer~ 1770 2 655 0 92 2 4518 
Hôpital Chinois de Montréal 3180 905 170 6 0 4261 
Hôpital du Sacré-Cœur de Montréal 166 878 83 666 11 662 20176 2 024 284 406 
Hôpital général juif Sir Mortimer B. Da 122185 43 690 14 726 17 247 2 915 200 764 
Hôpital Maisonneuve-Rosemont 133 668 33 526 21564 19 631 1456 209 845 
Hôpital Marie-Clarac 21 081 14852 741 687 120 37 482 
Hôpital Mont-Sinaï 1298 639 175 216 30 2356 
Hôpital Rivière-des-Prairies 8 862 5 973 453 5 559 547 21394 
Hôpital Santa Cabrini 56 817 21432 3 089 3 909 2 028 87 275 
Hôpital Shriners pour enfants lnc. 3 084 1439 1225 2 015 104 7 867 
lnst. Canadien-Polonais du Bien-Ëtre 13 2 0 0 0 14 
lnst. de réad. Gingras-Lindsay-de-Mo 14860 9 771 1301 840 182 26 955 
lnst. univ. en santé mentale de Montr 41652 26 460 1772 10 028 464 80 377 
lnst. univ. en santé mentale Douglas 30 039 13 443 3448 1421 1 098 49 449 
Institut de cardiologie de Montréal 47 225 13 647 7791 12 007 3140 83 810 
Institut Philippe-Pinel de Montréal 8 356 12 635 4983 13 917 273 40164 
Institut Raymond-Dewar 0 44 1289 5 827 0 7160 
Institut univ. de gériatrie de Montréal 5 703 5130 486 774 295 12388 
Les Cèdres - CA pour personnes agé 93 358 0 2 0 453 
Maison Élizabeth 0 64 240 204 125 633 
Résidence Angelica 5 932 3 272 28 24 85 9 341 
Résidence Berthiaume-Dutremblay 482 3 869 306 0 60 4 717 
Villa Médica lnc. 9 816 9 732 307 799 26 20 679 

Total 06-Montréal 1665536 963 873 268125 402 787 71 501 3 371 822 
07-0utaouais CH Champlain Gatineau 607 1 952 162 58 1 2 780 

CHSLD Vigi de !'Outaouais 1 556 2169 10 157 91 3 983 
CJ de !'Outaouais 0 1 960 309 16 282 14 18 565 
CR en dépendance de !'Outaouais 1 037 382 533 1 633 530 4116 
CR régional La Ressourse 558 881 125 52 4 1621 
CSSS de Gatineau 184 009 89 932 41479 38 366 6 052 359 838 
CSSS de la Vallée-de-la-Gatineau 18 307 9 885 2 863 5 062 1 337 37 454 
CSSS de Papineau 24 757 15 709 3 280 4 920 523 49190 
CSSS des Collines 5 720 3 342 894 1483 388 11 828 
CSSS du Pontiac 20 626 5 604 1148 3 741 1 007 32127 
Pavillon du Parc 4 4521 260 3199 7 7 992 

Total 07-0utaouais 257182 136 339 51 064 74953 9 954 529 493 
08-Abitibi-Témiscamingue Centre Normand 153 333 368 1 361 60 .2 275 

CJ de l'Abitibi-Témiscamingue 3 1 667 1133 10 838 602 14244 254 
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Clair Foyer lnc. 322 5 291 1127 3 932 385 11 056 

CR La Maison 0 302 579 4378 0 5 259 

CSSS de la Vallée-de-l'Or 36 234 20 661 8 727 9 225 1229 76 076 

CSSS de Rouyn-Noranda 29 526 11 663 2842 2 369 1 018 47 417 

CSSS des Aurores Boréales 15100 6 312 3 056 5 375 1476 31 319 

CSSS du Témiscamingue 11 077 4270 2284 6 888 867 25 386 

CSSS Les Eskers de !'Abitibi 16 078 6 692 5 219 7742 869 36 601 

Total 08-Abitibi-Témiscamingue 108 493 57192 25337 52106 6 506 249 632 

09-Côte-Nord CLSC Naskapi 2 885 87 142 275 134 3 522 

CPR de la Côte-Nord 192 5 022 2462 14 050 670 22 395 

CSSS de la Basse-Côte-Nord 8 001 3198 1 386 2324 680 15 588 

CSSS de la Haute-Côte-Nord • Manie 43 238 35 345 11794 12 305 1 547 104 230 

CSSS de la Minganie 9 830 3 383 532 3 788 612 18144 

CSSS de !'Hématite 2806 681 1713 2 360 0 7 561 

CSSS de Port-Cartier 4 937 1754 888 2448 0 10 027 

CSSS de Sept-Îles 32527 15 858 4271 6 564 891 60111 

Total 09-Côte-Nord 104 417 65328 23188 44113 4532 241 577 

10-Nord-du-Québec CRSSS de la Baie-James 18 852 4165 4116 11452 1300 39 886 

Total 10-Nord-du-Québec 18 852 4165 4116 11452 1 300 39 886 

11-Gaspésie-Îles-de-la-Madele CJ Gaspésie - Les Îles 0 496 26 953 13 1487 

CR de la Gaspésie 396 1483 1 300 5 353 175 8 706 

CSSS Baie-des-Chaleurs 30 345 10 261 3 683 8 653 1971 54 913 

CSSS de la Côte-de-Gaspé 21 686 3 608 3466 3 607 847 33 214 

CSSS de la Haute-Gaspésie 19 958 7726 3441 3188 110 34423 

CSSS des Îles 6174 2780 1 395 4 368 173 14 890 

CSSS du Rocher-Percé 16 660 3 747 670 2 336 384 23 797 

Total 11-Gaspésie-Îles-de·la-Madeleine 95218 30100 13 979 28459 3 673 171 430 

12-Chaudière-Appalaches CA St-Joseph de Lévis lnc. 2358 3 513 43 241 39 6195 

CH Champlain-Chanoine-Aude! 1235 2 763 15 0 0 4 013 

CH Champlain-de-L'Assomption 1166 1193 0 2 0 2361 

CHSLD Vigi N-D-de-Lourdes 431 672 0 39 1 1143 

CJ Chaudière-Appalaches 0 2362 122 4600 11 7 096 

CR en dépendance de Chaudière-Ap 816 0 0 123 0 938 

CRDITED Chaudière-Appalaches 105 2 824 2 216 11 008 86 16 238 

CRDP Chaudière-Appalaches 1786 758 1 083 5450 467 9 544 

CSSS Alphonse-Desjardins 106 222 53 753 21 286 35 835 2 961 220 055 

CSSS de Beauce 23 338 7 240 6 048 9 627 1250 47 503 

CSSS de la région de Thetford 24 827 7710 2105 3 663 561 38 867 

CSSS de Montmagny-l'Isle! 23 976 9 293 2 996 12 894 378 49 538 

CSSS des Etchemins 5 849 3198 672 1 751 507 11 977 

Pavillon Bellevue lnc. 65 164 0 0 0 229 

Total 12-Chaudière-Appalaches 192174 95444 36 587 85232 6 261 415 699 

13-Laval CH Champlain St-François 244 1192 0 5 0 1441 

CHSLD Age3 St-Jude 3 436 7 327 77 2 0 10 842 

CHSLD Vigi !'Orchidée blanche 2518 2 312 0 39 19 4 888 
CJ de Laval 398 5 867 1 577 27 281 801 35 923 

CRDITED de Laval 2107 6140 1197 6 269 0 15 713 
CSSS de Laval 121 805 59 220 27784 39143 3 998 251 950 

Hôpital juif de réadaptation 2242 1850 399 397 409 5 297 
Manoir St-Patrice lnc. 2 055 2 950 19 81 0 5105 
Résidence Riviera lnc. 1345 4859 0 0 0 6 204 
Santé Courville de Laval 1 045 1667 14 28 0 2 754 

Total 13-Laval 137195 93 384 31 066 73244 5227 340115 
14-Lanaudière CH Champlain Le Château 1110 2 318 0 32 0 3 460 

CHSLD de la Côte Boisée lnc. 892 1 646 0 3 0 2 541 
CHSLD Heather lnc. 2 774 4248 100 24 69 7 214 
CHSLD Vigi Yves-Blais 1522 2 006 29 14 24 3 594 
CJ de Lanaudière 0 1 841 1 341 5 960 31 9172 
CR La Myriade 0 0 1 964 12331 0 14294 
CROP Le Bouclier 0 1446 5 228 21359 26 28 059 
CSSS du Nord de Lanaudière 107 095 65 740 14 751 24175 1 088 212 848 
CSSS du Sud de Lanaudière 110 544 58177 16 642 21 042 3168 209 574 

Total 14-Lanaudière 223 937 137 420 40 055 84939 4405 490 756 
15-Laurentides CH Champlain-de-la-Villa-Soleil 2140 3 626 21 26 0 5 812 

Centre du Florès 0 1438 490 364 0 2 292 
CHSLD Vigi Deux-Montagnes 784 1791 14 47 18 2 654 
CJ des Laurentides 191 6 432 4818 34 754 683 46 878 
CR en dépendance des Laurentides 0 0 0 12 0 12 
CSSS d'Antoine-Labelle 32 069 10 721 3 259 5169 1341 52 560 
CSSS d'Argenteuil 15 390 7 231 3 778 4053 523 30 974 
CSSS de St-Jérôme 103 540 43 570 10 307 17 307 2 864 177 588 
CSSS de Thérèse-de-Blainville 10 272 5 469 2 972 8446 0 27159 
CSSS des Pays-d'en-Haut 6 570 4 752 1278 1487 295 14381 
CSSS des Sommets 30149 14361 5 871 4590 1 060 56 031 
CSSS du Lac-des-Deux-Montagnes 53 209 23 684 6 709 6 861 779 91241 
Pavillon Ste-Marie lnc. 1 023 3 678 0 350 0 5 050 
Résidence de Lachute 517 536 0 2 28 ~ 083 

Total 15-Laurentides 255 854 127 288 39 516 83466 7591 513 715 255 



Soins Paratechnique, Personnel de Techniciens et 
infirmiers et services bureau, techniciens professionnels de 

cardio· auxiliaires et et professionnels de la santé et des 
Région Nom de l'établissement respiratoires métiers l'administration services sociaux Autres Total 

16-Montérégie Accueil du Rivage !ne. 234 669 0 0 11 914 
CA Marcelle Ferron !ne. 2 619 5 786 155 296 103 8 960 
CH Champlain des Pommetiers 2 320 8 245 48 16 0 10 630 
CH Champlain J-L Lapierre 1424 2011 87 15 0 3 537 
Centre Montérégien de réadaptation 0 583 579 1 655 7 2 824 
CHSLD Champlain Châteauguay 1 956 3 702 108 14 0 5 780 
CHSLD Vigi Brossard 770 1862 6 40 12 2 690 
CHSLD Vigi Montérégie 1412 2 008 27 56 134 3 636 
CJ de la Montérégie 214 2 611 5 513 62758 907 72 003 
CR en dépendance Le Virage 1332 0 1238 6162 0 8 732 
CRFoster 422 51 177 551 35 1236 
CRDITED de la Montérégie-Est 0 6 797 745 2 760 169 10 471 
CSSS Champlain-Charles-Le Moyne 97 235 46 874 12173 18 300 3 858 178 441 
CSSS de la Haute-Yamaska 38 670 15 268 5159 7 033 2171 68 302 
CSSS de Vaudreuil-Soulanges 12 073 13 061 1679 6 099 269 33180 
CSSS du Haut-Saint-Laurent 9 387 5 507 766 3 610 169 19 440 
CSSS du Suroît 53 526 26 564 9751 10 584 1 002 101427 
CSSS Haut-Richelieu-Rouville 61 974 30 687 11478 19 848 2 010 125 997 
CSSS Jardins-Roussillon 62 882 28492 10110 4363 1 691 107 538 
CSSS la Pommeraie 24467 8 778 3 975 7 447 1621 46 288 
CSSS Pierre-Boucher 88 954 54 730 18152 17 323 3151 182310 
CSSS Pierre-De Saure! 45 767 25 283 7143 7 365 438 85 995 
CSSS Richelieu-Yamaska 60 581 46 532 8 355 18 926 1517 135 911 
Institut Nazareth et Louis-Braille 0 14 1 208 5 333 0 6 556 
Réadaptation du Sud-Ouest et du Re 37 7 846 2 386 12 053 1544 23 867 
Résidence Sorel-Tracy lnc. 1277 2 560 0 0 0 3 837 
Santé Courville de Waterloo 147 179 0 12 0 338 

Total 16-Montérégie 569 681 346 703 101 019 212 621 20 818 1250 842 
17-Nunavik CS lnuulitsivik 35 704 16 382 8 618 30113 12 746 103 563 

CS Tulattavik de !'Ungava 19 503 18 686 6404 15 588 6 825 67 006 
Total 17-Nunavik 55207 35068 15 022 45 701 19 571 170 569 
18-Terres-Cries-de-la-Baie-JarrlConseil Cri de SSS de la Baie-James 16 964 18 908 6435 16 600 1433 60 340 
Total 18-Terres-Cries-de-la-Baie-James 16964 18 908 6435 16 600 1433 60 340 

Depuis 2013-2014, les activités de recherche sont exclues de notre banque de données. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de !'Opposition officielle 

QUESTION NO 110 

Nombre d'heures supplémentaires réalisées dans le réseau de la santé et des services sociaux, par 
appellation d'emploi, par région et par établissement, pour les cinq dernières années. 

RÉPONSE NO 110 

La réponse à cette question est fournie dans le document ci-joint. 
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Réponse No 110 

Nombre d'heures supplémentaires réalisées dans le réseau de la sante et des services sociaux par appellation 
d'emploi 

Titre Nomenclature 2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 

1101 Agent ou agente de la gestion du personnel 17 118 16 069 15895 15 806 16 659 

1104 Agent ou agente d'approvisionnement 515 466 1 515 715 1 097 
1105 Agent ou aQente de la Qestion financière 17 697 16 889 16 030 15993 17 620 
1106 Conseiller ou conseillère aux établissements 1 269 1 351 1577 1 118 982 
1109 Spécialiste en procédés administratifs 4430 7108 7 454 7794 9 917 

1114 Avocat ou avocate 3053 3269 1 852 2 561 5748 
1115 Conseiller ou conseillère en bâtiment 914 1 487 1 465 2 261 3847 
1121 Conseiller ou conseillère en promotion de la santé 748 603 761 959 1 254 
1123 Analyste en informatique 25 832 27 095 26934 23159 24167 
1124 Analyste scècialisé ou analyste scécialisée en informatique 1 263 1 297 1 863 2836 2115 
1200 Bactériolooiste 466 85 126 132 133 
1201 Biochimiste clinique 373 385 301 411 408 

1202 Biochimiste 918 1135 533 789 1 019 
1203 Physicien médical ou physicienne médicale 3062 2 609 4479 3 051 3571 

1204 Audiologisle-orthophoniste 1 992 2935 2 269 2 118 2074 
1205 lnoénieur biomédical, inoénieure biomédicale 4583 4080 5749 5618 6 118 
1206 Bibliothécaire 662 661 738 538 470 
1207 Spécialiste en sciences biolooiques el physiques sanitaires 963 2 301 4966 4499 4423 

1211 Biochimiste clinique chef de laboratoire, niveau 1 285 189 455 470 459 

1212 Biochimiste clinique chef de laboratoire, niveau 2 13 . 38 125 83 
1219 Diétéliste-nulritionniste 16 212 17 482 18 493 17796 20160 
1228 Educateur ou éducatrice physique/ kinésioloQue 2753 4 281 4 329 4 313 4936 
1230 Ergothérapeute 39640 45750 46 829 45999 52104 
1233 Physiolhérapeute 29 082 32693 33154 34045 35599 
1234 Chargé ou chargée de l'enseignement clinique (physiothéra1 190 117 72 59 104 
1236 Assistant-chef physiothérapeute, assistante-chef physiothér< 448 501 907 727 1 029 
1238 Candidat ou candidate admissible par équivalence (physioth - . . . . 

1241 Traducteur ou traductrice - . . 2 . 

1244 Agent ou agente d'information 4575 5028 5584 4947 5 017 

1254 Audiologiste 2833 5 019 5720 6172 5387 

1255 Orthophoniste 13 438 17 456 18 013 19 539 22163 
1258 Thérapeute par l'art 368 260 382 507 368 
1291 Scècialiste clinique en biologie médicale . . 118 320 217 

1320 Pharmacien ou pharmacienne 81 944 76259 75125 73500 63431 

1321 Pharmacien ou pharmacienne-chef 1 5389 6 966 5 800 3253 2859 

1322 Pharmacien ou pharmacienne-chef Il 2 500 2 063 1 883 1 207 885 

1323 Pharmacien ou pharmacienne-chef Ill 2 378 2 204 3 007 2 860 2 704 

1324 Pharmacien ou pharmacienne-chef IV 3928 3353 2577 1 894 2 211 
1407 Spécialiste en activités cliniques 11 115 15409 15715 15500 17 855 
1521 Spécialiste en évaluation des soins 1 003 595 335 234 157 

1533 Agent ou agente de formation 286 463 456 432 556 
1534 Agent ou agente de formation dans le domaine de la déficier 1 41 154 202 134 
1538 Conseiller ou conseillère en éthique 14 . . 54 64 
1539 Conseiller ou conseillère en !lénélique 670 496 529 240 250 
1540 Génagogue 106 176 163 102 153 
1543 Conseiller ou conseillère en enfance inadaptée 339 637 423 466 544 

1544 Criminologue 135 380 367 299 286 
1546 Psychologue, thérapeute du comportement humain (î.R.l 39905 41 497 45254 43826 48 251 

1550 Travailleur social professionnel, agent d'intervention en servi 120 181 125159 136 557 135 701 172718 

1551 Organisateur ou organisatrice communautaire 24685 22 694 22 995 17 997 20 513 

1552 Intervenant ou intervenante en soins spirituels 10 484 10 551 10 359 9339 8 431 

1553 Agent ou agente de relations humaines 234279 251 088 253324 233 871 237 472 

1554 Sociologue . 125 141 71 -

1557 Scécialiste en orientation et en mobilité 1 631 1 916 1 873 2402 2394 
1559 Agent ou agente de modification du comportement 477 411 644 608 692 
1560 Spécialiste en réadactalion en déficience visuelle 2324 1 842 2 617 3054 2 722 
1565 Agent ou agente de planification, de programmation et de re1 20 196 19 763 20 073 18 015 19 281 
1570 Réviseur ou réviseure 3 992 4 061 5916 5192 4 746 
1572 Sexologue . . . 425 537 

1573 Sexologue clinicien, sexologue clinicienne . . . . 134 
1651 A!lent ou aQente en techniques éducatives 20 1 53 61 132 
1652 Psychoéducateur spécialiste en réadaptation psychosociale, 30 051 35331 39 931 35659 40486 
1656 Ortho-pédaQogue 187 193 106 36 81 
1658 Récréologue 1 659 1 725 2110 1 446 1 880 
1660 Jardinier ou jardinière d'enfants 50 1 4 . 14 
1661 Spécialiste en audio-visuel 11 20 4 35 27 
1701 Conseiller d'orientation professionnelle, conseiller de la relai 236 344 344 361 444 
1702 HY!liéniste du travail 1124 1167 924 985 1147 
1703 Conseiller ou conseillère en adaptation au travail 267 402 419 576 304 
1907 Infirmier clinicien ou infirmière clinicienne (Institut Pinel) 1938 1 926 1 710 1 286 2115 
1911 lnfirmieLclinicien ou infirmière clinicienne 790 052 819 648 890 919 881 119 926 805 
1912 Infirmier clinicien assistant infirmier-chef, infirmière clinicienn 196 225 187 591 196 905 187 967 187 278 



Nombre d'heures supplémentaires réalisées dans le réseau de la santé et des services sociaux par appellation 
d'emploi 

Titre Nomenclature 2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 
1913 Conseiller ou conseillère en soins infirmiers 17 720 15 817 17180 17 264 15405 
1914 Candidat infirmier praticien soécialisé, candidate infirmière D 125 139 949 915 894 
1915 Infirmier praticien spécialisé, infirmière praticienne spécialisé 2 082 3488 5392 7562 9832 
1916 Infirmier premier assistant en chirurqie, infirmière première< 10 964 12 270 11 461 10 233 9368 
1917 Infirmier clinicien spécialisé, infirmière clinicienne spécialiséi - - - 1 243 
2101 Technicien ou technicienne en administration 147 369 123405 133 651 118 853 114 740 
2102 Technicien ou technicienne aux contributions 1 523 1 543 1 026 659 781 
2106 Chargé ou chargée de production 411 263 469 328 645 
2123 Technicien ou technicienne en informatique 30 283 29 451 26 759 26 401 28 649 
2124 Technicien spécialisé en informatique, technicienne soéciali: 20 901 22 540 23987 23962 28 009 
2203 Assistant ou assistante en patholoaie 584 522 398 42 60 
2205 Technologue en radiodiagnostic 106 385 104305 105 073 99 308 88589 
2207 Technologue en radio-oncoloqie 17534 13 689 15191 13 097 9 081 
2208 Technologue en médecine nucléaire 14140 13 898 12 790 12 799 12 361 
2212 Technologue spécialisé ou technologue spécialisée en radie 89 824 90 387 90 695 86 664 86503 
2213 Coordonnateur ou coordonnatrice technique (radioloqie) 21 828 21222 25048 23367 21 293 
2214 Instituteur ou institutrice clinique (radiologie) 524 541 751 1 056 577 
2219 Assistant-chef technoloaue en radioloaie, assistante-chef tee 16 473 15 519 15245 14155 12 701 
2222 Technoloque en radioloQie !Svstème d'information et d'imaa• 4 601 5793 5775 5387 5 661 
2223 Technoloqiste médical ou technoloqiste médicale 167 811 163 443 168 084 165 614 156 865 
2224 Technicien de laboratoire médical diplômé, technicienne de 23262 23326 20 554 16 840 23884 
2227 Coordonnateur ou coordonnatrice techniaue (Jaboratoirel 36 846 35458 33115 28 518 26120 
2232 Instituteur ou institutrice cliniaue (laboratoire) 1302 513 554 628 406 
2234 Assistant-chef technoloqiste médical, assistante-chef techno 26 950 28354 28 814 26546 28 502 
2236 Assistant-chef technicien en électrophvsioloqie médicale, as 2558 3123 2 841 1753 1 693 
2240 Assistant-chef technicien en diététique, assistante-chef techr 4 039 3493 5865 3793 3739 
2241 Technicien ou technicienne en électro-encéphaloqraphie IE. 4 5 4 69 7 
2242 Assistant-chef du service des archives, assistante-chef du se 3815 4472 4 019 3048 3023 
2244 lnhalothérapeute 224 269 212 815 208 256 212 236 207 634 
2246 Coordonnateur ou coordonnatrice technique (inhalothérapie 11 205 10 272 10 422 11 223 10 588 
2247 Chargé ou char11ée de l'enseiqnement clinique (inhalothérac 251 181 267 291 377 
2248 Assistant-chef inhalothérapeute, assistante-chef inhalothéra1 12198 10 439 12 334 10 008 9 813 
2251 Archiviste médical, archiviste médicale 33607 31170 25391 24043 20 495 
2253 Illustrateur médical, illustratrice médicale 163 168 101 79 134 
2254 Photoqraphe médical ou ohotographe médicale 1 504 582 845 363 813 
2257 Technicien ou technicienne en diététiaue 8 847 8 038 8 641 10 328 8 447 
2258 Technicien ou technicienne en audio-visuel 1520 1 462 854 546 701 
2259 Orthoptiste 447 383 227 219 334 
2261 Hvqiéniste dentaire, technicien ou technicienne en hvaiène c 7505 6773 7 457 6709 8249 
2262 Technicien ou technicienne dentaire - - - - 75 
2270 Technicien ou technicienne en phvsioloaie cardioresoiratoire 55 52 53 - 5 
2271 Cvtoloqiste 8572 8152 7945 3876 3 518 
2273 Psvcho-technicien ou nsvcho-technicienne 55 7 - - -
2275 Technicien ou technicienne en communication 501 472 605 468 342 
2276 Coordonnateur ou coordonnatrice techniaue en électroPhvsi 929 1 019 750 806 704 
2277 Coordonnateur ou coordonnatrice techniaue en aénie biomé 5290 4166 7 502 8396 8 681 
2278 Technoloqiste en hémodvnamique ou technologue en hémo 2142 1 857 1 078 453 517 
2280 Technicien ou technicienne en horticulture 146 191 133 200 78 
2282 Archiviste médical ou archiviste médicale !chef d'équioel 4 238 3721 3470 2 889 2465 
2284 Technicien ou technicienne en cvtolJénétiaue cliniaue 2542 1 835 1 355 1 313 724 
2285 Technicien ou technicienne en aérontoloqie - 24 22 86 115 
2286 Technicien ou technicienne en électrophvsioloqie médicale 14053 13 487 15632 15 426 16 975 
2287 Perfusionniste clinique 17 489 17 985 16 456 19 391 18 923 
2290 Chargé ou chargée clinique de sécurité transfusionnelle 524 653 564 966 1160 
2291 Chargé ou chargée technique de sécurité transfusionnelle 1 816 1728 1 950 2 224 1 996 
2295 Thérapeute en réadaptation physique 10 265 11 754 12 465 12190 13 632 
2333 Technicien ou technicienne en arts graphiques 147 84 19 42 75 
2356 Technicien ou technicienne en documentation 955 1 023 808 632 774 
2360 Technicien ou technicienne de braille 220 54 173 150 202 
2362 Technicien ou technicienne en orthèse-prothèse 3652 4264 5016 4524 5509 
2363 Opticien ou ooticienne d'ordonnances 368 357 380 465 605 
2367 Technicien ou technicienne en génie bic-médical 22582 24 458 22423 20 841 20 769 
2368 Technicien ou technicienne en prévention 659 532 467 424 615 
2369 Technicien ou technicienne en électronique 7 461 7 876 8 415 7 273 7 415 
2370 Technicien ou technicienne en électricité industrielle 767 1 460 2 017 1 884 1 917 
2371 Technicien ou technicienne en électromécanique 634 913 1 076 1 325 1 292 
2374 Technicien ou technicienne en bâtiment 8109 9 455 10 005 11 236 10 474 
2375 Travailleur ou travailleuse communautaire 9 793 10 991 12 166 11 756 10 323 
2377 Technicien ou technicienne en fabrication mécaniau·e 488 602 526 687 460 
2379 Technicien ou technicienne en instrumentation et contrôle 3750 4224 5443 4 715 4430 
2381 Technicien ou technicienne en électrodvnamiaue 294 190 186 156 139 
2459 Infirmier ou infirmière chef d'équipe 122 675 127 322 131 383 132 570 135 489 
2462 Infirmier moniteur ou infirmière monitrice 2489 1 921 1 771 1100 400 
2471 Infirmier ou infirmière 2 276 602 2 207 051 2178 474 2 149 120 1987543 
2473 Infirmier ou infirmière (Institut Pinel) 4 310 4 739 5427 4905 6214 
2485 Infirmier ou infirmière en staqe d'actualisation 4909 2173 2734 - -
2489 Assistant-infirmier-chef, assistante-infirmière-chef, assistant 1 387 785 394 651 390 501 401 659 365588 
2490 Candidat à l'exercice de la profession d'infirmier, candidate il 35754 38135 32534 39 575 32268 
2491 Infirmier ou infirmière en dispensaire 39 429 38508 38 270 43016 40950 
2584 Technicien ou technicienne en recherche osvcho-sociale 92 65 73 3 28 259 



Nombre d'heures supplémentaires réalisées dans le réseau de la santé et des services sociaux par appellation 
d'emploi 

Titre Nomenclature 2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 
2586 Technicien ou technicienne en assistance sociale 49 808 56 035 58 371 53795 57371 
2588 Aide social ou aide sociale 9435 8 336 10135 10 997 9505 
2686 Technicien ou technicienne en éducation spécialisée 10 585 16 876 17 579 19 719 20273 
2688 Aqent ou aqente d'intéqration 1 233 1 456 1 208 1 446 1 395 
2691 Educateur ou éducatrice 264668 284 781 292 945 279 909 263235 
2694 Responsable d'unité de vie et/ou de réadaptation 6 507 6344 5612 5059 4363 
2696 Technicien ou technicienne en loisirs 7552 8392 8547 6778 6435 
2697 Sociothérapeute (Institut Pinel) 12 261 14 011 12 305 12 460 13 917 
2699 Chef de module 403 230 138 123 144 
2702 Technicien ou technicienne en hygiène du travail 6 783 7 259 7329 6388 6 666 
3201 Assistant ou assistante technique aux soins de la santè 1 334 1515 2 226 4 717 4293 
3203 Préposé ou préposée aux autopsies 611 296 199 197 66 
3204 Préposé ou préposée au transport 4 888 4887 4006 3827 3231 
3205 Assistant ou assistante technique au laboratoire ou en radial 9735 9108 10 377 9 080 8 421 
3208 Préposé ou préposée en ophtalmologie 208 225 358 552 553 
3212 Assistant ou assistante technique en pharmacie 5180 3832 2 674 3101 1 823 
3215 Assistant ou assistante technique senior en pharmacie 51 471 58347 64 741 72336 72 073 
3218 Assistant ou assistante technique en médecine dentaire 1 523 1 887 1 793 1 961 1 836 
3223 Préposé ou préposée en physiothérapie et/ou ergothérapie 5 451 4673 4 761 3 291 3524 
3224 Technicien ou technicienne classe "B" 12 554 6 635 7 081 5 009 4178 
3229 Préposé ou préposée senior en orthopédie 1 007 832 1160 1 579 3177 
3241 Préposé ou préposée aux soins des animaux 19 17 14 - 9 
3244 Aide de service 4450 5 221 6379 6 670 6 847 
3245 Préposé ou préposée à l'audio-visuel 3 - - - -
3247 Préposé ou préposée en orthopédie 1 - - - -
3251 Préposé ou préposée à l'accueil 56 15 - - -

3259 Préposé ou préposée à la centrale des messaqers 491 549 854 1 002 552 
3262 Mécanicien ou mécanicienne en orthèse et/ou prothèse 8 497 10157 10 766 10 676 8309 
3445 Infirmier ou infirmière auxiliaire chef d'équipe 22 658 24 613 25 800 32449 30220 
3446 Infirmier auxiliaire assistant chef d'équipe, infirmière auxiliair - 1 - - -
3449 Préposé ou préposée en salle d'opération - - - - -
3455 Infirmier ou infirmière auxiliaire 960 181 996 481 1052807 1067778 966 281 
3458 Agent(e) communautaire surveillant(e) (Institut Pinel) 714 926 1 395 904 402 
3459 Préposé ou préposée (certifié "A") aux bénéficiaires 1122 1 392 766 408 250 
3461 Puéricultrice I garde-bébé 211 194 188 134 38 
3462 Assistant ou assistante en réadaptation 23322 24953 25 831 21 758 23 601 
3465 Travailleur ou travailleuse de quartier ou de secteur 1320 745 876 806 1 203 
3467 Préposé ou préposée au matériel et équipement thérapeutiq 285 69 202 118 195 
3480 Préposé ou préposée aux bénéficiaires 1 723148 1 709 261 1 863546 1 906 301 1694826 
3481 Préposé ou préposée à la stérilisation 58147 57140 65375 69922 67770 
3485 Brancardier ou brancardière 3 719 4668 3759 1 704 2 017 
3495 Préposé ou préposée en réadaptation ou occupation industri - - 19 - -
3505 Préposé ou préposée en établissement nordique 7 834 4 711 5559 5576 5784 
3543 Aqent ou aqente d'intervention en milieu psychiatrique - - - 8 280 20 911 
3544 Aaent ou agente d'intervention en milieu médico-légal 7 202 7 871 10527 13765 14 650 
3545 Aqent ou aqente d'intervention 18 993 22224 28 843 30946 30203 
3585 Instructeur ou instructrice aux ateliers industriels 5 9 11 7 7 
3588 Auxiliaire aux services de santé et sociaux 121 248 123 970 164 874 172 244 176 918 
3598 1 nstructeur ou instructrice métier artisanal ou occupation thér 1 351 1 726 1947 821 987 
3679 Surveillant-sauveteur, surveillante-sauvetrice 162 317 596 314 189 
3685 Préposé ou préposée à l'unité et/ou au pavillon 2861 2427 1 484 1 682 1 315 
3687 Moniteur ou monitrice en éducation 192 87 149 56 347 
3699 Moniteur ou monitrice en loisirs 882 597 990 777 1159 
4001 Externe en soins infirmiers 1 977 1 581 1 656 1 600 928 
4002 Externe en inhalothérapie 1 315 564 675 481 249 
4003 Externe en technoloqie médicale 232 78 242 78 174 
4103 Etudiant( el 1 281 701 716 492 239 
4104 Etudiant(e) universitaire en pharmacie 366 430 258 335 242 
4901 Sage-femme 11538 12 591 13995 13730 15143 
4902 Responsable des services de sage-femme - - 428 1 293 1 877 
5108 Opérateur ou opératrice en informatique, classe 1 931 836 1139 1 082 578 
5111 Opérateur ou opératrice en informatique, classe Il 122 115 136 501 649 
5117 Préposé ou préposée aux magasins 4 086 2324 3087 3300 2307 
5119 Opérateur ou opératrice de duplicateur offset 465 283 539 379 31 
5130 Opérateur ou opératrice en système de production braille 97 22 26 17 11 
5141 Maqasinier ou magasinière 17 499 14422 15667 13 684 12 448 
5187 Assistant ou assistante de recherche 18 42 111 126 133 
5289 Auxiliaire en bibliothèque - - 56 64 -
5301 Aaent administratif, classe 1, agente administrative, classe 1 80 149 76 660 10 603 - -
5302 Aqent administratif, classe 2, agente administrative, classe 2 280 028 250 634 37787 - -
5303 Aaent administratif, classe 3, agente administrative, classe 3 231 330 226 679 24309 - -
5304 Aqent administratif, classe 4, aqente administrative, classe 4 62 920 66474 5566 - -
5311 Agent administratif, classe 1 - secteur secrétariat, aaente ad - - 22784 26798 26 531 
5312 Agent administratif, classe 1 - secteur administration, aqente - - 41 338 42425 38662 
5313 Adjoint ou adjointe à la direction - - - - 6360 
5314 Agent administratif, classe 2 - secteur secrétariat, aaente ad - - 77 797 63 063 57 609 
5315 Agent administratif, classe 2 - secteur administration, aaente - - 90 410 1-10 899 104 624 
5316 Agent administratif, classe 3 - secteur secrétariat, aaente ad - - 22 009 18 800 15 710 
5317 Agent administratif, classe 3 - secteur administration, agente - - 193 431 226 009 225382 
5318 Agent administratif, classe 4 - secteur secrétariat, agente ad1 - - 31112 29 411 21 216 - 260 



Nombre d'heures supplémentaires réalisées dans le réseau de la santé et des services sociaux par appellation 
d'emploi 

Titre Nomenclature 2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 
5319 Agent administratif, classe 4 - secteur administration, aQente - - 25 888 33151 30 818 
5320 Adjoint ou adjointe à l'enseiQnement universitaire - - 537 425 751 
5321 Secrétaire juridique - - 1 413 1 012 1625 
5322 Secrétaire médicale - - 53 486 69 079 69 671 
5323 Commis surveillant d'unité (Institut Pinel) - - 3494 3215 4262 
5324 Acheteur ou acheteuse - - - - 1 577 
6262 Préoosé ou préposée à la peinture et à la maintenance 159 306 336 313 396 
6299 Aide-cuisinier, aide-cuisinière 11 530 11 931 12 882 13408 14241 
6301 Cuisinier ou cuisinière 29137 30 992 32060 33363 32779 
6302 Pâtissier-boulanQer, oâtissière-boulangère 227 217 198 227 215 
6303 Boucher ou bouchère 8 18 24 34 58 
6312 Caissier ou caissière à la cafétéria 2 013 1 244 1 351 1 380 1 269 
6317 Technicien ou technicienne en alimentation 177 294 226 207 196 
6320 Buandier ou buandière 7764 9476 10 786 9 919 9 049 
6325 Presseur ou oresseuse 86 78 109 114 57 
6327 Couturier ou couturière 883 648 867 764 872 
6334 Préposé ou oréposée à l'entretien ménaQer (travaux lourds) 57503 50 173 40485 28252 26 321 
6335 Préposé ou oréposée à l'entretien ménaQer (travaux léQersl 91 236 105 770 130 409 130 807 134 995 
6336 Conducteur ou conductrice de véhicules 10 063 10 786 12635 11 517 11 996 
6340 Coiffeur ou coiffeuse 2 - - 11 -
6341 Portier ou portière 33 92 35 - -
6344 Porteur ou porteuse 223 458 151 71 114 
6346 Garde (Institut Pinel) 3199 5768 5154 4 818 4231 
6347 Préposé ou préposée aux ascenseurs 11 20 23 17 -
6349 Gardien ou gardienne de résidence 5196 5865 7285 8 083 8 852 
6352 Mécanicien ou mécanicienne de machines frigorifiques 2 591 2 421 2 650 2478 2 621 
6353 Machiniste (mécanicien ajusteur), machiniste (mécanicienne 2 991 2 729 3 078 2 713 2330 
6354 Electricien ou électricienne 11 712 12 955 15256 14 680 16 021 
6355 Conducteur ou conductrice de véhicules lourds 3028 2425 3033 2771 3048 
6356 Maître-électricien, maître-électricienne 9 092 9 392 9256 8587 8 761 
6357 Maître-olombier, maître-olombière 277 197 683 251 183 
6359 Plombier et/ou mécanicien en tuyauterie, olombière et/ou mé 25526 25516 25557 23 981 24 890 
6360 Mécanicien ou mécanicienne d'entretien (Millwri!lhll 24915 27 417 28779 26449 27573 
6361 Soudeur ou soudeuse 840 796 672 660 752 
6362 Peintre 2166 2021 2392 1 860 1 489 
6363 Journalier ou journalière 14645 13 264 9 299 8795 6692 
6364 Menuisier ou menuisière 7 220 6 989 6 850 7 225 9 477 
6365 Ebéniste 3036 3162 3752 2179 2 863 
6366 Maître-mécanicien de machines frigorifiques, maître-mécani1 32 - - - -
6367 Serrurier ou serrurière 276 200 805 612 828 
6368 Plâtrier ou plâtrière 2 599 1 713 1181 559 1 335 
6369 Ferblantier ou ferblantière 106 35 104 78 105 
6370 Electronicien ou électronicienne 1 842 1 644 1 561 1 056 1 018 
6373 Ouvrier ou ouvrière de maintenance 28277 26 404 25490 23158 20 585 
6374 Cordonnier ou cordonnière 28 78 55 45 17 
6375 Aoorenti ou aoorentie de métier 547 332 502 943 726 
6380 Mécanicien ou mécanicienne de Qarage 131 333 272 104 48 
6382 Rembourreur ou rembourreuse - - - - -
6383 Mécanicien ou mécanicienne de machines fixes 33589 32 517 29744 30 812 31 718 
6386 Préposé ou oréoosée au service alimentaire 97636 96170 107 504 100 566 95121 
6387 Aide-mécanicien de machines fixes, aide-mécanicienne de r 338 - - - 96 
6388 Ouvrier ou ouvrière d'entretien Qénéral 17 203 17189 20394 21 583 23737 
6395 CalorifuQeur ou calorifuQeuse 20 - - - -
6398 Préposé ou oréposée à la buanderie 14565 16 976 17 387 16 019 14 413 
6407 Nettoyeur ou nettoyeuse 57 20 - - -
6409 Dessinateur ou dessinatrice 161 41 189 98 193 
6414 Aide général ou aide Qénérale 521 428 241 390 246 
6415 Aide général en établissement nordique ou aide Qénérale en 535 463 832 812 619 
6418 Préposé ou préposée au transport des bénéficiaires handica 115 8 1 321 1 708 1 326 
6422 Surveillant ou surveillante en établissement 28549 29 431 36458 32161 34228 
6423 Electromécanicien ou électromécanicienne 595 675 919 1 204 3250 
6436 A!'.!ent ou aaente d'intervention (1 nstitut Pinel) 2 445 6330 5 210 4 698 6 897 
6438 Gardien ou Qardienne 38 877 35169 32 211 24280 20250 

Les heures supplémentaires incluent les heures faites et payées sur le champ et les heures qui sont prises en temps 
chômé. Les données présentées dans les années précédentes incluaient uniquement les heures faites et payées durant 
l'année. 

Depuis 2013-2014, les activités de recherche sont exclues de notre banque de données. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de /'Opposition officielle 

QUESTION NO 111 

Nombre d'heures supplémentaires réalisées dans le réseau de la santé et des services sociaux, par 
région et par établissement, pour les cinq dernières années : 

a. infirmières; 
b. infirmières auxiliaires; 
c. inhalothérapeutes; 
d. pharmaciens d'établissement; 
e. autres. 

------------------ ------------------------------- ------------------------------------------ --------------- - -"·------
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Réponse No 111 

Nombre d'heures supplémentaires réalisées dans le réseau de la santé et des services sociaux, par région et par établissements, 2013-2014 

ln halo- Infirmières 
Région Nom de l'établissement Infirmières thérapeutes auxiliaires Pharmaciens Autres Total 
01-Bas-Saint-Laurent CJ du Bas-St-Laurent 56 0 0 0 12 816 12 872 

CRDITED du Bas-St-Laurent 100 0 0 0 12 263 12 362 
CSSS de Kamouraska 10 958 980 1 666 578 14844 29 026 
CSSS de la Matapédia 10 106 394 3 240 497 12 571 26 807 
CSSS de la Mitis 5 265 0 1 441 197 7 642 14544 
CSSS de Matane 17 443 2232 2 412 308 15 883 38278 
CSSS de Rivière-du-Loup 21795 3 116 4519 621 27 981 58 031 
CSSS de T émiscouata 7 977 777 1 992 267 8594 19 606 
CSSS des Basques 2 610 1 680 0 4086 7 376 
CSSS Rimouski-Neigette 38846 2145 13 488 285 52 066 106 830 

Total 01-Bas-Saint-Laurent 115154 9645 29437 2752 168 745 325732 
CJ du Saguenay-Lac-St-Jean 681 0 0 0 25 514 26194 

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean CRDITED du Saguenay-Lac-St-Jean 96 0 784 0 16 771 17 650 
CSSS Cléophas-Claveau 4698 40 1 804 233 5347 12 121 
CSSS de Chicoutimi 43 309 2 896 12 508 1 340 52 900 112 953 
CSSS de Jonquière 18 801 669 6 651 531 34496 61149 
CSSS de Lac-St-Jean-Est 27 625 2111 7 609 1155 28537 67 037 
CSSS Domaine-du-Roy 20 874 946 8949 60 15 949 46777 
CSSS Maria-Chapdelaine 9 037 1 006 2165 329 13 406 25 942 
Foyer St-François lnc. 395 0 123 0 353 872 

Total 02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 125 516 7668 40 591 3647 193 273 370 695 
03-Capitale-Nationale Centre d'hébergement Champlain des Montagn 1 076 0 392 0 2 058 3 527 

Centre d'hébergement du Boisé Ltée 186 0 94 0 605 885 
Centre d'hébergement St-Jean-Eudes lnc. 1592 0 1 734 0 5 885 9 211 
CH Notre-Dame du Chemin lnc. 53 0 0 0 10 63 

CH St-François lnc. 313 0 668 0 951 1932 

CHSLD Vigi St-Augustin 1 071 0 988 10 3 409 5478 

CHU de Québec 203111 14972 18 971 2 636 162 962 402 653 

CJdeQuébec 365 0 49 0 52 865 53279 

CR en dépendance de Québec 1166 0 64 0 4448 5 677 

CROI de Québec 125 0 0 0 16 600 16 725 

CSSS de Charlevoix 17 208 983 5 611 1 279 25 698 50 780 

CSSS de la Vieille-Capitale 30 834 0 18 728 429 67247 117 238 

CSSS de Portneuf 3794 0 2285 18 8 040 14136 

CSSS de Québec-Nord 18 632 68 12174 180 37 659 68 712 

Hôpital Jeffery Hale - Saint Brigid's 2446 0 3 372 236 10 010 16 063 

Hôpital Ste-Monique lnc. 425 0 550 0 1 050 2 024 

lnst univ. cardio. et pneumo. de Québec 41342 5 812 1 016 1 784 44085 94039 

lnst univ. en santé mentale de Québec 17 217 659 2656 252 23 015 43 799 

IRDPQ 5 228 0 1 499 19 35 990 42 735 

Total 03-Capitale-Nationale 346184 22495 70 849 6842 502587 948957 

04-Mauricie et Centre-du- CHSLD Vigi les Chutes 306 0 611 1 1 211 2129 

Québec CJ de la Mauricie et du Centre-du-Québec 112 0 0 0 28352 28463 

CR en dépendance Domrémy-MCQ 832 0 71 0 1 926 2 829 

CR lnterval 959 0 716 0 7254 8929 

CRDITED Mauricie et Centre-du-Québec 205 0 101 0 31 081 31387 

CSSS d'Arthabaska-et-de-l'Érable 33141 2111 6 341 812 34865 77 269 

CSSS de Bécancour-Nicolet-Yamaska 7 972 38 2736 319 13 785 24850 

CSSS de la Vallée-de-la-Batiscan 3 677 28 2 334 93 14100 20232 

CSSS de !'Énergie 26 515 2 056 13 549 637 42524 85 281 

CSSS de Maskinongé 5 926 57 2 267 129 9 535 17 913 

CSSS de Trois-Rivières 70 813 3557 23225 1171 85149 183 915 

CSSS Drummond 39 302 2 002 10139 480 46548 98 471 

CSSS du Haut-Saint-Maurice 9 596 616 2 046 428 16 349 29 034 

Foyer St-Anges de Ham-Nord lnc. 0 0 0 0 0 0 

Total 04-Mauricie et Centre-du-Québec 199 355 10 464 64135 4070 332678 610 704 

05-Estrie Centre d'hébergement Champlain-Maison-RosE 237 0 205 0 718 1160 

CHSLD Vigi Shermont 321 0 195 0 1128 1 643 

CHUS 120 546 5 094 17 766 438 122 760 266 605 

CJ de !'Estrie 140 0 0 0 13 330 13 470 

CR en dépendance de !'Estrie 206 0 18 0 1 970 2193 

CR Estrie lnc. 641 0 401 0 11 477 12 520 

CRDITED de !'Estrie 70 0 0 0 7175 7244 

CSSS de la MRC de Coaticook 4139 79 900 0 6 881 11 999 

CSSS de Memphrémagog 8003 450 5 046 526 19 049 33 074 

CSSS des Sources 4590 219 1507 220 12182 18 718 

CSSS du Granit 8352 662 4181 276 10 927 24397 

CSSS du Haut-Saint-Francois 2 038 0 2588 0 6 097 10 723 

CSSS du Val-Saint-François 4670 0 2424 0 12 578. 19 671 
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Nombre d'heures supplémentaires réalisées dans le réseau de la santé et des services sociaux, par région et par établissements, 2013-2014 

ln halo- Infirmières 
Région Nom de l'établissement Infirmières thérapeutes auxiliaires Pharmaciens Autres Total 

CSSS-lnst.univ.de gériatrie de Sherbrooke 13 502 369 7 361 159 345}7 55 967 
Total 05-Estrie 167 454 6873 42589 1 620 260 848 479 384 
06-Montréal Centre de soins prolongés Grace Dart 4973 0 5 931 0 24152 35 057 

Centre d'hébergement - Maison-Saint-Joseph 33 0 218 0 710 961 

Centre d'hébergement Champlain-de-Gouin 2 795 0 2 007 0 8200 13 002 
Centre Le Cardinal lnc. 1 307 0 2 776 0 10 756 14840 
Centre Miriam 0 0 0 0 4995 4995 

CH de St-Mary 36 433 1 987 6 729 2186 23 227 70 561 
CH gériatrique Maimonides 1 034 0 2 365 0 5456 8 854 

CHSLD Age3 St-Vincent-Marie 117 0 1 685 0 1 841 3 643 

CHSLD Bayview lnc. 1 0 125 0 350 476 
CHSLD Bourget lnc. 1 285 0 338 0 2184 3 806 

CHSLD Bussey lnc. 924 0 238 0 2 525 3 687 

CHSLD Champlain Marie-Victorin 3897 0 2 817 0 28804 35 518 

CHSLD juif de Montréal 1 800 0 1186 0 5 559 8546 

CHSLD Providence N-D-de-Lourdes lnc. 815 0 1160 0 9 015 10 990 

CHSLD Vigi Dollard-des-Onneaux 1246 0 2 010 6 8894 12156 

CHSLD Vigi Marie-Claret lnc. 182 0 680 4 6 921 7787 

CHSLD Vigi Mont-Royal 848 0 2 624 4 20 392 23 869 

CHSLD Vigi Pierrefonds 545 0 1 437 1 4285 6 269 

CHSLD Vigi Reine-Élizabeth 4 0 1128 49 8975 10 157 

CHU Sainte-Justine 73 872 4400 14901 1 228 50834 145 235 

CHUM 185 229 5 531 35 563 7 289 157 693 391 305 

CJ de Montréal 193 0 0 0 77 928 78121 

CJ et de la Famille Batshaw 251 0 0 0 35 223 35 473 

CR Constance-Lethbridge 0 0 0 0 4921 4921 

CR de l'Ouest de Montréal 21 0 0 0 12234 12 256 

CR en dépendance de Montréal 3 905 0 0 0 6342 10 246 

CR Lucie-Bruneau 1 062 0 1387 0 9 990 12 439 

CR Mab-Mackay 428 0 22 0 4319 4 769 

CRDITED de Montréal 208 0 1 256 0 38226 39 690 

CSSS Cavendish 4479 0 6 065 39 19 714 30 297 

CSSS d'Ahuntsic et Montréal-Nord 24634 1 939 12 926 253 44006 83 759 

CSSS de Bordeaux-Cartierville-St-Laurent 10 624 15 13138 217 63 865 87 857 

CSSS de Dorval-Lachine-LaSalle 36150 1804 16 685 115 49330 104 083 

CSSS de la Montagne 12 243 0 975 0 8373 21 591 

CSSS de la Pointe-de-l'île 8136 0 4144 158 24555 36992 

CSSS de l'Ouest-de-l'île 33 314 3 205 11 899 277 34132 82 826 

CSSS de Saint-Léonard et Saint-Michel 7 911 0 7 062 0 22253 37 226 

CSSS du Cœur-de.J'Île 36 821 3 035 9565 340 52163 101 924 

CSSS du Sud-Ouest-Verdun 28673 4903 15 646 397 62161 111 780 

CSSS Jeanne-Mance 18149 288 20764 211 55 640 95 052 

CSSS Lucille-Teasdale 9 019 0 9123 272 18 841 37254 

CUSM 150 726 18 394 7 037 6 536 150 974 333 666 

Groupe Roy Santé - CHSLD Le Royer 249 0 135 0 1194 1 578 

Groupe Roy Santé - CHSLD St-Georges 300 0 1469 0 2748 4518 

Hôpital Chinois de Montréal 1 495 0 1 685 0 1 080 4261 

Hôpital du Sacré-Cœur de Montréal 126 911 8809 31111 1 487 116 088 284406 

Hôpital général juif Sir Mortimer B. Davis 115 504 2 580 3173 1797 77709 200 764 

Hôpital Maisonneuve-Rosemont 106 634 6 895 20 129 1 053 75134 209 845 

Hôpital Marie-Clarac 12 986 0 8095 120 16 281 37 482 

Hôpital Mont-Sinaï 637 424 237 30 1 029 2356 

Hôpital Rivière-des-Prairies 8862 0 0 0 12 532 21394 

Hôpital Santa Cabrini 41703 4990 10 122 907 29 553 87275 

Hôpital Shriners pour enfants lnc. 2 712 274 99 0 4783 7 867 

lnst. Canadien-Polonais du Bien-Être lnc. 0 0 13 0 2 14 

lnst. de réad. Gingras-Lindsay-de-Montréal 8364 0 6 496 60 12 035 26 955 

lnst. univ. en santé mentale de Montréal 37 317 38 4269 262 38492 80 377 

lnst. univ. en santé mentale Douglas 25 268 0 4 771 201 19 209 49449 

Institut de cardiologie de Montréal 40247 3 510 0 1 241 38 812 83 810 

Institut Philippe-Pinel de Montréal 8356 0 0 16 31 792 40164 

1 nstitut Raymond-Dewar 0 0 0 0 7160 7160 

Institut univ. de gériatrie de Montréal 3 295 0 2 408 295 6 391 12388 

Les Cèdres - CA pour personnes agées 93 0 0 0 360 453 

Maison Élizabeth 0 0 0 0 633 633 

Résidence Angelica 1581 0 4352 34 3 375 9 341 

Résidence Berthiaume-Dutremblay 161 0 321 0 4235 4 717 

Villa Médica lnc. 7 940 0 1 876 26 10 838 20 679 

Total 06-Montréal 1 254900 73 020 324371 27108 1692423 3 371 822 

07-0utaouais Centre d'hébergement Champlain Gatineau 236 0 371 1 2172 2780 

CHSLD Vigi de !'Outaouais 1 007 0 548 4 2423 3983 
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Nombre d'heures supplémentaires réalisées dans le réseau de la santé et des services sociaux, par région et par établissements, 2013-2014 

ln halo- Infirmières 
Région Nom de l'établissement Infirmières thérapeutes auxiliaires Pharmaciens Autres Total 

CJ de !'Outaouais 0 0 0 0 18 565 18 565 
CR en dépendance de !'Outaouais 210 0 827 0 3 079 4116 
CR régional La Ressourse 467 0 84 0 1 070 1 621 
CSSS de Gatineau 135 881 11120 37 001 1 387 174448 359 838 
CSSS de la Vallée-de-la-Gatineau 13 274 703 4329 148 18 999 37 454 
CSSS de Papineau 14136 1 827 8762 349 24116 49190 
CSSS des Collines 3 976 0 1 745 5 6103 11 828 
CSSS du Pontiac 15 310 1355 3 953 91 11 419 32127 
Pavillon du Parc 4 0 0 0 7988 7 992 

Total 07-0utaouais 184 502 15 005 57621 1984 270 382 529493 
08-Abitibi-Témiscamingue Centre Normand 153 0 0 0 2123 2275 

CJ de l'Abitibi-Témiscamingue 3 0 0 0 14240 14244 
Clair Foyer lnc. 29 0 293 0 10 735 11 056 
CR La Maison 0 0 0 0 5 259 5 259 
CSSS de la Vallée-de-l'Or 25 497 1782 8955 734 39109 76076 
CSSS de Rouyn-Noranda 23 833 2 242 3 433 172 17 736 47 417 
CSSS des Aurores Boréales 9 625 1 387 4033 163 16 111 31 319 

CSSS du Témiscamingue 8074 639 2364 102 14207 25 386 
CSSS Les Eskers de !'Abitibi 11117 1 791 3152 196 20344 36 601 

Total 08-Abitibi-Tèmiscamingue 78 331 7841 22230 1 367 139 864 249 632 
09-Côte-Nord CLSC Naskapi 2 885 0 0 0 637 3 522 

CPR de la Côte-Nord 192 0 0 0 22203 22 395 

CSSS de la Basse-Côte-Nord 7590 116 295 680 6 907 15 588 

CSSS de la Haute-Côte-Nord - Manicouagan 33 732 2384 7121 744 60 249 104230 

CSSS de la Minganie 6 600 0 3230 606 7709 18144 

CSSS de !'Hématite 2 520 0 286 0 4754 7 561 

CSSS de Port-Cartier 3 918 0 1 019 0 5 090 10 027 

CSSS de Sept-Îles 23427 2158 6942 334 27250 60 111 
Total 09-Côte-Nord 80 864 4659 18893 2363 134 799 241577 

10-Nord-du-Québec CRSSS de la Baie-James 14054 619 4179 220 20 813 39 886 

Total 10-Nord-du-Québec 14 054 619 4179 220 20 813 39886 

11-Gaspésie-Îles-de-la- CJ Gaspésie - Les Îles 0 0 0 0 1 487 1487 

Madeleine CR de la Gaspésie 227 0 168 0 8 310 8 706 

CSSS Baie-des-Chaleurs 24300 819 5 217 335 24242 54913 

CSSS de la Côte-de-Gaspé 17 360 743 3582 195 11333 33 214 

CSSS de la Haute-Gaspésie 14199 594 5165 53 14412 34423 

CSSSdesÎles 4827 385 963 36 8 680 14890 

CSSS du Rocher-Percé 12 798 1164 2 657 128 7 050 23 797 

Total 11-Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 73 711 3705 17752 746 75 515 171 430 

12-Chaudière-Appalaches CA St-Joseph de Lévis lnc. 1 017 0 1 342 0 3 837 6195 

Centre d'hébergement Champlain-Chanoine-Au 583 0 653 0 2778 4013 

Centre d'hébergement Champlain-<le-L'Assomp 634 0 532 0 1195 2 361 

CHSLD Vigi N-D-de-Lourdes 177 0 254 1 711 1143 

CJ Chaudière-Appalaches 0 0 0 0 7 096 7 096 

CR en dépendance de Chaudière-Appalaches 816 0 0 0 123 938 

CRDITED Chaudière-Appalaches 55 0 50 0 16133 16 238 

CRDP Chaudière-Appalaches 1142 0 644 0 7758 9544 

CSSS Alphonse-Desjardins 84604 3175 18435 910 112 930 220 055 

CSSS de Beauce 18 630 1 996 2 713 347 23 818 47 503 

CSSS de la région de Thetford 17 313 1 416 6094 163 13 881 38 867 

CSSS de Montrnagny-l'lslet 18 315 1983 3 678 85 25477 49 538 

CSSS des Etchemins 2 720 82 3 047 173 5 955 11 977 

Pavillon Bellevue lnc. 0 0 65 0 164 229 

Total 12-Chaudière-Appalaches 146 004 8653 37507 1 679 221 856 415 699 

13-Laval Centre d'hébergement Champlain St-François 110 0 134 0 1197 1 441 

CHSLD Age3 St-Jude 860 0 2 576 0 7 405 10 842 

CHSLD Vigi !'Orchidée blanche 791 0 1 727 0 2 370 4888 

CJ de Laval 398 0 0 0 35 525 35 923 

CRDITED de Laval 1 071 0 1 036 0 13 606 15 713 

CSSS de Laval 88365 7 070 26345 1 555 128 615 251 950 

Hôpital juif de réadaptation 1759 0 483 41 3 014 5 297 

Manoir St-Patrice lnc. 1 690 0 365 0 3 050 5105 

Résidence Riviera lnc. 621 0 724 0 4859 6204 

Santé Courville de Laval 692 0 353 0 1709 2754 

Total 13-Laval 96358 7070 33742 1 596 201 350 340 115 

14-Lanaudière Centre d'hébergement Champlain Le Château 605 0 505 0 2 350 3 460 

CHSLD de la Côte Boisée lnc. 378 0 514 0 1 649 2541 

CHSLD Heather lnc. 544 0 2 230 0 4440 7214 

CHSLD Vigi Yves-Blais 754 0 767 1 2 072 3 594 

CJ de Lanaudière 0 0 0 0 9172 9172 

CR La Myriade 0 0 0 0 14294 14294 
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Nombre d'heures supplémentaires réalisées dans le réseau de la santé et des services sociaux, par région et par établissements, 2013-2014 

ln halo- lnfirmiéres 
Région Nom de l'établissement Infirmières thérapeutes auxiliaires Pharmaciens Autres Total 

CROP Le Bouclier 0 0 0 0 28059 28059 
CSSS du Nord de Lanaudière 73 964 3596 29 494 482 105 311 212 848 
CSSS du Sud de Lanaudière 85 304 4099 21141 1 234 97 795 209 574 

Total 14-Lanaudière 161 549 7695 54652 1717 265142 490 756 
15-Laurentides Centre d'hébergement Champlain-de-la-Villa-Si 920 0 1 219 0 3 672 5 812 

Centre du Florès 0 0 0 0 2292 2 292 
CHSLD Vigi Deux-Montagnes 248 0 537 18 1 852 2 654 
CJ des Laurentides 191 0 0 0 46 687 46878 
CR en dépendance des Laurentides 0 0 0 0 12 12 
CSSS d'Antoine-Labelle 22 797 2150 7115 749 19 748 52 560 
CSSS d'Argenteuil 11190 923 3 277 375 15 208 30 974 

CSSS de St-Jérôme 74468 8 622 20 450 347 73 701 177 588 
CSSS de Thérèse-de-Blainville 7105 99 3 067 0 16 887 27159 
CSSS des Pays-d'en-Haut 5 403 98 1 069 0 7 812 14381 
CSSS des Sommets 22 471 1 693 5 985 279 25 603 56 031 
CSSS du Lac-des-Deux-Montagnes 37 992 3 032 12186 474 37559 91 241 
Pavillon Ste-Marie lnc. 377 0 646 0 4028 5 050 
Résidence de Lachute 137 0 380 0 566 1 083 

Total 15-Laurentides 183 300 16 617 55930 2242 255626 513 715 
16-Montérégie Accueil du Rivage lnc. 234 0 0 0 680 914 

CA Marcelle Ferron lnc. 1 511 0 1108 18 6 322 8960 

Centre d'hébergement Champlain des Pommeti 649 0 1 671 0 8 310 10 630 

Centre d'hébergement Champlain J-L Lapierre 1109 0 315 0 2 113 3 537 

Centre Montérégien de réadaptation 0 0 0 0 2824 2824 

CHSLD Champlain Châteauguay 869 0 1 087 0 3824 5 780 

CHSLD Vigi Brossard 481 0 289 0 1 920 2 690 

CHSLD Vigi Montérégie 833 0 579 6 2 218 3 636 

CJ de la Montérégie 214 0 0 0 71789 72 003 

CR en dépendance Le Virage 685 0 647 0 7 400 8732 

CR Foster 303 0 119 0 814 1 236 

CRDITED de la Montérégie-Est 0 0 0 0 10 471 10 471 

CSSS Champlain-Charles-Le Moyne 78483 3 250 15 487 1447 79774 178 441 

CSSS de la Haute-Yamaska 29 283 3 060 6324 840 28794 68302 

CSSS de Vaudreuil-Soulanges 5 680 111 6 281 37 21 070 33 180 

CSSS du Haut-Saint-Laurent 6 670 254 2 459 0 10 058 19 440 

CSSS du Suroît 38 301 3 575 11 618 509 47 424 101 427 

CSSS Haut-Richelieu-Rouville 49 517 1 469 10 937 1607 62 466 125 997 

CSSS Jardins-Roussillon 45 934 792 16141 442 44228 107 538 

CSSS la Pommeraie 19 814 850 3 796 250 21 578 46288 

CSSS Pierre-Boucher 60 171 6 219 22 521 2 045 91 354 182 310 

CSSS Pierre-De Saurel 34407 2 758 8594 182 40 056 85 995 

CSSS Richelieu-Yamaska 45 502 3 948 11 053 912 74496 135911 

Institut Nazareth et Louis-Braille 0 0 0 0 6556 6 556 

Réadaptation du Sud-Ouest et du Renfort 37 0 0 0 23 830 23 867 

Résidence Sorel-Tracy lnc. 1272 0 5 0 2560 3 837 

Santé Courville de Waterloo 101 0 46 0 191 338 

Total 16-Montérégie 422062 26286 121 079 8295 673121 1250 842 

17-Nunavik CS lnuulitsivik 35 636 0 68 1376 66 483 103 563 

CS Tulattavik de !'Ungava 18490 98 914 1 548 45 955 67 006 

Total 17-Nunavik 54127 98 982 2924 112 438 170 569 
18-Terres-Cries-de-la-Baie-
James Conseil Cri de SSS de la Baie-James 16 964 0 0 916 42 460 60 340 

Total 18-Terres-Cries-de-la-Baie-James 16964 0 0 916 42460 60 340 

Les heures supplémentaires incluent les heures faites et payées sur-le-champ et les heures prises en congé (temps chômé) durant l'année. 11 s'agit d'une modification par 
rapport aux données présentées auparavant où seules les heures faites et payées sur-le-champ étaient considérées. 

Depuis 2013-2014, les activités de recherche sont exclues de notre banque de données. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de l'Opposition officielle 

QUESTION NO 112 

Liste des CMS ayant obtenu un permis de CMS, mais n'ayant pas encore obtenu d'agrément 

RÉPONSE NO 112 

Depuis 2012, trois CMS ont obtenu un permis et n'ont pas encore obtenu d'agrément. Parmi ces 
trois CMS, un débutera son processus d'agrément en juin 2015. Le ministère de la Santé et des 
Services sociaux (MSSS) confirme que les deux autres ne sont pas en défaut, puisque la loi 
prévoit qu'un CMS dispose de trois ans pour solliciter un agrément à la suite de l'obtention de 
son permis. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de /'Opposition officielle 

QUESTION NO 113 

Liste des demandes de permis de CMS déposées au 1er avril 2015, en spécifiant la région et le 
type de chirurgies qui font l'objet de chacune des demandes. 

RÉPONSE NO 113 

La réponse à cette question est fournie dans le document ci-joint. 
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RÉPONSE 113 

Liste des demandes de permis de CMS déposées depuis le 1er avril 2012 

Région 
6 

No. permis 
71010052 

1.1 Liposuccion 

Région 
7 

No. permis 
71010054 

1.1 Liposuccion 
1.2 Lipoinjection 

Forme d'exploitation 
Un centre où exerce exclusivement 
des médecins participants au 
régime d'assurance maladie du 
Québec 

Forme d'exploitation 
Un centre où exercent 
exclusivement des médecins 
participants au régime d'assurance. 
maladie du Québec: 

3 .1 Mastectomie chez la femme et chez l'homme 
3.2 Exérèse de prothèse/capsulectomie 
3 .3 Augmentation mammaire 
3.4 Réduction mammaire 
3.5 Autre reconstruction mammaire 
4.1 Lipectomie abdominale 
4.2 Abdominoplastie/redrapage cutané autres régions 
4.3 Rhytidectomie (modelage facial) 

Nom et adresse 
Médecine esthétique Dr Yves Hébert 
1832, rue Sherbrooke Ouest, 2e étage 
Montréal (Québec) H3H 1E4 

Nom et adresse 
Incognito MD 
540, boulevard de !'Hôpital 
Gatineau (Québec) J8V3T2 

5 .1 Chirurgie lésions bénignes des os, muscles, ligaments, tendons, bourses synoviales et 
fascias et arthroplastie d'hallux 

5.2 Exérèse de fil, clou, plaque et vis 
5.3 Arthrotomie ou arthroscopie diagnostique ou thérapeutique, excluant la colonne 

vertébrale 
5.4 Chirurgie pour maladie de Dupuytren 
5 .5 Chirurgie pour tunnel carpien 
6.1 Chirurgie du nez pour lésions bénignes ou troubles respiratoires 
6.2 Rhinoplastie 
8.1 Chirurgie des lèvres, de la bouche et de la langue pour lésions bénignes ou 

précancéreuses 
8.2 Chirurgie anorectale pour fissure, fistule, hémorroïdes ou prolapsus 
8.4 Laparoscopie diagnostique 
8.5 Chirurgie herniaire 
9 .2 Plastie des petites et grandes lèvres 
10 .1 Chirurgie pour lésion ou réparation de nerfs périphériques 
11.1 Au laser 
11.3 Exérèse de lésions cutanées de la paupière 
11.4 Blépharoplastie 
11.5 Tarsorraphie et séparation des paupières 
12.1 Réparation d'oreilles décollées (prominauris) 
14.1 . Chirurgie abcès·, tumeur, kyste, plaie, fistule, glandes sudoripares, avec ou sans greffe et 

débridement de plaie 
14.2 Greffe 
14.3 Correction chirurgicale ou au laser de cicatrices 
14.4 Exérèse avec ou sans plastie de sinus pilonidal 
15. Biopsies mammaires 
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Région 
16 

No. permis 
71010053 

Forme d'exploitation 
Un centre où exercent 
exclusivement des médecins 
participants au régime d'assurance 
maladie du Québec 

Nom et adresse 
Chirurgie Dix30 
9090, boulevard Leduc, bureau 220 
Brossard (Québec) J4Y OE2 

02. Extraction de la cataracte avec l'implantation d'une lentille intra-oculaire 
1.1 Liposuccion 
1.2 Lipoinjection 
2.1 Interruption de grossesse 
3 .1 Mastectomie chez la femme et chez l'homme 
3 .2 Exérèse de prothèse/capsulectomie 
3 .3 Augmentation mammaire 
3.4 Réduction mammaire 
3.5 Autre reconstruction mammaire 
4.1 Lipectomie abdominale 
4.2 Abdominoplastie/redrapage cutané autres régions 
4.3 Rhytidectomie (modelage facial) 
5 .1 Chirurgie lésions bénignes des os, muscles, ligaments, tendons, bourses synoviales et 

fascias et arthroplastie d'hallux 
5.2 Exérèse de fil, clou, plaque et vis 
5 .3 Arthrotomie ou arthroscopie diagnostique ou thérapeutique, excluant la colonne 

vertébrale 
5 .4 Chirurgie pour maladie de Dupuytren 
5.5 Chirurgie pour tunnel carpien 
5.6 Reconstruction ligamentaire du genou 
5.7 Acrom ioplastie, reconstruction de la coiffe 
6.1 Chirurgie du nez pour lésions bénignes ou troubles respiratoires 
6.2 Rhinoplastie 
6.3 Chirurgie des sinus 
7.1 Ligature, section et exérèse pour varices 
7 .2 Excision de ganglions superficiels 
8.1 Chirurgie des lèvres, de la bouche et de la langue pour lésions bénignes ou 

précancéreuses 
8.2 Chirurgie anorectale pour fissure, fistule, hémorroïdes ou prolapsus 
8.4 Laparoscopie diagnostique 
8.5 Chirurgie herniaire 
8.6 Chirurgie bariatrique 
9 .1 Exérèse de kystes, de tumeurs bénignes ou malignes 
9.2 Plastie des petites et grandes lèvres 
9 .3 Cure de cystocèle toute voie d'approche, entérocèle ou rectocèle 
9 .4 Ligature tubaire toute voie d'approche 
9 .5 Dilatation et curetage 
9.6 Hystéroscopie diagnostique et thérapeutique 
9. 7 Laparoscopie diagnostique et thérapeutique 
9.8 Hystérectomie vaginale simple 
10.1 Chirurgie pour lésion ou réparation de nerfs périphériques 
11.1 Au laser 
11.2 Kératectomie superficielle de la cornée 
11.3 Exérèse de lésions cutanées de la paupière 
11.4 Blépharoplastie 
11.5 Tarsorraphie et séparation des paupières 
11.6 Chirurgie pour strabisme 
12.1 Réparation d'oreilles décollées (prominauris) 
14.1 Chirurgie abcès, tumeur, kyste, plaie, fistule, glandes sudoripares, avec ou sans greffe et 

débridement de plaie 
14.2 Greffe 
14.3 Correction chirurgicale ou au laser de cicatrices 
14.4 Exérèse avec ou sans plastie de sinus pilonidal 
15. Biopsies mammaires 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de l'Opposition officielle 

QUESTION NO 114 

Liste de permis émis à des CMS au 31 mars 2015, comprenant le nom, le statut, l'adresse et le 
type de chirurgies autorisées. 

RÉPONSE NO 114 

La réponse à cette question est fournie dans le document ci-joint. 
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RÉGION 

Liste des centres médicaux spécialisés ayant reçu un permis en date du 31 mars 
2015 

NO. PERMIS FORME EXPLOITATION ADRESSE 

2 71010004 Un centre où exercent exclusivementdes 
médecins participants au régime d'assurance 
maladie du Québec: 

Clinique privée de laser et de chirurgie esthétique du Saguenay 

1.1 Liposuccion 
1.2 Lipoinjection 

RÉGION NO. PERMIS FORME EXPLOITATION 

995, rue Chabanel 
Chicoutimi (Québec) 
G7H 2R2 

ADRESSE 

3 71010005 Un centre où exercent exclusivement des 
médecins participants au régime d'assurance 
maladie du Québec: 

Clinique de chirurgie plastique et esthétique de la Grande-Allée 

1.1 Liposuccion 
1.2 Lipoinjection 
3.1 Mastectomie chez la femme et chez l'homme 
3.2 Exérèse de prothèse/capsulectomie 
3.3 Augmentation mammaire 
3.4 Réduction mammaire 
3.5 Autre reconstruction mammaire 
4.1 Lipectomie abdominale 
4.2 Abdominoplastie/redrapage cutané autres régions 
4.3 Rhytidectomie (modelage facial) 
6.1 Chirurgie du nez pour lésions bénignes ou troubles respiratoires 
6.2 Rhinoplastie 

425, Grande Allée Est 
Québec (Québec) 
G1R 2J5 

8.1 Chirurgie des lèvres, de la bouche et de la langue pour lésions bénignes ou précancéreuses 
8.3 Excision de glandes salivaires pour lésions bénignes 
8.5 Chirurgie herniaire 
9.1 Exérèse de kystes, de tumeurs bénignes ou malignes 
9.2 Plastie des petites et grandes lèvres 
11.4 Blépharoplastie 
11.5 Tarsorraphie et séparation des paupières 
12.1 Réparation d'oreilles décollées (prorilinauris) 
14.1 Chirurgie abcès, tumeur, kyste, plaie, fistule, glandes sudoripares, avec ou sans greffe et débridement de plaie 
14.2 Greffe 
14.3 Correction chirurgicale ou au laser de cicatrices 
15. Biopsies mammaires 
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RÉGION NO. PERMIS FORME EXPLOITATION ADRESSE 

3 71010031 Un centre où exercent exclusivement des 
médecins participants au régime d'assurance 
maladie du Québec : 

Bloc opératoire la cité médicale 

2600, boulevard Laurier, suite 296 
Québec (Québec) 

1.1 Liposuccion 
1 .2 Lipoinjection 
3.1 Mastectomie chez la femme et chez l'homme 
3.2 Exérèse de prothèse/capsulectomie 
3.3 Augmentation mammaire 
3.4 Réduction mammaire 
3.5 Autre reconstruction mammaire 
4.1 Lipectomie abdominale 
4.2 Abdominoplastie/redrapage cutané autres régions 
4.3 Rhytidectomie (modelage facial) 

G1V 4T3 

5.1 Chirurgie lésions bénignes des os, muscles, ligaments, tendons, bourses synoviales et fascias et arthroplastie d'hallux 
5.2 Exérèse de fil, clou, plaque et vis · 
5.3 Arthrotomie ou arthroscopie diagnostique ou thérapeutique, excluant la colonne vertébrale 
5.4 Chirurgie pour maladie de Dupuytren 
5.5 Chirurgie pour tunnel carpien 
5.6 Reconstruction ligamentaire du genou 
5.7 Acromioplastie, reconstruction de la coiffe 
6.1 Chirurgie du nez pour lésions bénignes ou troubles respiratoires 
6.2 Rhinoplastie 
7.1 Ligature, section et exérèse pour varices 
7.2 Excision de ganglions superficiels 
8.1 Chirurgie des lèvres, de la bouche et de la langue pour lésions bénignes ou précancéreuses 
8.2 Chirurgie anorectale pour fissure, fistule, hémorroïdes ou prolapsus 
9.1 Exérèse de kystes, de tumeurs bénignes ou malignes 
9.2 Plastie des petites et grandes lèvres 
9.6 Hystéroscopie diagnostique et thérapeutique 
10.1 Chirurgie pour lésion ou réparation de nerfs périphériques 
11.3 Exérèse de lésions cutanées de la paupière 
11.4 Blépharoplastie 

. 12.1 Réparation d'oreilles décollées (prominauris) 
14.1 Chirurgie abcès, tumeur, kyste, plaie, fistule, glandes sudoripares, avec ou sans greffe et débridement de plaie 
14.2 Greffe 
14.3 Correction chirurgicale ou au laser de cicatrices 
14.4 Exérèse avec ou sans plastie de sinus pilonidal 
15. Biopsies mammaires 

RÉGION NO. PERMIS FORME EXPLOITATION ADRESSE 

3 71010043 Un centre où exercent exclusivement des 
médecins participants au régime d'assurance 
maladie du Québec : 

Clinique de chirurgie plastique Alphonse Roy 

02. Extraction de la cataracte avec l'implantation d'une lentille intra-oculaire 
1.1 Liposuccion 
1.2 Lipoinjection 
3.2 Exérèse de prothèse/capsulectomie 
3.3 Augmentation mammaire 
3.4 Réduction mammaire 
3.5 Autre reconstruction mammaire 
4.1 Lipectomie abdominale 
4.2 Abdominoplastie/redrapage cutané autres régions 
4.3 Rhytidectomie (modelage facial) 
6.1 Chirurgie du nez pour lésions bénignes ou troubles respiratoires 
6.2 Rhinoplastie 
9.1 Exérèse de kystes, de tumeurs bénignes ou malignes 
9.2 Plastie des petites et grandes lèvres 
11.3 Exérèse de lésions cutanées de la paupière 
11.4 Blépharoplastie 
12.1 Réparation d'oreilles décollées (prominauris) 

1000, chemin Sainte-Foy, bureau 308 
Québec (Québec) 
G1S 2L6 

14.1 Chirurgie abcès, tumeur, kyste, plaie, fistule, glandes sudoripares, avec ou sans greffe et débridement de plaie 
14.3 Correction chirurgicale ou au laser de cicatrices 
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RÉGION NO. PERMIS FORME EXPLOITAT/ON ADRESSE 

4 71010006 Un centre où exercent exclusivement des 
médecins participants au régime d'assurance 
maladie du Québec : 

Clinique ChirurgiVision Trois-Rivières inc. 

02. Extraction de la cataracte avec l'implantation d'une lentille intra-oculaire 
11.2 Kératectomie superficielle de la cornée 
11.3 Exérèse de lésions cutanées de la paupière 
11.4 Blépharoplastie 
11.5 Tarsorraphie et séparation des paupières 
11.6 Chirurgie pour strabisme 
11. 7 Chirurgie de la rétine 

RÉGION 

4 

1.1 Liposuccion 
1.2 Lipoinjection 

NO. PERMIS 

71010048 

FORME EXPLOIT A TION 

Un centre où exercent exclusivement des 
médecins participants au régime d'assurance 
maladie du Québec: 

3.1 Mastectomie chez la femme et chez l'homme 
3.2 Exérèse de prothèse/capsulectomie 
3.3 Augmentation mammaire 
3.4 Réduction mammaire 
3.5 Autre reconstruction mammaire 
4.1 Lipectomie abdominale 
4.2 Abdominoplastie/redrapage cutané autres régions 
4.3 Rhytidectomie (modelage facial) 

579, rue Laviolette 
Trois-Rivières ( Québec) 
G9A 1V6 

CMS des Trois-Rivières inc. 

3050, boulevard Saint-Jean 
Trois-Rivières (Québec) 
G9B2M9 

ADRESSE 

5.1 Chirurgie lésions bénignes des os, muscles, ligaments, tendons, bourses synoviales et fascias et arthroplastie d'hallux 
5.4 Chirurgie pour maladie de Dupuytren 
5.5 Chirurgie pour tunnel carpien 
6.1 Chirurgie du nez pour lésions bénignes ou troubles respiratoires 
6.2 Rhinoplastie 
6.3 Chirurgie des sinus 
7.1 Ligature, section et exérèse pour varices 
7.2 Excision de ganglions superficiels 
8.1 Chirurgie des lèvres, de la bouche et de la langue pour lésions bénignes ou précancéreuses 
11.4 Blépharoplastie 
14.1 Chirurgie abcès, tumeur, kyste, plaie, fistule, glandes sudoripares, avec ou sans greffe et débridement de plaie 
14.3 Correction chirurgicale ou au laser de cicatrices 
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RÉGION 

5 

1.1 Liposuccion 
1.2 Lipoinjection 

NO. PERMIS 

71010017 

FORME EXPLOITATION 

Un centre où exercent exclusivement des 
médecins participants au régime d'assurance 
maladie du Québec : 

3.1 Mastectomie chez la femme et chez l'homme 
3.2 Exérèse de prothèse/capsulectomie 
3.3 Augmentation mammaire 
4.2 Abdominoplastie/redrapage cutané autres régions 
4.3 Rhytidectomie (modelage facial) 
6.2 Rhinoplastie 
9.2 Plastie des petites et grandes lèvres 
11.4 Blépharoplastie 
12.1 Réparation d'oreilles décollées (prominauris) 
14.3 Correction chirurgicale ou au laser de cicatrices 

RÉGION 

5 

1.1 Liposuccion 

RÉGION 

6 

NO. PERMIS FORME EXPLOITATION 

71010021 Un centre où exercent exclusivement des 
médecins qui ne participent pas au régime 
d'assurance maladie du Québec: 

NO. PERMIS 

71010001 

FORME EXPLOITATION 

Un centre où exercent exclusivement des 
médecins participants au régime d'assurance 
maladie du Québec : 

02. Extraction de la cataracte avec l'implantation d'une lentille intra-oculaire 
11.1 Au Jaser 
11.2 Kératectomie superficielle de la cornée 
11.3 Exérèse de lésions cutanées de la paupière 
11.4 Blépharoplastie 
11.5 Tarsorraphie et séparation des paupières 
11. 7 Chirurgie de la rétine 

RÉGION NO. PERMIS 

6 71010003 

FORME EXPLOITATION 

Un centre où exercent exclusivement des 
médecins participants au régime d'assurance 
maladie du Quëbec : 

02. Extraction de la cataracte avec l'implantation d'une lentille intra-oculaire 

ADRESSE 

Centre de chirurgie esthétique Sherbrooke 

750, 13ième avenue Nord, bureau 100 
Sherbrooke (Québec) 
J1E 3L7 

ADRESSE 

Centre de chirurgie et de médecine esthétique de Snerbrooke 

80, rue De Vimy Nord 
Sherbrooke, Québec 
J1J 3M4 

Cliniques Michel Pop 

ADRESSE 

9001, boulevard de l'Acadie Nord, bureau 900 
Montréal (Québec) 
H4N 3H5 

ADRESSE 

Cataract MD 

1250, boulevard René-Lévesque Ouest, Niveau MD 
Montréal (Québec) 
H3B4W8 
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RÉGION 

6 

1.1 Liposuccion 
1.2 Lipoinjection 

NO. PERMIS 

71010009 

FORME EXPLOITATION 

Un centre où exercent exclusivement des 
médecins participants au régime d'assurance 
maladie du Québec: 

3.1 Mastectomie chez la femme et chez l'homme 
3.2 Exérèse de prothèse/capsulectomie 
3.3 Augmentation mammaire 
3.4 Réduction mammaire 
3.5 Autre reconstruction mammaire 
4.1 Lipectomie abdominale 
4.2 Abdominoplastie/redrapage cutané autres régions 
4.3 Rhytidectomie (modelage facial) 
5.4 Chirurgie pour maladie de Dupuytren 
5.5 Chirurgie pour tunnel carpien 
6.1 Chirurgie du nez pour lésions bénignes ou troubles respiratoires 
6.2 Rhinoplastie 

ADRESSE 

Le 200.CA 

200, boulevard Henri-Bourassa Est 
Montréal (Québec) 
H3L 2B8 

8.1 Chirurgie des lèvres, de la bouche et de la langue pour lésions bénignes ou précancéreuses 
9.2 Plastie des petites et grandes lèvres 
11.3 Exérèse de lésions cutanées de la paupière 
11.4 Blépharoplastie 
12.1 Réparation d'oreilles décollées (prominauris) 
15. Biopsies mammaires 

RÉGION 

6 

1.1 Liposuccion 
1.2 Lipoinjection 

RÉGION 

6 

NO. PERMIS 

71010010 

NO. PERMIS 

71010019 

FORME EXPLOITATION 

Un centre où exercent exclusivement des 
médecins participants au régime d'assurance 
maladie du Québec: 

FORME EXPLOITATION 

Un centre où exercent exclusivement des 
médecins participants au régime d'assurance 
maladie du Québec : 

02. Extraction de la cataracte avec l'implantation d'une lentille intra-oculaire 
11.3 Exérèse de lésions cutanées de la paupière 
11.4 Blépharoplastie 
11.5 Tarsorraphie et séparation des paupières 
11.7 Chirurgie de la rétine 

ADRESSE 

Institut canadien de chirurgie esthétique 

1, Carré Westmount, suite 1380 
Westmount (Québec) 
H3Z 2P9 

ADRESSE 

Clinique d'ophtalmologie Bellevue 

4135, rue de Rouen 
Montréal (Québec) 
H1V 1G5 
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RÉGION NO. PERMIS FORME EXPLOITAT/ON ADRESSE 

6 71010020 Un centre où exercent exclusivement des 
médecins qui ne participent pas au régime 
d'assurance maladie du Québec : 

Institut de chirurgie spécialisée de Montréal inc: 

OO. Arthroplastie-prothèse de la hanche 
01. Arthroplastie-prothèse du genou 
02. Extraction de la cataracte avec l'implantation d'une lentille intra-oculaire 
1.1 Liposuccion 
1.2 Lipoinjection 
3.1 Mastectomie chez la femme et chez l'homme 
3.2 Exérèse de prothèse/capsulectomie 
3.3 Augmentation mammaire 
3.4 Réduction mammaire 
3.5 Autre reconstruction mammaire 
4.1 Lipectomie abdominale 
4.2 Abdominoplastie/redrapage cutané autres régions 
4.3 Rhytidectomie (modelage facial) 

6100, avenue du Boisé, bureau 112 
Montréal (Québec) 
H3S 2W1 

5.1 Chirurgie lésions bénignes des os, muscles, ligaments, tendons, bourses synoviales et fascias et arthroplastie d'hallux 
5.2 Exérèse de fil, clou, plaque et vis 
5.3 Arthrotomie ou arthroscopie diagnostique ou thérapeutique, excluant la colonne vertébrale 
5.4 Chirurgie pour maladie de Dupuytren 
5.5 Chirurgie pour tunnel carpien 
5.6 Reconstruction ligamentaire du genou 
5.7 Acromioplastie, reconstruction de la coiffe 
6.1 Chirurgie du nez pour lésions bénignes ou troubles respiratoires 
6.2 Rhinoplastie 
6.3 Chirurgie des sinus 
7 .1 Ligature, section et exérèse pour varices 
7.2 Excision de ganglions superficiels 
8.1 Chirurgie des lèvres, de la bouche et de la langue pour lésions bénignes ou précancéreuses 
8.2 Chirurgie anorectale pour fissure, fistule, hémorroïdes ou prolapsus 
8.3 Excision de glandes salivaires pour lésions bénignes 
8.4 Laparoscopie diagnostique 
8.5 Chirurgie herniaire 
9.1 Exérèse de kystes, de tumeurs bénignes ou malignes 
9.2 Plastie des petites et grandes lèvres 
10.1 Chirurgie pour lésion ou réparation de nerfs périphériques 
11.2 Kératectomie superficielle de la cornée 
11.3 Exérèse de lésions cutanées de la paupière 
11.4 Blépharoplastie 
11.5 Tarsorraphie et séparation des paupières 
11.6 Chirurgie pour strabisme 
11.7 Chirurgie de la rétine 
12.1 Réparation d'oreilles décollées (prominauris) 
14.1 Chirurgie abcès, tumeur, kyste, plaie, fistule, glandes sudoripares, avec ou sans greffe et débridement de plaie 
14.2 Greffe 
14.3 Correction chirurgicale ou au laser de cicatrices 
14.4 Exérèse avec ou sans plastie de sinus pilonidal 
15. Biopsies mammaires 
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RÉGION NO. PERMIS FORME EXPLOITATION ADRESSE 

6 71010023 Un centre où exercent exclusivement des 
médecins participants au régime d'assurance 
maladie du Québec : 

Clinique de chirurgie plastique et esthétique Carpe Diem 

1.1 Liposuccion 
1.2 Lipoinjection 
3.1 Mastectomie chez la femme et chez l'homme 
3.2 Exérèse de prothèse/capsulectomie 
3.3 Augmentation mammaire 
3.4 Réduction mammaire 
3.5 Autre reconstruction mammaire 
4.1 Lipectomie abdominale 
4.2 Abdominoplastie/redrapage cutané autres régions 
4.3 Rhytidectomie (modelage facial) 

5270, rue de Bellechasse 
Montréal (Québec) 
H1T2A9 

5.1 Chirurgie lésions bénignes des os, muscles, ligaments, tendons, bourses synoviales et fascias et arthroplastie d'hallux 
5.2 Exérèse de fil, clou, plaque et vis 
5.3 Arthrotomie ou arthroscopie diagnostique ou thérapeutique, excluant la colonne vertébrale 
5.4 Chirurgie pour maladie de Dupuytren 
5.5 Chirurgie pour tunnel carpien 
6.1 Chirurgie du nez pour lésions bénignes ou troubles respiratoires 
6.2 Rhinoplastie 
6.3 Chirurgie des sinus 
7.1 Ligature, section et exérèse pour varices 
7.2 Excision de ganglions superficiels 
8.1 Chirurgie des lèvres, de la bouche et de la langue pour lésions bénignes ou précancéreuses 
8.2 Chirurgie anorectale pour fissure, fistule, hémorroïdes ou prolapsus 
8.3 Excision de glandes salivaires pour lésions bénignes 
9.1 Exérèse de kystes, de tumeurs bénignes ou malignes 
9.2 Plastie des petites et grandes lèvres 
10.1 Chirurgie pour lésion ou réparation de nerfs périphériques 
11.3 Exérèse de lésions cutanées de la paupière 
11.4 Blépharoplastie 
11.5 Tarsorraphie et séparation des paupières 
12.1 Réparation d'oreilles décollées (prominauris) 
13.1 Vaginoplastie 
13.2 Phalloplastie avec insertion de prothèse pénienne 
13.3 Scrotoplastie avec insertion de prothèses testiculaires 
14.1 Chirurgie abcès, tumeur, kyste, plaie, fistule, glandes sudoripares, avec ou sans greffe et débridement de plaie 
14.2 Greffe 
14.3 Correction chirurgicale ou au laser de cicatrices 
14.4 Exérèse avec ou sans plastie de sinus pilonidal 
15. Biopsies mammaires 

RÉGION NO. PERMIS 

6 71010025 

FORME EXPLOITATION 

Un centre où exercent exclusivement des 
médecins participants au régime d'assurance 
maladie du Québec: 

02. Extraction de la cataracte avec l'implantation d'une lentille intra-oculaire 
1.1 Liposuccion 
1.2 Lipoinjection 
4.1 Lipectomie abdominale 
4.2 Abdominoplastie/redrapage cutané autres régions 
4.3 Rhytidectomie (modelage facial) 
6.1 Chirurgie du nez pour lésions bénignes ou troubles respiratoires 
6.2 Rhinoplastie 
6.3 Chirurgie des sinus 
11.1 Au laser 
11.2 Kératectomie superficielle de la cornée 
11.3 Exérèse de lésions cutanées de la paupière 
11.4 Blépharoplastie 
11.5 Tarsorraphie et séparation des paupières 
11.6 Chirurgie pour strabisme 
11.7 Chirurgie de la rétine 

Clinique 0 

4845, rue Saint-Denis 
Montréal (Québec) 
H2J 2L7 

14.1 Chirurgie abcès, tumeur, kyste, plaie, fistule, glandes sudoripares, avec ou sans greffe et débridement de plaie 
14.2 Greffe 
14.3 Correction chirurgicale ou au laser de cicatrices 

ADRESSE 
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RÉGION 

6 

1.1 Liposuccion 
1.2 Lipoinjection 

RÉGION 

6 

NO. PERMIS 

71010032 

NO. PERMIS 

71010034 

FORME EXPLOITATION 

Un centre où exercent exclusivement des 
médecins participants au régime d'assurance 
maladie du Québec : · 

FORME EXPLOITATION 

Un centre où exercent exclusivement des 
médecins participants au régime d'assurance 
maladie du Québec : 

02. Extraction de la cataracte avec l'implantation d'une lentille intra-oculaire 

RÉGION 

6 

1.1 Liposuccion 
1.2 Lipoinjection 

NO. PERMIS 

71010036 

FORME EXPLOITATION 

Un centre où exercent exclusivement des 
médecins participants au régime d'assurance 
maladie du Québec: 

3.1 Mastectomie chez la femme et chez l'homme 
3.2 Exérèse de prothèse/capsulectomie 
3.3 Augmentation mammaire 
3.4 Réduction mammaire 
3.5 Autre reconstruction mammaire 
4.1 Lipectomie abdominale 
4.2 Abdominoplastie/redrapage cutané autres régions 
4.3 Rhytidectomie (modelage facial) 

ADRESSE 

Clinique Médicale d'Esthétique Dr. Denis Bisson m.d. 

70, rue de l'Église 
Verdun (Québec) 
H4G 2L9 

ADRESSE 

Institut de chirurgie oculaire de Montréal - Laservue 

11 OO, avenue Beaumont, suite 201 
Mont-Royal (Québec) 
H3P 3H5 

ADRESSE 

Dre Lucie Duclos - Clinique de chirurgie esthétique 

3350, boulevard Rosemont 
Montréal (Québec) 
H1X 1K3 

5.1 Chirurgie lésions bénignes des os, muscles, ligaments, tendons, bourses synoviales et fascias et arthroplastie d'hallux 
5.2 Exérèse de fil, clou, plaque et vis 
5.4 Chirurgie pour maladie de Dupuytren 
5.5 Chirurgie pour tunnel carpien 
6.1 Chirurgie du nez pour lésions bénignes ou troubles respiratoires 
6.2 Rhinoplastie 
7.2 Excision de ganglions superficiels 
8.1 Chirurgie des lèvres, de la bouche et de la langue pour lésions bénignes ou précancéreuses 
9.1 Exérèse de kystes, de tumeurs bénignes ou malignes 
10.1 Chirurgie pour lésion ou réparation de nerfs périphériques 
11.3 Exérèse de lésions cutanées de la paupière 
11.4 Blépharoplastie 
11.5 Tarsorraphie et séparation des paupières 
12.1 Réparation d'oreilles décollées (prominauris) 
14.1 Chirurgie abcès, tumeur, kyste, plaie, fistule, glandes sudoripares, avec ou sans greffe et débridement de plaie 
14.2 Greffe 
14.3 Correction chirurgicale ou au laser de cicatrices 
15. Biopsies mammaires 
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RÉGION NO. PERMIS FORME EXPLOITATION ADRESSE 

6 71010037 Un centre où exercent exclusivement des 
médecins participants au régime d'assurance 
maladie du Québec: 

Clinique de chirurgie plastique et esthétique Dr. Yves St-Laurent 

1.1 Liposuccion 
1.2 Lipoinjection 
3.1 Mastectomie chez la femme et chez l'homme 
3.2 Exérèse de prothèse/capsulectomie 
3.3 Augmentation mammaire 
3.4 Réduction mammaire 
3.5 Autre reconstruction mammaire 
4.1 Lipectomie abdominale 
4.2 Abdominoplastie/redrapage cutané autres régions 
4.3 Rhytidectomie (modelage facial) 

6865, rue Sherbrooke Est 
Montréal (Québec) 
H1N 1C7 

5.1 Chirurgie lésions bénignes des os, muscles, ligaments, tendons, bourses synoviales et fascias et arthroplastie d'hallux 
5.2 Exérèse de fil, clou, plaque et vis 
5.3 Arthrotomie ou arthroscopie diagnostique ou thérapeutique, excluant la colonne vertébrale 
5.4 Chirurgie pour maladie de Dupuytren 
5.5 Chirurgie pour tunnel carpien 
6.1 Chirurgie du nez pour lésions bénignes ou troubles respiratoires 
6.2 Rhinoplastie 
6.3 Chirurgie des sinus 
7 .1 Ligature, section et exérèse pour varices 
7.2 Excision de ganglions superficiels 
8.1 Chirurgie des lèvres, de la bouche et de la langue pour lésions bénignes ou précancéreuses 
8.2 Chirurgie anorectale pour fissure, fistule, hémorroïdes ou prolapsus 
8.3 Excision de glandes salivaires pour lésions bénignes 
8.5 Chirurgie herniaire 
9.1 Exérèse de kystes, de tumeurs bénignes ou malignes 
9.2 Plastie des petites et grandes lèvres 
10.1 Chirurgie pour lésion ou réparation de nerfs périphériques 
11.3 Exérèse de lésions cutanées de la paupière 
11.4 Blépharoplastie 
11.5 Tarsorraphie et séparation des paupières 
12.1 Réparation d'oreilles décollées (prominauris) 
14.1 Chirurgie abcès, tumeur, kyste, plaie, fistule, glandes sudoripares, avec ou sans greffe et débridement de plaie 
14.2 Greffe 
14.3 Correction chirurgicale ou au laser de cicatrices 
14.4 Exérèse avec ou sans plastie de sinus pilonidal 
15. Biopsies mammaires 
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RÉGION NO. PERMIS FORME EXPLOITAT/ON ADRESSE 

6 71010038 Un centre où exercent exclusivement des 
médecins participants au régime d'assurance 
maladie du Québec : 

Centre de chirurgie RocklandMD 

1.1 Liposuccion 
1.2 Lipoinjection 
3.1 Mastectomie chez la femme et chez l'homme 
3.2 Exérèse de prothèse/capsulectomie 
3.3 Augmentation mammaire 
3.4 Réduction mammaire 
3.5 Autre reconstruction mammaire 
4.1 Lipectomie abdominale 
4.2 Abdominoplastie/redrapage cutané autres régions 
4.3 Rhytidectomie (modelage facial) 

1 OO, chemin Rockland, suite 115(A) 
Mont-Royal (Québec) 
H3P 2V9 

5.1 Chirurgie lésions bénignes des os, muscles, ligaments, tendons, bourses synoviales et fascias et arthroplastie d'hallux 
5.2 Exérèse de fil, clou, plaque et vis 
5.3 Arthrotomie ou arthroscopie diagnostique ou thérapeutique, excluant la colonne vertébrale 
5.4 Chirurgie pour maladie de Dupuytren 
5.5 Chirurgie pour tunnel carpien 
5.6 Reconstruction ligamentaire du genou 
5.7 Acromioplastie, reconstruction de la coiffe 
6.1 Chirurgie du nez pour lésions bénignes ou troubles respiratoires 
6.2 Rhinoplastie 
6.3 Chirurgie des sinus 
7.1 Ligature, section et exérèse pour varices 
7.2 Excision de ganglions superficiels 
8.1 Chirurgie des lèvres, de la bouche et de la langue pour lésions bénignes ou précancéreuses 
8.2 Chirurgie anorectale pour fissure, fistule, hémorroïdes ou prolapsus 
8.3 Excision de glandes salivaires pour lésions bénignes 
8.4 Laparoscopie diagnostique 
8.5 Chirurgie herniaire 
8.6 Chirurgie bariatrique 
9.1 Exérèse de kystes, de tumeurs bénignes ou malignes 
9.2 Plastie des petites et grandes lèvres 
9.3 Cure de cystocèle toute voie d'approche, entérocèle ou rectocèle 
9.4 Ligature tubaire toute voie d'approche 
9.5 Dilatation et curetage 
9.6 Hystéroscopie diagnostique et thérapeutique 
9.7 Laparoscopie diagnostique et thérapeutique 
9.8 Hystérectomie vaginale simple 
9.9 Salpingo-ovariectomie ou ovariectomie toute voie d'approche 
10.1 Chirurgie pour lésion ou réparation de nerfs périphériques 
11.4 Blépharoplastie 
12.1 Réparation d'oreilles décollées (prominauris) 
14.1 Chirurgie abcès, tumeur, kyste, plaie, fistule, glandes sudoripares, avec ou sans greffe et débridement de plaie 
14.3 Correction chirurgicale ou au laser de cicatrices 
14.4 Exérèse avec ou sans plastie de sinus pilonidal 
15. Biopsies mammaires 
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RÉGION NO. PERMIS FORME EXPLOITATION ADRESSE 

6 71010040 Un centre où exercent exclusivement des 
médecins participants au régime d'assurance 
maladie du Québec : 

Héritage clinique de chirurgie plastique 

1.1 Liposuccion 
1.2 Lipoinjection 
2.1 Interruption de grossesse 
3.1 Mastectomie chez la femme et chez l'homme 
3.2 Exérèse de prothèse/capsulectomie 
3.3 Augmentation mammaire 
3.4 Réduction mammaire 
3.5 Autre reconstruction mammaire 
4.1 Lipectomie abdominale 
4.2 Abdominoplastie/redrapage cutané autres régions 
4.3 Rhytidectomie (modelage facial) 

1620, avenue de Seaforth 
Montréal (Québec) 
H3H 187 

5.1 Chirurgie lésions bénignes des os, muscles, ligaments, tendons, bourses synoviales et fascias et arthroplastie d'hallux 
5.4 Chirurgie pour maladie de Dupuytren 
5.5 Chirurgie pour tunnel carpien 
6.1 Chirurgie du nez pour lésions bénignes ou troubles respiratoires 
6.2 Rhinoplastie 
6.3 Chirurgie des sinus 
7.2 Excision de ganglions superficiels 
8.1 Chirurgie des lèvres, de la bouche et de la langue pour lésions bénignes ou précancéreuses 
8.2 Chirurgie anorectale pour fissure, fistule, hémorroïdes ou prolapsus 
8.3 Excision de glandes salivaires pour lésions bénignes 
8.5 Chirurgie herniaire 
8.6 Chirurgie bariatrique 
9.1 Exérèse de kystes, de tumeurs bénignes ou malignes 
9.2 Plastie des petites et grandes lèvres 
9.4 Ligature tubaire toute voie d'approche 
9.5 Dilatation et curetage 
9.6 Hystéroscopie diagnostique et thérapeutique 
9.7 Laparoscopie diagnostique et thérapeutique 
9.8 Hystérectomie vaginale simple 
11.3 Exérèse de lésions cutanées de la paupière 
11.4 Blépharoplastie 
11.5 Tarsorraphie et séparation des paupières 
12.1 Réparation d'oreilles décollées (prominauris) 
13.1 Vaginoplastie 
13.2 Phalloplastie avec insertion de prothèse pénienne 
13.3 Scrotoplastie avec insertion de prothèses testiculaires 
14.1 Chirurgie abcès, tumeur, kyste, plaie, fistule, glandes sudoripares, avec ou sans greffe et débridement de plaie 
14.2 Greffe 
14.4 Exérèse avec ou sans plastie de sinus pilonidal 
15. Biopsies mammaires 
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RÉGION 

6 

1.1 Liposuccion 
1.2 Lipoinjection 

NO. PERMIS 

71010042 

FORME EXPLOITAT/ON 

Un centre où exerêent exclusivement des 
médecins participants au régime d'assurance 
maladie du Québec: 

3.1 Mastectomie chez la femme et chez l'homme 
3.2 Exérèse de prothèse/capsulectomie 
3.3 Augmentation mammaire 
3.4 Réduction mammaire 
3.5 Autre reconstruction mammaire 
4.1 Lipectomie abdominale 
4.2 Abdominoplastie/redrapage cutané autres régions 
4.3 Rhytidectomie (modelage facial) 

ADRESSE 

Clinique Richard Moufarrège 

1111, rue Saint-Urbain, bureau 106 
Montréal (Québec) 
H2Z 1Y6 

5.1 Chirurgie lésions bénignes des os, muscles, ligaments, tendons, bourses synoviales et fascias et arthroplastie d'hallux 
5.2 Exérèse de fil, clou, plaque et vis 
5.4 Chirurgie pour maladie de Dupuytren 
5.5 Chirurgie pour tunnel carpien 
6.1 Chirurgie du nez pour lésions bénignes ou troubles respiratoires 
6.2 Rhinoplastie 
6.3 Chirurgie des sinus 
7.1 Ligature, section et exérèse pour varices 
7.2 Excision de ganglions superficiels 
8.1 Chirurgie des lèvres, de la bouche et de la langue pour lésions bénignes ou précancéreuses 
8.2 Chirurgie anorectale pour fissure, fistule, hémorroïdes ou prolapsus 
8.3 Excision de glandes salivaires pour lésions bénignes 
8.5 Chirurgie herniaire 
9.1 Exérèse de kystes, de tumeurs bénignes ou malignes 
9.2 Plastie des petites et grandes lèvres 
9.3 Cure de cystocèle toute voie d'approche, entérocèle ou rectocèle 
10.1 Chirurgie pour lésion ou réparation de nerfs périphériques 
11.3 Exérèse de lésions cutanées de la paupière 
11.4 Blépharoplastie 
11.5 Tarsorraphie et séparation des paupières 
12.1 Réparation d'oreilles décollées (prominauris) · 
13.1 Vaginoplastie 
13.3 Scrotoplastie avec insertion de prothèses testiculaires 
14.1 Chirurgie abcès, tumeur, kyste, plaie, fistule, glandes sudoripares, avec ou sans greffe et débridement de plaie 
14.2 Greffe 
14.3 Correction chirurgicale ou au laser de cicatrices 
14.4 Exérèse avec ou sans plastie de sinus pilonidal 
15. Biopsies mammaires 

RÉGION 

6 

1.1 Liposuccion 
1.2 Lipoinjection 

RÉGION 

6 

1.1 Liposuccion 

NO. PERMIS 

71010051 

NO. PERMIS 

71010052 

FORME EXPLOITATION 

Un centre où exercent exclusivement des 
médecins participants au régime d'assurance 
maladie du Québec : 

FORME EXPLOITATION 

Un centre où exercent exclusivement des 
médecins participants au régime d'assurance 
maladie du Québec : 

ADRESSE 

Institut canadien de chirurgie laser 

21 OO, avenue de Marlowe, Suite 306 
Montréal (Québec) 
H4A 3L5 

ADRESSE 

Médecine esthétique Dr Yves Hébert 

1832, rue Sherbrooke ouest, 2ième étage 
Montréal (Québec) 
H3H 1E4 
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RÉGION NO. PERMIS FORME EXPLOITATION ADRESSE 

6 71010055 Un centre où exercent exclusivement des 
médecins participants au régime d'assurance 
maladie du Québec : 

Centre de chirurgie de Maisonneuve 

881, boulevard de Maisonneuve Est 
Montréal (Québec) 

1.1 Liposuccion 
1.2 Lipoinjection 
3.1 Mastectomie chez la femme et chez l'homme 
3.2 Exérèse de prothèse/capsulectomie 
3.3 Augmentation mammaire 
3.4 Réduction mammaire 
3.5 Autre reconstruction mammaire 
4.1 Lipectomie abdominale 
4.2 Abdominoplastie/redrapage cutané autres régions 
7.1 Ligature, section et exérèse pour varices 
9.2 Plastie des petites et grandes lèvres 

H2L 1Y8 

14.1 Chirurgie abcès, tumeur, kyste, plaie, fistule, glandes sudoripares, avec ou sans greffe et débridement de plaie 
14.2 Greffe 
14.3 Correction chirurgicale ou au laser de cicatrices 
15. Biopsies mammaires 

RÉGION NO. PERMIS FORME EXPLOITA T!ON ADRESSE 

7 71010016 Un centre où exercent exclusivement des 
médecins participants au régime d'assurance 
maladie du Québec: 

Centre chirurgical de la Capitale P.B. inc. 

02. Extraction de la cataracte avec l'implantation d'une lentille intra-oculaire 
1.1 Liposuccion 
1.2 Lipoinjection 
3.1 Mastectomie chez la femme et chez l'homme 
3.2 Exérèse de prothèse/capsulectomie 
3.3 Augmentation mammaire 
3.4 Réduction mammaire 
3.5 Autre reconstruction mammaire 
4.1 Lipectomie abdominale 
4.2 Abdominoplastie/redrapage cutané autres régions 
4.3 Rhytidectomie (modelage facial) 

555-B, boulevard de la Gappe 
Gatineau (Québec) 
J8T 8N7 

5.1 Chirurgie lésions bénignes des os, muscles, ligaments, tendons, bourses synoviales et fascias et arthroplastie d'hallux 
5.2 Exérèse de fil, clou, plaque et vis 
5.3 Arthrotomie ou arthroscopie diagnostique ou thérapeutique, excluant la colonne vertébrale 
5.4 Chirurgie pour maladie de Dupuytren 
5.5 Chirurgie pour tunnel carpien 
5.6 Reconstruction ligamentaire du genou 
5.7 Acromioplastie, reconstruction de la coiffe 
6.1 Chirurgie du nez pour lésions bénignes ou troubles respiratoires 
6.2 Rhinoplastie 
6.3 Chirurgie des sinus 
7.1 Ligature, section et exérèse pour varices 
7.2 Excision de ganglions superficiels 
8.1 Chirurgie des lèvres, de la bouche et de la langue pour lésions bénignes ou précancéreuses 
8.2 Chirurgie anorectale pour fissure, fistule, hémorroïdes ou prolapsus 
8.4 Laparoscopie diagnostique 
8.5 Chirurgie herniaire 
8.6 Chirurgie bariatrique 
9.1 Exérèse de kystes, de tumeurs bénignes ou malignes 
9.2 Plastie des petites et grandes lèvres 
9.4 Ligature tubaire toute voie d'approche 
9.6 Hystéroscopie diagnostique et thérapeutique 
9.7 Laparoscopie diagnostique et thérapeutique 
10.1 Chirurgie pour lésion ou réparation de nerfs périphériques 
11.3 Exérèse de lésions cutanées de la paupière 
11.4 Blépharoplastie 
11.5 Tarsorraphie et séparation des paupières 
12.1 Réparation d'oreilles décollées (prominauris) 
14.1 Chirurgie abcès, tumeur, kyste, plaie, fistule, glandes sudoripares, avec ou sans greffe et débridement de plaie 
14.2 Greffe 
14.3 Correction chirurgicale ou au laser de cicatrices 
15. Biopsies mammaires 
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RÉGION 

7 

1.1 Liposuccion 
1.2 Lipoinjection 

NO. PERMIS 

71010054 

FORME EXPLOITAT/ON 

Un centre où exercent exclusivement des 
médecins participants au régime d'assurance 
maladie du Québec: 

3.1 Mastectomie chez la femme et chez l'homme 
3.2 Exérèse de prothèse/capsulectomie 
3.3 Augmentation mammaire 
3.4 Réduction mammaire 
3.5 Autre reconstruction mammaire 
4.1 Lipectomie abdominale 
4.2 Abdominoplastie/redrapage cutané autres régions 
4.3 Rhytidectomie (modelage facial) 

Incognito MD 

540, boulevard de !'Hôpital 
Gatineau (Québec) 
J8V 3T2 

ADRESSE 

5.1 Chirurgie lésions bénignes des os, muscles, ligaments, tendons, bourses synoviales et fascias et arthroplastie d'hallux 
5.2 Exérèse de fil, clou, plaque et vis 
5.3 Arthrotomie ou arthroscopie diagnostique ou thérapeutique, excluant la colonne vertébrale 
5.4 Chirurgie pour maladie de Dupuytren 
5.5 Chirurgie pour tunnel carpien 
6.1 Chirurgie du nez pour lésions bénignes ou troubles respiratoires 
6.2 Rhinoplastie 
8.1 Chirurgie des lèvres, de la bouche et de la langue pour lésions bénignes ou précancéreuses 
8.2 Chirurgie anorectale pour fissure, fistule, hémorroïdes ou prolapsus 
8.4 Laparoscopie diagnostique 
8.5 Chirurgie herniaire 
9.2 Plastie des petites et grandes lèvres 
10.1 Chirurgie pour lésion ou réparation de nerfs périphériques 
11.1 Au laser 
11.3 Exérèse de lésions cutanées de la paupière 
11.4 Blépharoplastie 
11.5 Tarsorraphie et séparation des paupières 
12.1 Réparation d'oreilles décollées (prominauris) 
14.1 Chirurgie abcès, tumeur, kyste, plaie, fistule, glandes sudoripares, avec ou sans greffe et débridement de plaie 
14.2 Greffe 
14.3 Correction chirurgicale ou au laser de cicatrices 
14.4 Exérèse avec ou sans plastie de sinus pilonidal 
15. Biopsies mammaires 

RÉGION NO. PERMIS FORME EXPLOITATION ADRESSE 

13 71010007 Un centre où exercent exclusivement des 
médecins participants au régime d'assurance 
maladie du Québec : 

Clinique d'ophtalmologie Ferremi Boileau lnc. 

02. Extraction de la cataracte avec l'implantation d'une lentille intra-oculaire 
11.1 Au laser 
11.2 Kératectomie superficielle de la cornée 

3030, boulevard Le Carrefour, # 1105 
Laval (Québec) 
H7T2P5 
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RÉGION NO. PERMIS FORME EXPLOITATION ADRESSE 

13 71010011 Plastimédic Dr Mario Luc Un centre où exercent exclusivement des 
médecins participants au régime d'assurance 
maladie du Québec: 2540, boulevard Daniel-Johnson, bureau 905 

Laval (Québec) 

1.1 Liposuccion 
1.2 Lipoinjection 
3.2 Exérèse de prothèse/capsulectomie 
3.3 Augmentation mammaire 
3.4 Réduction mammaire 
4.1 Lipectomie abdominale 
4.2 Abdominoplastie/redrapage cutané autres régions 
4.3 Rhytidectomie (modelage facial) 
5.4 Chirurgie pour maladie de Dupuytren 
5.5 Chirurgie pour tunnel carpien 
6.2 Rhinoplastie 

H7T2S3 

8.1 Chirurgie des lèvres, de la bouche et de la langue pour lésions bénignes ou précancéreuses 
9.2 Plastie des petites et grandes lèvres 
11.4 Blépharoplastie 
12.1 Réparation d'oreilles décollées (prominauris) 
14.3 Correction chirurgicale ou au laser de cicatrices 

RÉGION NO. PERMIS FORME EXPLOITATION 

13 71010013 Opmedic 

ADRESSE 

Un centre où exercent exclusivement des 
médecins participants au régime d'assurance 
maladie du Québec: 1565, boulevard de l'Avenir, bureau 300 

Laval (Québec) 

1.1 Liposuccion 
3.1 Mastectomie chez la femme et chez l'homme 
3.2 Exérèse de prothèse/capsulectomie 
3.3 Augmentation mammaire 
3.4 Réduction mammaire 
3.5 Autre reconstruction mammaire 
4.1 Lipectomie abdominale 
4.2 Abdominoplastie/redrapage cutané autres régions 
4.3 Rhytidectomie (modelage facial) 
5.4 Chirurgie pour maladie de Dupuytren 
5.5 Chirurgie pour tunnel carpien 
6.1 Chirurgie du nez pour lésions bénignes ou troubles respiratoires 
6.2 Rhinoplastie 
6.3 Chirurgie des sinus 
7.2 Excision de ganglions superficiels 

H7S 2N5 

8.1 Chirurgie des lèvres, de la bouche et de la langue pour lésions bénignes ou précancéreuses 
8.2 Chirurgie anorectale pour fissure, fistule, hémorroïdes ou prolapsus 
8.3 Excision de glandes salivaires pour lésions bénignes 
8.4 Laparoscopie diagnostique 
8.5 Chirurgie herniaire 
9.2 Plastie des petites et grandes lèvres 
9.3 Cure de cystocèle toute voie d'approche, entérocèle ou rectocèle 
9.4 Ligature tubaire toute voie d'approche 
9.5 Dilatation et curetage 
9.6 Hystéroscopie diagnostique et thérapeutique 
9.7 Laparoscopie diagnostique et thérapeutique 
9.9 Salpingo-ovariectomie ou ovariectomie toute voie d'approche 
11.4 Blépharoplastie 
12.1 Réparation d'oreilles décollées (prominauris) 
14.1 Chirurgie abcès, tumeur, kyste, plaie, fistule, glandes sudoripares, avec ou sans greffe et débridement de plaie 
14.4 Exérèse avec ou sans plastie de sinus pilonidal 
15. Biopsies mammaires 
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RÉGION NO. PERMIS 

13 71010022 

FORME EXPLOITATION 

Un centre où exercent exclusivement des 
médecins participants au régime d'assurance 
maladie du Québec : 

Clinique chirurgicale de Laval 

3095, autoroute Laval Ouest 
Laval (Québec) 
H7P4W5 

ADRESSE 

5.1 Chirurgie lésions bénignes des os, muscles, ligaments, tendons, bourses synoviales et fascias et arthroplastie d'hallux 
5.2 Exérèse de fil, clou, plaque et vis 
5.3 Arthrotomie ou arthroscopie diagnostique ou thérapeutique, excluant la colonne vertébrale 
5.4 Chirurgie pour maladie de Dupuytren 
5.5 Chirurgie pour tunnel carpien 
5.6 Reconstruction ligamentaire du genou 
5.7 Acromioplastie, reconstruction de la coiffe 

RÉGION 

13 

NO. PERMIS FORME EXPLOITATION 

71010030 Un centre où exercent exclusivement des 
médecins qui ne participent pas au régime 
d'assurance maladie du Québec : 

OO. Arthroplastie-prothèse de la hanche 
01. Arthroplastie-prothèse du genou 

ADRESSE 

Clinique orthopédique Duval 

1487, boulevard des Laurentides 
Laval (Québec) 
H7M 2Y3 

5.1 Chirurgie lésions bénignes des os, muscles, ligaments, tendons, bourses synoviales et fascias et arthroplastie d'hallux 
5.2 Exérèse de fil, clou, plaque et vis 
5.3 Arthrotomie ou arthroscopie diagnostique ou thérapeutique, excluant la colonne vertébrale 
5.4 Chirurgie pour maladie de Dupuytren 
5.5 Chirurgie pour tunnel carpien 
5.6 Reconstruction ligamentaire du genou 
5.7 Acromioplastie, reconstruction de la coiffe 

RÉGION NO. PERMIS 

15 71,010047 

FORME EXPLOITA T!ON 

Un centre où exercent exclusivement des 
médecins participants au régime d'assurance 
maladie du Québec : 

02. Extraction de la cataracte avec l'implantation d'une lentille intra-oculaire 
11.3 Exérèse de lésions cutanées de la paupière 
11 .4 Blépharoplastie 
11. 7 Chirurgie de la rétine 

RÉGION NO. PERMIS FORME EXPLOITATION 

Institut de l'œil des Laurentides 

4800, rue Ambroise-Lafortune 
Boisbriand (Québec) 
J7H 186 

ADRESSE 

ADRESSE 

16 71010015 Un centre où exercent exclusivement des 
médecins qui ne participent pas au régime 
d'assurance maladie du Québec : 

Clinique médico-esthétique du Vieux-Longueuil 

1.1 Liposuccion 
1.2 Lipoinjection 

300, rue de Longueuil 
Longueuil (Québec) 
J4H 1H4 
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RÉGION NO. PERMIS FORME EXPLOITAT/ON ADRESSE 

16 71010033 Un centre où exercent exclusivement des 
médecins qui ne participent pas au régime 
d'assurance maladie du Québec : 

Centre de chirurgie et de médecine Ambulatoires ISOMED 

1.1 Liposuccion 
1.2 Lipoinjection 
3.1 Mastectomie chez la femme et chez l'homme 
3.2 Exérèse de prothèse/capsulectomie 
3.3 Augmentation mammaire 
3.4 Réduction mammaire 
3.5 Autre reconstruction mammaire 
4.1 Lipectomie abdominale 
4.2 Abdominoplastie/redrapage cutané autres régions 
4.3 Rhytidectomie (modelage facial) 

1205, rue Ampère, suite 105 
Boucherville (Québec) 
J4B 7M6 

5.1 Chirurgie lésions bénignes des os, muscles, ligaments, tendons, bourses synoviales et fascias et arthroplastie d'hallux 
5.2 Exérèse de fil, clou, plaque et vis 
5.3 Arthrotomie ou arthroscopie diagnostique ou thérapeutique, excluant la colonne vertébrale 
5.4 Chirurgie pour maladie de Dupuytren 
5.5 Chirurgie pour tunnel carpien 
5.6 Reconstruction ligamentaire du genou 
5.7 Acromioplastie, reconstruction de la coiffe 
6.1 Chirurgie du nez pour lésions bénignes ou troubles respiratoires 
6.2 Rhinoplastie 
6.3 Chirurgie des sinus 
7 .1 Ligature, section et exérèse pour varices 
7.2 Excision de ganglions superficiels 
8.1 Chirurgie des lèvres, de la bouche et de la langue pour lésions bénignes ou précancéreuses 
8.3 Excision de glandes salivaires pour lésions bénignes 
9.2 Plastie des petites et grandes lèvres 
10.1 Chirurgie pour lésion ou réparation de nerfs périphériques 
11.4 Blépharoplastie 
11.5 Tarsorraphie et séparation des paupières 
12.1 Réparation d'oreilles décollées (prominauris) 
13.1 Vaginoplastie 
13.3 Scrotoplastie avec insertion de prothèses testiculaires 
14.1 Chirurgie abcès, tumeur, kyste, plaie, fistule, glandes sudoripares, avec ou sans greffe et débridement de plaie 
14.2 Greffe 
14.3 Correction chirurgicale ou au laser de cicatrices 
14.4 Exérèse avec ou sans plastie de sinus pilonidal 
15. Biopsies mammaires 

RÉGION NO. PERMIS FORME EXPLOITAT/ON ADRESSE 

16 71010045 Un centre où exercent exclusivement des 
médecins participants au régime d'assurance 
maladie du Québec : 

Centre de médecine & de chirurgie esthétique de la Rive-Sud 

1.1 Liposuccion 
1.2 Lipoinjection 
3.2 Exérèse de prothèse/capsulectomie 
3.3 Augmentation mammaire 
3.4 Réduction mammaire 
4.1 Lipectomie abdominale 
4.2 Abdominoplastie/redrapage cutané autres régions 
4.3 Rhytidectomie (modelage facial) 

504, boulevard Roland-Therrien 
Longueuil (Québec) 
J4H 3V9 

5.1 Chirurgie lésions bénignes des os, muscles, ligaments, tendons, bourses synoviales et fascias et arthroplastie d'hallux 
5.4 Chirurgie pour maladie de Dupuytren 
5.5 Chirurgie pour tunnel carpien 
6.2 Rhinoplastie 
8.1 Chirurgie des lèvres, de la bouche et de la langue pour lésions bénignes ou précancéreuses 
11.3 Exérèse de lésions cutanées de la paupière 
11.4 Blépharoplastie 
12.1 Réparation d'oreilles décollées (prominauris) 
14.1 Chirurgie abcès, tumeur, kyste, plaie, fistule, glandes sudoripares, avec ou sans greffe et débridement de plaie 
14.3 Correction chirurgicale ou au laser de cicatrices 
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RÉGION NO. PERMIS FORME EXPLOITATION ADRESSE 

16 71010050 Clinimedspa inc. Un centre où exercent exclusivement des 
médecins participants au régime d'assurance 
maladie du Québec: 8100, boulevard Leduc, suite 100 

Brossard (Québec) 

1.1 Liposuccion 
1.2 Lipoinjection 
3.1 Mastectomie chez la femme et chez l'homme 
3.2 Exérèse de prothèse/capsulectomie 
3.3 Augmentation mammaire 
3.4 Réduction mammaire 
3.5 Autre reconstruction mammaire 
4.1 Lipectomie abdominale 
4.2 Abdominoplastie/redrapage cutané autres régions 
4.3 Rhytidectomie (modelage facial) · 
5.4 Chirurgie pour maladie de Dupuytren 
5.5 Chirurgie pour tunnel carpien 
6.2 Rhinoplastie 
7.1 Ligature, section et exérèse pour varices 
7.2 Excision de ganglions superficiels 

J4Y-Ok7 

8.1 Chirurgie des lèvres, de la bouche et de la langue pour lésions bénignes ou précancéreuses 
8.2 Chirurgie anorectale pour fissure, fistule, hémorroïdes ou prolapsus 
8.5 Chirurgie herniaire 
9.1 Exérèse de kystes, de tumeurs bénignes ou malignes 
9.2 Plastie des petites et grandes lèvres 
9.3 Cure de cystocèle toute voie d'approche, entérocèle ou rectocèle 
11.3 Exérèse de lésions cutanées de la paupière 
11.4 Blépharoplastie 
12.1 Réparation d'oreilles décollées (prominauris) 
14.1 Chirurgie abcès, tumeur, kyste, plaie, fistule, glandes sudoripares, avec ou sans greffe et débridement de plaie 
14.2 Greffe 
14.3 Correction chirurgicale ou au laser de cicatrices 
14.4 Exérèse avec ou sans plastie de sinus pilonidal 
15. Biopsies mammaires 
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RÉGION NO. PERMIS FORME EXPLOITATION ADRESSE 

16 71010053 Chirurgie Dix30 Un centre où exercent exclusivement des 
médecins participants au régime d'assurance 
maladie du Québec: 9090, boulevard Leduc, bureau 220 

Brossard (Québec) 

02. Extraction de la cataracte avec l'implantation d'une lentille intra-oculaire 
1.1 Liposuccion 
1.2 Lipoinjection 
2.1 Interruption de grossesse 
3.1 Mastectomie chez la femme et chez l'homme 
3.2 Exérèse de prothèse/capsulectomie 
3.3 Augmentation mammaire 
3.4 Réduction mammaire 
3.5 Autre reconstruction mammaire 
4.1 Lipectomie abdominale 
4.2 Abdominoplastie/redrapage cutané autres régions 
4.3 Rhytidectomie (modelage facial) 

J4Y OE2 

5.1 Chirurgie lésions bénignes des os, muscles, ligaments, tendons, bourses synoviales et fascias et arthroplastie d'hallux 
5.2 Exérèse de fil, clou, plaque et vis 
5.3 Arthrotomie ou arthroscopie diagnostique ou thérapeutique, excluant la colonne vertébrale 
5.4 Chirurgie pour maladie de Dupuytren 
5.5 Chirurgie pour tunnel carpien 
5.6 Reconstruction ligamentaire du genou 
5.7 Acromioplastie, reconstruction de la coiffe 
6.1 Chirurgie du nez pour lésions bénignes ou troubles respiratoires 
6.2 Rhinoplastie 
6.3 Chirurgie des sinus 
7.1 Ligature, section et exérèse pour varices 
7.2 Excision de ganglions superficiels 
8.1 Chirurgie des lèvres, de la bouche et de la langue pour lésions bénignes ou précancéreuses 
8.2 Chirurgie a no rectale pour fissure, fistule, hémorroïdes ou prolapsus 
8.4 Laparoscopie diagnostique 
8.5 Chirurgie herniaire 
8.6 Chirurgie bariatrique 
9.1 Exérèse de kystes, de tumeurs bénignes ou malignes 
9.2 Plastie des petites et grandes lèvres 
9.3 Cure de cystocèle toute voie d'approche, entérocèle ou rectocèle 
9.4 Ligature tubaire toute voie d'approche 
9.5 Dilatation et curetage 
9.6 Hystéroscopie diagnostique et thérapeutique 
9.7 Laparoscopie diagnostique et thérapeutique 
9.8 Hystérectomie vaginale simple 
10.1 Chirurgie pour lésion ou réparation de nerfs périphériques 
11.1 Au laser 
11.2 Kératectomie superficielle de la cornée 
11.3 Exérèse de lésions cutanées de la paupière 
11.4 Blépharoplastie 
11.5 Tarsorraphie et séparation des paupières 
11.6 Chirurgie pour strabisme 
12.1 Réparation d'oreilles décollées (prominauris) 
14.1 Chirurgie abcès, tumeur, kyste, plaie, fistule, glandes sudoripares, avec ou sans greffe et débridement de plaie 
14.2 Greffe 
14.3 Correction chirurgicale ou au laser de cicatrices 
14.4 Exérèse avec ou sans plastie de sinus pilonidal 
15. Biopsies mammaires 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de !'Opposition officielle 

QUESTION NO 115 

Liste des CMS qui ne répondaient pas aux normes, mais ayant obtenu un permis. 

RÉPONSE NO 115 

Aucun. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINiSTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de !'Opposition officielle 

QUESTION NO 116 

Liste des contrats entre les CMS-A et les contractants publics. 

RÉPONSE NO 116 

Il n'y a pas de centre médical spécialisé affilié (CMS-A), donc aucun contrat avec les 
contractants publics. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de l'Opposition officielle 

QUESTION NO 117 

Nombre et dates des rencontres du comité de mise en oeuvre du rapport du Comité national sur 
les services préhospitaliers d'urgence (CNSPU) ayant eu lieu depuis sa mise sur pied, ainsi que 
l'échéancier de ses travaux pour l'année 2015-2016. 

RÉPONSE NO 117 

À ce jour, le Comité de mise en œuvre a tenu quatre rencontres, soit : 

Ill 1 ère rencontre : 12 février 2015; 
Ill 2e rencontre : 11mars2015; 
Ill 3 e rencontre : 25 mars 2015; 
Ill 4 e rencontre : 7 avril 2015. 

L'échéancier des travaux est prévu pour juin 2016. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de l'Opposition officielle 

QUESTION NO 118 

Concernant les services préhospitaliers d'urgence: 

a. liste des entreprises, corporations ou coopératives ayant le mandat d'assurer les transports 
préhospitaliers d'urgence, par région; 

b. moyenne des délais de réponse, selon la priorité d'appel, par région et au total, pour les trois 
dernières années; 

c. budget accordé, par région et per capita, et total pour les trois dernières années. Indiquer 
également le budget consenti par titre d'emploi; 

d. nombre de techniciens ambulanciers et d'unités d'ambulance, par région et au total, pour les 
trois dernières années; 

e. nombre de transports ambulanciers, par région et au total, en indiquant le type de transport 
(urgence ou interétablissement) et le type de soins (de base ou médicaux avancés), pour les 
trois dernières années; 

d. couverture horaire assurée, selon la zone ambulancière, pour les trois dernières années; 
e. budgets consentis à la formation des techniciens ambulanciers, par région et au total, pour les 

trois dernières années; 
f. état de situation sur les projets pilotes de révision des horaires de travail. 

RÉPONSE NO 118 

a. Liste des entreprises, corporations ou coopératives ayant le mandat d'assurer les transports 
préhospitaliers d'urgence, par région; 

294 



1 2014-2015 
01 Bas-Saint-Laurent 

Ambulance Pelletier inc. 

Ambulances A.M.S. inc. 

CAMBI - Ambulances de Rimouski inc. 

Coopérative des paramédics du Grand-Portage 

Coopérative des paramédics du Témiscouata 

Dessercom inc. -Ambulances Kamouraska-Est enr. 

Les Ambulances Gilbert (matane) inc. 

Les Services ambulanciers du Transcontinental inc. 

Les Services ambulanciers Porlier ltée 

Service ambulancier Daniel Caron inc. 

02 Saguenay-Lac-Saint-Jean 

Amb Chicoutimi 

AMB MEDILAC 

Amb Médilac - 9195-3760 Québec lnc. 

AMB. MÉDINORD 

Ambulance Mido 

Ambulance SLN 

CTAQ- Saguenay 

03Québec 

Ambulance Côte-de-Beaupré 

Ambulance Guy Denis 

Ambulance J.C.Ste-Catherine 

Ambulance Raymond Paré 

CTAQ 

Dessercom inc. -Ambulances de la Capitale-Nationale 

Dessercom inc. -Ambulances Portneuf 

Groupe Radisson-Secteur Donnacona 

04 Mauricie et Centre-du-Québec 

Ambulance 0911 inc. 

Ambulance 22-22 

Ambulance du Bas Saint-François inc. 

Ambulance St-Amand inc. 

Ambulances S.A.M.U. Ltée 

BTAQ-Ambulances BTAQ 

BTAQ-Ambulances 33-33 inc. 

C.A.M. 

Dessercom inc. - Ambulances Drummondville 

Dessercom inc. - Ambulances Lyster 

Dessercom inc. - Ambulances Plessisville 

Gestion Jean-Claude Soucy inc. 

CAM - Urgence Bois-Francs inc. 

OS Estrie 

Ambulances Stanstead 

Ambulance Weedon & Région 

Ambulance.s Coaticook 

CTAE 

Dessercom inc. -Ambulances Appalaches inc. 

Dessercom inc. -Ambulances Asbestos 

Dessercom inc. -Ambulances Lambton 

Dessercom inc. - Ambulances Mégantic 

Dessercom inc. -Ambulances Windsor 

06 et 13 - Montréal et Laval 

Urgences santé 

07 Outaouais 

Bouchard et Fils 

CPO 

08 Abitibi-Témiscamingue 

Ambulance Bella-Meau inc. 

Les Ambulances Val-d'Or inc. 

Ambulance Senneterre inc. 

Ambulances Témiscamingue inc. 

Les Ambulances Abitémis inc. 

Les Ambulances Boulay inc. 

09 Côte-Nord 

Ambulance Baie-Trinité inc. 

Ambulance Manie inc. 

Ambulance Sacré-Cœur inc. 

Ambulances Côte-Nord inc. (Baie-Corneau) 

Ambulances Côte-Nord inc. (Forestville) 

Ambulances Côte-Nord inc. (Les Escoumins) 

Les Services ambulanciers Porlier ltée 

Ambulances Porlier inc. (Minganie) 

Ambulances Porlier inc. (Port-Cartier) 

Ambulances Porlier inc. (Sept-Îles) 

Services préhospitaliers Basse Côte-Nord 

Ville de Fermont 
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2014-2015 
10 Nord-du-Québec 

Ambulance SLN 

Ambulances Abitémis 

11 Gaspésie-1 es-de-la,Madeleine 

Ambulance Leblanc 

Groupe Radisson secteur Grande-Rivière 

Groupe Radisson secteur Paspébiac 

Groupe Radisson secteur Pointe-à-la-Croix 

Groupe Radisson secteur Ste-Anne-des-Monts 

Les Services ambulanciers Porlier ltée 

Service ambulancier de la Baie 

Service ambulancier Percé 

Service secours Baie-des-Chaleurs 

12 Chaudière-Appalaches 

Groupe Radisson inc. (Secteur St-Flavien} 

Ambulance Marlow inc. 

Ambulance Trois-Saumons inc. 

Ambulances Desrochers inc. 

Corporation ambulancière de Beauce inc. 

Ambulances Bellechasse (division de Dessercom} 

Ambulances Rive-Sud enr. (division de Dessercom} 

Ambulances Saint-Charles {division de Dessercom} 

Ambulances Ste-Marie {division de Dessercom) 

Ambulances St-Sylvestre {division de Dessercom) 

Groupe Radisson inc. (secteur Montmagny) 

Les Ambulances L'lslet-Sud inc. 

14 Lanaudière 

Ambulance Joliette 

Ambulance Montcalm 

Ambulances Repentigny inc. 

Ambulance St-Amour de Berthierville 

Ambulances Saint-Gabriel inc. 

CAMBI - Ambulance Michel Crevier inc. 

Les ambulances Radisson inc.(secteur St-michel-des-Saints) 

Les Ambulances Rawdon (1981) inc. 

Services Préhospitaliers Laurentides Lanaudière 

15 Laurentides 

AMBULANCE YVON BOUCHARD JNC. 

CAMBI - Les ambulances Michel Crevier inc. 

FJRST NATIONS 

FOURNIER 

Groupe Radisson inc. secteur Mont-Tremblant 

Hatzolah 

Les ambulances Laurentides inc. 

Services Préhospitaliers Laurentides Lanaudière 

LES AMBULANCES GILLES THIBAULT 

16 Montérégie 

Ambulance Cowansville inc. 

Ambulance Richelieu inc. 

Amb. Dermers lnc 

CET AM 

Dessercom inc. -Ambulances Acton Va le 

Dessercom inc. -Ambulances Bedford 

Dessercom inc. - Ambulances Granby 

Dessercom inc. - Ambulances Saint-Hyacinthe 

Groupe Radisson inc. - Ambulances Waterloo inc. 

Groupe Radisson inc. secteur Huntintgdon 

Kahnawake Fire Brigade Ambulance Service 
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b. Moyenne des délais de réponse, selon la priorité d'appel, par région et au total, pour les trois 
dernières années; 

2013-2014 ** 2014-2015 *** 
Périodes considérées 

\ 
oour l'année 2013-2014 

Régions Temps de Temps de 
réponse moyen réponse moyen Données en date du : 

(mm,cc) (mm,cc) 

01 Bas-Saint-Laurent Période 11 : importée et validée 

Priorité O 14,41 12,16 

Priorité 1 12,02 12,03 

Priorité 2 21,66 24,22 

Priorité 3 12,39 12,40 

Priorité 4 16,07 15,89 

Priorité 5 37,86 39,85 

Priorité 6 49,29 47,72 

Priorité 7 19,17 18,84 

Priorité 8 59,97 53,79 

02 Saguenay-- Lac-Saint-Jean Période 11 : importée et validée 

Priorité 0 Période 12: importée et en cours de validation 

Priorité 1 9,62 9,64 d'intégrité 

Priorité 2 12,67 12,95 La priorité O n'est pas supportée par la RAO actuelle 

Priorité 3 10,95 10,98 

Priorité 4 18,06 18,51 

Priorité 5 47,10 23,50 

Priorité 6 61,24 59,46 

Priorité 7 36,91 36,73 

Priorité 8 41,08 84,22 

03 Québec Période 12: importée et validée 

Priorité O 29,94 La priorité o n'est pas supportée par la RAO actuelle 

Priorité 1 10,82 10,26 

Priorité 2 76,49 77,47 

Priorité 3 11,24 11,57 

Priorité 4 23,12 22,44 

Priorité 5 39,10 41,20 

Priorité 6 87,03 73,72 

Priorité 7 51,87 59,81 

Priorité 8 14,61 148,63 

04 Mauricie -- Centre-du-Québec Période 12: importée et validée 

Priorité O 1.1.26 10,59 

Priorité 1 12,67 13,05 

Priorité 2 11,41 12,14 

Priorité 3 14,66 15,32 

Priorité 4 31,03 32,35 

Priorité 5 33,75 39,75 

Priorité 6 41,36 37,11 

Priorité 7 44,70 49,21 

Priorité 8 51,93 52,05 

05 Estrie Période 12: importée et validée 

Priorité 0 10,55 10,37 

Priorité 1 12,31 12,22 

Priorité 2 20,34 20,66 

Priorité 3 15,00 15,12 

Priorité 4 29,94 29,28 

Priorité 5 56,44 58,16 

Priorité 6 50,78 59,12 

Priorité 7 87,00 94,69 

Priorité 8 109,75 109,00 
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2013-2014 ** 2014-2015 *** Périodes considérées 
pour l'année 2013-2014 

Régions Temps de Temps de 
réponse moyen réponse moyen Données en date du : 

(mm,cc) (mm, cc) 

06 et 13 Montréal et Laval**** 

Priorité o 9,35 8,9 La priorité 6 représente des transports 
interétablissements d'un patient stable ayant pris un 

Priorité 1 10,23 9,90 rendez-vous au préalable (patient stable avec 

Priorité 2 12,33 12,18 
besoins de monitorage clinique faisant objet de 
rendez-vous définis (programmés) pour des 

Priorité 3 14,61 16,36 traitements et/ou des investigations ou patients en 

Priorité 4 55,49 52,68 
soins palliatifs nécessitant un transport en 
ambulance). Pour ces transports, le temps réponse 

Priorité 5 414,98 434,23 est comptabilisé à partir de la prise de rendez-vous 
initial (souvent plus de 24 heures à l'avance) jusqu'à 

Priorité 6 1819,46 1599,43 l'arrivée du véhicule ambulancier à l'établissement. 

Priorité 7 91,43 83,93 
Cela explique les temps réponse élevés des 
transports de cette priorité. 

Priorité 8 365,80 368,96 

07 Outaouais En phase de validation d'intégrité 

Priorité 0 11,93 12,31 

Priorité 1 13,37 12,89 

Priorité 2 10,85 11,32 

Priorité 3 17,14 16,73 

Priorité 4 25,65 26,36 

Priorité 5 22,59 23,82 

Priorité 6 19,08 20,33 

Priorité 7 34,10 35,67 

Priorité 8 36,30 35,47 

08 Abitibi-Témiscamingue Période 12: terminée et validée. 

Priorité 0 12,47 13,19 Période 13: 3 entreprises importées 1 

Priorité 1 15,40 15,53 

Priorité 2 21,91 31,33 

Priorité 3 15,68 16,42 

Priorité 4 20,41 19,84 

Priorité 5 29,84 82,46 

Priorité 6 31,84 202,50 

Priorité 7 23,01 27,15 

Priorité 8 32,76 125,67 

09 Côte-Nord Période 12: terminée et validée. 

Priorité 0 11,51 14,53 Période 13: importée pour une zone 

Priorité 1 13,56 16,01 seulement. 

Priorité 2 18,48 29,45 

Priorité 3 13,17 15,41 

Priorité 4 17,05 17,77 

Priorité 5 50,73 73,34 

Priorité 6 66,16 89,79 

Priorité 7 17,89 19,51 

Priorité 8 46,78 67,03 

10 Nord-du-Québec Période 11 : terminée. 

Priorité 0 24,59 21,38 

Priorité 1 29,69 33,80 
Période 12: importée mais reste 3 
entreprises pour la validation d'intégrité 

Priorité 2 16,71 15,37 

Priorité 3 23,96 28,30 

Priorité 4 47,04 52,12 

Priorité 5 27,30 27,35 

Priorité 6 61,96 75,62 

Priorité 7 32,96 63,01 

Priorité 8 13,31 114,29 
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2013-2014 ** 2014-2015 *** Périodes considérées 
pour l'année 2013-2014 

Régions Temps de Temps de 
réponse moyen réponse moyen Données en date du : 

(mm,cc) (mm,cc) 

11 Gaspésie -- Îles-de-la-Madeleine Période 11 : terminée. 

Priorité O 11,62 15,60 

Priorité 1 12,95 13, 11 
Période 12: importée mais reste 3 
entreprises pour la validation d'intégrité 

Priorité 2 32,36 31,97 

Priorité 3 13, 15 13,58 

Priorité4 16,84 16, 11 

Priorité 5 85,36 56,35 

Priorité 6 231,30 105,81 

Priorité 7 20,13 19,73 

Priorité 8 68,90 63,71 

12 Chaudière-Appalaches Période 10: terminée. 

Priorité O 13,25 13,65 la validation d'intégrité n'est pas encore 

Priorité 1 12,97 13,23 faite. 

Priorité 2 14,41 13,63 

Priorité 3 15,59 15,90 

Priorité4 23,06 23,50 

Priorité 5 30,97 98,09 

Priorité 6 42,17 293,96 

Priorité 7 35,03 50,64 

Priorité 8 79,35 119,35 

14 Lanaudière Période 12: terminée et validée. 

Priorité O 12,60 12,53 Période 13: 1 entreprise importée 

Priorité 1 14,82 14,90 

Priorité 2 12,02 11,41 

Priorité 3 19,56 19,68 

Priorité 4 41,64 41,62 

Priorité 5 26,72 39,13 

Priorité 6 26,70 26,51 

Priorité 7 63,67 61,45 

Priorité 8 87,41 96,45 

15 Laurentides Période 12: terminée et validée. 

Priorité 0 12,03 11,51 Période 13: 1 entreprise importée 

Priorité 1 13,42 12,99 

Priorité 2 11,21 11,28 

Priorité 3 18,19 17,64 

Priorité4 39,78 39,04 

Priorité 5 28,15 28,93 

Priorité 6 21,35 18,28 

Priorité 7 55,03 58,07 

Priorité 8 45,81 56,13 

16 Montérégie Période 12: terminée et validée. 

Priorité 0 10,52 11,90 Période 13: manque 1 entreprise mais le 

Priorité 1 11,49 11,70 reste est validé. 

Priorité 2 9,12 9,56 

Priorité 3 15,33 15,35 

Priorité4 20,24 17,90 

Priorité 5 36,02 43,12 

Priorité 6 68,52 61,37 

Priorité 7 34,02 36,00 

Priorité 8 57,79 56,62 
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2013-2014 ** 2014-2015 *** 
Périodes considérées 

pour l'année 2013-2014 

Régions Temps de 
Temps de 

réponse 
réponse moyen Données en date du : 

moyen 
(mm,cc) 

(mm, cc) 

01 Bas-Saint-Laurent 18,03 17,64 Voir commentaire ci -haut 

02 Saguenay-Lac-Saint-Jean 18,78 18,02 Voir commentaire ci -haut 

03 Québec 23,09 24,41 Voir commentaire ci -haut 

04 Mauricie et Centre-du-Québec 20,90 21,45 Voir commentaire ci -haut 

05 Estrie 25,89 25,84 Voir commentaire ci -haut 

07 Outaouais 18,72 18,88 Voir commentaire ci -haut 

08 Abitibi-Témiscamingue 19,32 37,50 Voir commenta'ïre ci -haut 

09 Côte-Nord 26,15 32,83 Voir commentaire ci -haut 

10 Nord-du-Québec 35,34 44,18 Voir commentaire ci -haut 

11 Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 37,36 26,16 Voir commentaire ci -haut 

12 Chaudière-Appalaches 19,00 25,51 Voir commentaire ci -haut 

14 Lanaudière 22,58 22,64 Voir commentaire ci -haut 

15 Laurentides 20,53 20,42 Voir commentaire ci -haut 

16 Montérégie 18,52 17,93 Voir commentaire ci -haut 

Notes: 

**Données 2013-2014 validées. 

*** Année en cours de fermeture, les données de chronométrie peuvent changer dans certaines 
régions. Les données sont préliminaires. 

**** Données en provenance de la Corporation d'urgences-santé; les données inscrites sont les 
délais de réponses « ambulance ». Ces derniers ne tiennent pas compte de la présence des 
premiers répondants. 
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c. Budget accordé, par région et per capita, et total pour les trois dernières années. Indiquer également le budget consenti par titre d'emploi; 

Dépense 2012-2013 Dépense 2013-2014 Budget 2014-2015 

Dépense Dépense Dépense total Dépense Dépense Dépense total Budget 
Budget total per Budget total 

Agences totale au totale per par emploi totale au totale per par emploi total au 
capita 2 par emploi 

31mars2013 capita paramédics 31mars2014 capita paramédics 31mars2014 paramédics 

01 Bas-Saint-Laurent 20 517 889 $ 102,35 $ 100 087 $ 21 493 951 $ 107,56 $ 89 187 $ 22 667 763 $ 112,72 $ 88 893,19 $ 

02 Saguenay-Lac-Saint-Jean 19 243 606 $ 70,37 $ 90 772 $ 19 242 859 $ 70,48 $ 75 167 $ 20 692 239 $ 74,41 $ 73 117,45 $ 

03 Capitale-Nationale 33 318 211 $ 47,52 $ 83 714 $ 35 427 936 $ 50,04 $ 69 060 $ 38 233 573 $ 52,73 $ 65 693,42 $ 

04 Mauricia et Centre-du-Québec 30 631 705 $ 61,78 $ 83 693 $ 32 724 968 $ 65,68 $ 76 819 $ 34 531 017 $ 68,27 $ 76 906,50 $ 

05 Estrie 19 005 249 $ 60,88 $ 95 98.6 $ 20 581 116 $ 65,24 $ 84 005 $ 20 750 415 $ 65,18 $ 79 809,29 $ 

06 et 13 Urgences-santé 
92 826 531 $ 39,30 $ 97 099 $ 100 002 806 $ 41,82 $ 90 500 $ 104 359 016 $ 43,90 $ 88 590,00 $ 

(Montréal et Laval) 

07 Outaouais · 18 920 986 $ 51,39 $ 97 031 $ 21006873 $ 56,42 $ 92 951 $ 22 155 442 $ 58,12 $ 88 268,69 $ 

08 Abitibi-Témiscamingue 13 625 038 $ 93,06 $ 97 322 $ 14 038 630 $ 95,66 $ 79 314 $ 15 064 285 $ 101,83 $ 82 318,50 $ 

09 Côte-Nord 14 056135 $ 146,72 $ 103 354 $ 14 459 744 $ 151,18 $ 93 289 $ 15 434 609 $ 161,53 $ 92 979,57 $ 

10 Nord-du-Québec 4 137100 $ 97,73 $ 137 903 $ 3 417 656 $ 79,49 $ 126 580 $ 4 620 239 $ 105,01 $ 177701,50 $ 

11 Gaspésie-lies-de-la-Madeleine 18 720 750 $ 201,02 $ 98 530 $ 19 515 548 $ 210,90 $ 89 521 $ 20 225 812 $ 216,82 $ 94 513,14 $ 

12 Chaudière-Appalaches 25 730 666 $ 63,31 $ 88 726 $ 26 480 385 $ 64,87 $ 84 602 $ 27 996 529 $ 66,86 $ 85 878,92 $ 

14 Lanaudière 19 641 862 $ 41,80 $ 81 165 $ 20 355 716 $ 42,68 $ 67 627 $ 22 014 481 $ 45,03 $ 69 010,91 $ 

15 Laurentides 31433228 $ 56,57 $ 104 777 $ 31875535 $ 56,60 $ 87 330 $ 33 759 802 $ 58, 11 $ 86 563,59 $ 

16 Montérégie 56 437 829 $ 38,74 $ 87 909 $ 55 991 923 $ 38,08 $ 69 469 $ 63 602 486 $ 42,43 $ 72440,19 $ 

17 Nunavik 1 1 002 729 $ - $ - $ 1002729 $ - $ - $ 1 018 572 $ 

Total 419 249 514 $ 52,54 $ 82 068 $ 437 618 375 $ 54,33 $ 81 433 $ 467126 280 $ 57,28 $ 81 098,31 $ 

Note 1 : Pour la région 17, il n'y a aucun paramédic. Seuls des services de premiers répondants élargis municipaux desservent ce teffitoire. 

Note 2: Le budget per capita a été calculé avec les données démographiques du Bureau de la statistique du Québec (Panorama des régions du Québec, édition 2014) alors que 
le budget par emploi des paramédics a été calculé à partir de données extraites du Registre national des techniciens ambulanciers-paramédics datées du 31 mars 2015. 



d. Nombre de techniciens ambulanciers et d'unités d'ambulance, par région et au total, pour les 
trois dernières années; 

Nombre de véhicules par région et TAP 

2012-2013 2013-2014 2014-2015 

Région Véhicules TAP Véhicules TAP Véhicules TAP 

01 Bas-Saint-Laurent 33 205 33 241 33 255 

02 Saguenay-Lac-Saint-Jean 23 212 23 256 23 283 

03 Capitale-Nationale 54 398 58 513 58 582 

04 Mauricie et Centre-du-Québec 49 366 49 426 49 449 

05 Estrie 33 198 33 245 33 260 

06 et 13 - Montréal et Laval 154 956 154 1105 154 1178 

07 Outaouais 31 195 32 226 32 251 

08 Abitibi-Témiscamingue 21 140 21 177 21 183 

09 Côte-Nord 24 136 24 155 24 166 

10 Nord-du-Québec 5 30 6 27 6 26 

11 Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 27 190 27 218 27 214 

12 Chaudière-Appalaches 40 290 40 313 40 326 

14 Lanaudière 36 242 37 301 37 319 

15 Laurentides 47 300 47 365 47 390 

16 Montérégie 105 642 105 806 105 878 

Total général 682 4500 689 5374 689 5760 

302 



e. Nombre de transports ambulanciers, par région et au total, en indiquant le type de transport (urgence ou interétablissement) et le type de soins (de base ou médicaux avancés), 
pour les trois dernières années; 

Transports par région et par priorité 

Année 2012-2013 

Régions 

01 Bas-Saint-Laurent 

02 Saguenay-Lac-Saint-Jean 

03 Québec 

04 Mauricie et Centre-du-Québec 

05 Estrie 

06 et 13 - Montréal et Laval 

07 Outaouais 

08 Abitibi-Témiscamingue 

09 Côte-Nord 

10 Nord-du-Québec 

11 Gaspésiè-Îles-de-la-Madeleine 

12 Chaudière-Appalaches 

14 Lanaudière 

15 Laurentides 

16 Montérégie 

Total provincial 

Transports 
PO 

731 

0 

30 

2130 

1530 

1 

1493 

771 

385 

18 

428 

1162 

1711 

2059 

5635 

18083 

Demandes de la population 
Transports Transports Transports 

P1 P3 P4 
7363 4745 1403 

9077 7215 1719 

21947 20263 5014 

18050 12564 2960 

10845 6496 2524 

88616 72203 15181 

11706 5642 1676 

4862 3325 761 

3015 1978 539 

308 275 121 

4045 2501 766 

11980 7636 2361 

15542 8602 1954 

18559 10612 2388 

44586 27368 7963 

270498 191423 47329 

Demandes du réseau 
Transports Transports Transports Transports Transports 

Total Pl P2 PS P6 PB 
2317 591 1329 680 395 19553 
3474 611 27 1767 99 23989 

8800 3347 2849 423 173 62845 

6168 1491 2327 1111 831 47632 
2541 878 2260 418 642 28134 

17535 4391 7376 8570 15311 229184 

2918 766 1342 1041 1010 27594 
1174 475 1150 486 803 13806 
1062 253 1518 599 414 9762 

92 93 73 227 3 1209 
1689 333 1625 593 387 12367 
4215 749 977 262 285 29625 

3206 935 313 400 250 32912 

3784 1372 1065 1440 751 42028 
12545 2525 2238 2907 1647 107412 

71519 18809 26468 20923 22999 688051 



Région 
Total Total Total Total Total Total Total Total Total Total 

PO Pl P3 P4 P7 P2 PS P6 PB Trans]Jorts 

01 Bas-Saint-Laurent 1358 8130 5121 1549 2639 677 1505 814 432 20116 

02 Saguenay-Lac-Saint-Jean 12 10613 7737 1816 4008 549 23 1784 76 23582 

03 Québec 33 26038 23552 S_578 10207 3441 2950 519 776 64560 

04 Mauricie et Centre-du-Québec 2376 19794 14753 3633 7547 1561 2480 1031 839 47086 

05 Estrie 1545 12581 7813 2608 2989 955 2270 307 411 28396 

06 et 13 - Montréal et Laval 12016 97007 89509 24083 28718 4702 11524 8849 16394 228683 

07 Outaouais 1671 13736 7476 2226 3622 917 1359 1116 1348 27937 

08 Abitibi-Témiscamingue 935 5762 3767 869 1313 507 1241 450 766 13690 

09 Côte-Nord 405 3454 2263 541 1075 254 1549 781 388 9436 

10 Nord-du-Québec 24 412 278 87 141 85 69 234 6 1142 

11 Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 406 4267 2548 704 1590 314 1519 559 340 11272 

12 Chaudière-Appalaches 2271 13742 8110 2506 4256 810 1076 262 957 29896 

14 Lanaudière 2375 19351 11594 2242 3636 1109 324 577 307 33812 

15 Laurentides 2737 21889 13885 2561 4082 1578 1270 1704 733 42383 

16 Montérégie 7106 51198 36686 7442 15725 2714 2569 3468 1772 107972 

Total provincial 35268 307971 235090 58444 91547 20172 31726 22454 25544 689962 



Transports par région et par priorité 

Année 2014-2015** 

Région 

01 Bas-Saint-Laurent 

02 Saguenay-Lac-Saint-Jean 

03 Québec 

04 Mauricie et Centre-du-Québec 

05 Estrie 

06 et 13 - Montréal et Laval 

07 Outaouais 

08 Abitibi-Témiscamingue 

09 Côte-Nord 

10 Nord-du-Québec 

11 Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 

12 Chaudière-Appalaches 

14 Lanaudière 

15 Laurentides 

16 Montérégie 

Total provincial 

Demandes de la population 

Total Total Total Total 
PO Pl P3 P4 
. 816 6783 4390 1364 

8395 6472 1684 

22069 19915 5390 

1889 17404 13501 3167 

1233 10997 6495 2262 

8927 82108 66641 18851 

711 5650 2949 1055 

778 4459 2788 785 

316 2901 1675 534 

13 323 198 100 

416 3741 2223 632 

2388 9796 5322 2072 

1745 14946 9101 1749 

2117 17573 11152 2050 

6198 47263 32739 6598 

27545 254404 185561 48292 

Demandes du réseau 

Total Total Total Total Total Total 
P7 P2 PS P6 PB Transvorts 
2265 661 1263 665 370 18576 

3216 541 14 1408 8 21737 

9134 3326 3131 564 7 63536 

5339 1307 1958 1099 786 46449 

2061 887 2015 229 287 26465 

18360 4536 8791 7609 11641 227464 

1474 412 683 525 693 14152 

1178 347 1263 480 701 12778 

1020 270 1369 619 325 9029 

114 56 71 201 7 1082 

1320 313 1463 479 297 10882 

3240 591 863 171 260 24703 

3011 926 162 514 238 32391 

3363 1423 1081 1683 684 41124 

11016 2638 2560 2747 1547 113306 

66109 18234 26687 18993 17849 663674 

L'ensemble des transpmts sont effectués par des paramédics de soins primaires. Dans les régions desservies par la Corporation 
d'urgences-santé (06 - Montréal et 13 - Laval), les paramédics de soins primaires sont parfois assistés par des paramédics de soins 
avancés. Ces derniers n'effectuent aucun transport. 

**Année en cours de fermeture, les données de chronométrie peuvent changer dans certaines régions. Vérification de l'intégrité 

Commentaires 

Période 11 : importée et validée 

Période 12 : importée et en cours de validation d'intégrité 

Période 12 : importée et validée 

Période 12: importée et validée 

Période 12: importée et validée 

Année financière terminée 

Période non-disponible 

Période 13 : 3 entreprises importées 

Période 13 : importée pour une zone seulement. 

Période 12: terminée et validée. 

Période 12: importée mais reste 3 entreprises pour validation d'intégrité 

Période 10 : terminée et validée. 

Période 12 : importée mais en cours de validation d"intégrité 

Période 13 : 1 entreprise importée 

Période 13: manque 1 entreprise mais le reste est validé. 



d. Couverture horaire assurée, selon la zone ambulancière, pour les trois dernières années; 

Année 2012-2013 Année 2013-2014 Année 2014-2015 

Région 
Faction Faction Faction Heure Faction Faction Faction Heure Faction Faction Faction Heure 

5/14 6/14 7/14 ETC40h 5114 6/14 7/14 ETC40h 5114 6/14 7114 ETC 40 h 

01 Bas-Saint-Laurent 0 0 18 31,32 0 0 18 31,10 0 0 18 31,10 

01-101-1-Rimouski 0 0 0 12,00 0 0 0 12,00 0 0 0 12,00 

01-101-2-Saint-Fabien 0 .o 1 0,00 0 0 l 0,00 0 0 1 0,00 

01-102-Mont-Joli 0 0 2 1,75 0 0 2 1,75 0 0 2 1,75 

01-103-Matane 0 0 1 6,70 0 0 l 6,70 0 0 1 6,70 

01-115-Amqui 0 0 1 3,46 0 0 1 3,45 0 0 l 3,45 

01-119-Sayabec 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 

01-313-Trois-Pistoles 0 0 2 0,00 0 0 2 0,00 0 0 2 0,00 

01-314-Lac-des-Aigles 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 

01-315-Cabano 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 

01-316-Rivière-du-Loup 0 0 1 5,97 0 0 1 5,80 0 0 1 5,80 

01-317-St-Pascal 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 

01-318-Rivière-Bleue 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 

01-319-St-Cyprien 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 

01-321-La Pocatière 0 0 2 0,00 0 0 2 0,00 0 0 2 0,00 

01-341-Notre-Dame du Lac 0 0 1 1,44 0 0 1 1,40 0 0 1 1,40 

01-344-St-Alexandre 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 



·-··· .. ··----
Année 2012-2013 Année 2013-2014 Année 2014-2015 

Faction Faction Faction Heure Faction Faction Faction Heure Faction Faction Faction Heure 
Région 

5/14 6/14 7114 ETC 40h 5/14 6/14 7/14 ETC 40h 5/14 6/14 7/14 ETC 40h 
02 Saguenay-Lac-Saint-Jean 0 0 1 67,44 0 0 1 68,84 0 0 1 68,84 
02-201-Dolbeau 0 0 0 6,30 0 0 0 6,30 0 0 0 6,30 
02-202-RobervaVSt-Félicien 0 0 0 10,63 0 0 0 10,63 0 0 0 10,63 
02-203-Hébeitville 0 0 0 4,22 0 0 0 4,22 0 0 0 4,22 

02-204-Alrna 0 0 0 10,80 0 0 0 10,80 0 0 0 10,80 
02-205-206-216-Chicoutirni métro 0 0 0 22,89 0 0 0 22,89 0 0 0 22,89 

02-208-La Baie 0 0 0 8,40 0 0 0 8,40 0 0 0 8,40 

02-211-Normandin 0 0 0 4,20 0 0 0 4,20 0 0 0 4,20 

02-212-Lac-Bouchette 0 0 0 0,00 0 0 0,33 1,40 0 0 0,33 1,40 
02-218-Rivière-Éternité 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 
03 Québec 0 0 6 86,63 0 0 6 106,69 0 0 6 106,69 
03-301-St-Sirnéon 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 

03-302-La Malbaie 0 0 1 2,10 0 0 1 2,10 0 0 1 2,10 

03-303-Baie St-Paul 0 0 1 2,10 0 0 1 2,10 0 0 1 2,10 
03-304-Ste-Anne de Beaupré 0 0 1 5,64 0 0 1 6,59 0 0 1 6,59 
03-305 à 309-Québec-Métro 0 0 0 54,30 0 0 0 71,26 0 0 0 71,26 

03-310-St-Ravmond 0 0 0 7,74 0 0 0 7,00 0 0 0 7,00 
03-311-1-St-Marc des Carrières 0 0 0 7,04 0 0 0 7,44 0 0 0 7,44 

03-312-Donnacona 0 0 0 6,30 0 0 0 6,00 0 0 0 6,00 
03-342-Parc des Laurentides 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 
03-343-Ile aux coudres 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 
03-346-Ste-Catherine de la J.C. 0 0 0 1,40 0 0 0 4,20 0 0 0 4,20 



Année 2012-2013 Année 2013-2014 Année 2014-2015 

Région 
Faction Faction Faction Heure Faction Faction Faction Heure Faction Faction Faction Heure 

5/14 6/14 7/14 ETC 40h 5/14 6/14 7114 ETC 40h 5/14 6/14 7/14 ETC 40 h 
04 Mauricie et Centre-du-Québec 0 0 12 83,16 0 0 12 83,28 0 0 12 83,28 

04-401-La Tuque 0 0 3 0,00 0 0 3 0,00 0 0 3 0,00 

04-402-St-Tite 0 0 2 1,75 0 0 2 1,75 0 0 2 1,75 

04-403-Grand-Mère 0 0 0 7,00 0 0 0 7,00 0 0 0 7,00 

04-404-Shawinigan 0 0 0 10,60 0 0 0 10,60 0 0 0 10,60 

04-405-St-Paulin 0 0 1 1,44 0 0 1 1,44 0 0 1 1,44 

04-406-Louiseville 0 0 1 4,68 0 0 1 4,80 0 0 1 4,80 

04-409-Batiscan 0 0 0 4,20 0 0 0 4,20 0 0 0 4,20 

04-410-Pierreville 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 
04-411-412-Nicolet-Bécancour 0 0 0 6,40 0 0 0 6,40 0 0 0 6,40 

04-413-Manseau 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 

04-414-Drummondville 0 0 0 13,00 b 0 0 13,00 0 0 0 13,00 

04-415-Victoriaville 0 0 0 9,88 0 0 0 9,88 0 0 0 9,88 

04-416-Plessisville 0 0 3 0,00 0 0 3 0,00 0 0 3 0,00 
04-478-Trois-Rivières 0 0 0 24,20 0 0 0 24,20 0 0 0 24,20 

05 Estrie 0 0 14 36,49 0 0 12 40,69 0 0 12 40,69 

05-501-Sherbrooke 0 0 0 22,66 0 0 0 22,66 0 0 0 22,66 

05-502-Windsor 0 0 1 1,75 0 0 1 1,75 0 0 1 1,75 

05-503-Asbestos 0 0 2 0,00 0 0 2 0,00 0 0 2 0,00 

05-504-East-An211s 0 0 1 1,75 0 0 1 1,75 0 0 1 1,75 

05-505-513-Magog-Eastman 0 0 0 10,34 0 0 0 10,34 0 0 0 10,34 

05-506-Stanstead 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 

05-507-Coaticook 0 0 2 0,00 0 0 2 0,00 0 0 2 0,00 

05-508-La Patrie 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 

05-509-Richmond 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 

05-510-Weedon 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 
05-511-Lac-Mégantic 0 0 2 0,00 0 0 0 4,20 0 0 0 4,20 

05-512-Valcourt 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 

05-514-Lambton 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 



.. --~ .. 

Année 2012-2013 Année 2013-2014 Année 2014-2015 
Faction Faction Faction Heure Faction Faction Faction Heure Faction Faction Faction Heure 

Région 
5/14 6/14 7/14 ETC 40h 5/14 6/14 7114 ETC 40h 5/14 6/14 7/14 ETC 40h 

06 et 13 - Montréal et Laval 0 0 0 287,38 0 0 0 287,38 0 0 0 287,38 

06 et 13-Montréal - Laval 0 0 0 287,38 0 0 0 287,38 0 0 0 287,38 

07 Outaouais 0 0 12 38,34 0 0 12 38,32 0 0 12 38,32 

07-701-Fort-Coulonge 0 0 2 0,00 0 0 2 0,00 0 0 2 0,00 

07-702-Shawville 0 0 1 1,00 0 0 1 1,00 0 0 1 1,00 
07-703-5-6-7-Gatineau métro 0 0 0 29,95 0 0 0 29,95 0 0 0 29,95 

07-704-Masham 0 0 1 1,06 0 0 1 1,06 0 0 1 1,06 

07-708-Paoineauville 0 0 2 0,00 0 0 2 0,00 0 0 2 0,00 
07-709-St-André Avellin 0 0 2 2,40 0 0 2 2,37 0 0 2 2,37 

07-710-Gracefield 0 0 1 0,00 0 0. 1 0,00 0 0 1 0,00 

07-711-Notre-Dame du Laus 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 

07-712-Maniwaki 0 0 1 3,94 0 0 1 3,94 0 0 1 3,94 
07-713-Parc de Lavérendrve 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 
08 Abitibi-Témiscamingue 0 0 17 15,40 0 0 17 15,40 0 0 17 15,40 

08-801-Témiscaming 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 

08-802-Ville-Marie 0 0 2 0,00 0 0 2 0,00 0 0 2 0,00 

08-803-Rouvn-Noranda 0 0 2 4,20 0 0 2 4,20 0 0 2 4,20 

08-804-La Sarre 0 0 1 4,20 0 0 1 4,20 0 0 1 4,20 

08-805-Amos 0 0 2 2,80 0 0 2 2,80 0 0 2 2,80 

08-806-Val-d'Or 0 0 2 4,20 0 0 2 4,20 0 0 2 4,20 

08-807-Senneterre 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 

08-810-Malartic 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 

08-811-Notre-Dame du Nord 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 
08-812-Parc La Vérendrye 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 
08-813-Cadillac 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 

08-814-Barraute 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 
08-820-Belleterre 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 



·--·· 

Année 2012-2013 Année 2013-2014 Année 2014-2015 
Faction Faction Faction Heure Faction Faction Faction Heure Faction Faction Faction Heure 

Région 
5/14 6/14 7/14 ETC 40 h 5/14 6/14 7/14 ETC 40h 5/14 6/14 7/14 ETC40h 

09 Côte-Nord 0 0 15 19,05 0 0 17 15,53 0 0 17 15,53 

09-900-Sacré-Cœur 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 

09-901-Les Escoumins 0 0 2 0,00 0 0 2 0,00 0 0 2 0,00 

09-902-Forestville 0 0 2 0,00 0 0 2 0,00 0 0 2 0,00 

09-903-Baie-Comeau 0 0 0 11,48 0 0 1 8,03 0 0 1 8,03 

09-904-Manic V 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 
09-905-Baie-Trinité 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 

09-906-Port-Cartier 0 0 1 1,44 0 0 1 1,75 0 0 1 1,75 

09-907-Seot-Iles 0 0 1 5,63 0 0 1 5,75 0 0 1 5,75 

09-909-Havre St-Pierre 0 0 3 0,50 0 0 4 0,00 0 0 4 0,00 

09-912-Blanc-Sablon 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 

09-914-Fermont 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 

09-915-Schefferville 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 
10 Nord-du-Québec 2 0 3 0,60 0 2 4 0,00 0 2 4 0,00 

10-213-Chibougamau-Chaoais 2 0 0 0,60 0 2 1 0,00 0 2 1 0,00 

10-219-Parc de Chibougamau 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 
10-808-Lebel sur Quévillon 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 

10-809-Matagami 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 
11 Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 0 0 20 27,04 0 0 20 27,04 0 0 20 27,04 

11-104-Ste-Anne des Monts 0 0 2 1,75 0 0 2 1,75 0 0 2 1,75 
11-105-Grande-V allée 0 0 2 0,00 0 0 2 0,00 0 0 2 0,00 

11-106-Mont-Louis 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 
11-107-Percé 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 
11-108-109-Ciasoé 0 0 2 4,22 0 0 2 4,22 0 0 2 4,22 

11-110-Chandler 0 0 2 4,22 0 0 2 4,22 0 0 2 4,22 
11-111-Pasoébiac 0 0 2 4,22 0 0 2 4,22 0 0 2 4,22 

11-112-New Richmond 0 0 1 4,22 0 0 1 4,22 0 0 1 4,22 

11-113-Carleton 0 0 2 4,22 0 0 2 4,22 0 0 2 4,22 

11-114-St-Alexis 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 

11-116-Murdochville 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 
11-117-Pointe-à-la-Croix 0 0 2 0,00 0 0 2 0,00 0 0 2 0,00 

11-118-Cao-aux-Meules 0 0 1 4,20 0 0 1 4,20 0 0 1 4,20 



, ....... 
Année 2012-2013 Année 2013-2014 Année 2014-2015 

Région 
Faction Faction Faction Heure Faction Faction Faction Heure Faction Faction Faction Heure 

5/14 6/14 7/14 ETC 40h 5/14 6/14 7/14 ETC 40h 5/14 6/14 7/14 ETC 40h 

12 Chaudière-Appalaches 0 0 22 39,20 0 0 21 40,18 0 0 21 40,18 

12-320-St-Pamohile 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 

12-322-St-Fabien 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 

12-323-St-Jean Port-Joli 0 0 1 1,40 0 0 1 1,40 0 0 1 1,40 

12-324-Montmaimv 0 0 1 3,50 0 0 1 3,50 0 0 1 3,50 

12-325-St-Charles 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 

12-326-Lévis 0 0 0 16,07 0 0 0 16,07 0 0 0 16,07 

12-327-Ste-Marie 0 0 2 4,20 0 0 1 2,91 0 0 1 2,91 

12-328-Lac Etchemin 0 0 2 0,00 0 0 2 0,00 0 0 2 0,00 

12-329-Ste-Claire 0 0 1 1,00 0 0 1 1,00 0 0 1 1,00 

12-330-Lotbinière 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 

12-331-St-Svlvestre 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 

12-332-Thetford Mines 0 0 1 5,23 0 0 1 5,50 0 0 1 5,50 

12-333-Disraéli 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 

12-334-La Guadeloune 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 

12-335-St-Gédéon 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 

12-336-St-Geon:i:es 0 0 1 5,00 0 0 1 7,00 0 0 1 7,00 

12-337-Beauceville 0 0 3 0,00 0 0 3 0,00 0 0 3 0,00 

12-339-St-Flavien 0 0 1 2,80 0 0 1 2,80 0 0 1 2,80 

12-340-Armagh 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 

14 Lanaudiè re 0 0 2 68,81 0 0 2 69,12 0 0 2 69,12 

14-625-Terrebonne 0 0 0 12,83 0 0 0 12,83 0 0 0 12,83 

14-631-St-Donat 0 0 1 1,00 0 0 1 1,00 0 0 1 1,00 

14-633-Ville des Laurentides 0 0 0 6,70 0 0 0 6,34 0 0 0 6,34 

14-634-Reoenthmv 0 0 0 11,33 0 0 0 11,78 0 0 0 11,78 

14-635-Berthierville 0 0 0 5,23 0 0 0 5,35 0 0 0 5,35 

14-636-Joliette 0 0 0 12,95 0 0 0 12,75 0 0 0 12,75 

14-637-Rawdon 0 0 0 8,49 0 0 0 8,65 0 0 0 8,65 

14-638-St-Gabriel de Brandon 0 0 0 4,30 0 0 0 4,30 0 0 0 4,30 

14-639-St-Jean de Matha 0 0 0 4,99 0 0 0 5,12 0 0 0 5,12 

14-640-St-Michel des Saints 0 0 1 1,00 0 0 1 1,00 0 0 1 1,00 



······-···-··· .... 

Année 2012-2013 Année 2013-2014 Année 2014-2015 
Faction Faction Faction Heure Faction Faction Faction Heure Faction Faction Faction Heùre 

Région 
5/14 6/14 7/14 ETC40h 5/14 6/14 7/14 ETC40h 5/14 6/14 7/14 ETC40 h 

15-620-St-Eustache 0 0 0 10,11 0 0 0 10,11 0 0 0 10,11 

15-621-1-Kanesatake 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 

15-621-2-0ka 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 

15-622-Lachute 0 0 0 7,19 0 0 0 7,19 0 0 0 7;19 

15-623-Grenville 0 0 1 1,25 0 0 1 1,25 0 0 1 1,25 
15-624-Ste-Thérèse 0 0 0 13,16 0 0 0 13,16 0 0 0 13,16 

15-626-St-Jérôme 0 0 0 14,06 0 0 0 14,06 0 0 0 14,06 

15-627-Mirabel 0 0 0 . 8,53 0 0 0 8,53 0 0 0 8,53 
15-628-Ste-Adèle 0 0 0 7,24 0 0 0 7,24 0 0 0 7,24 

15-629-Ste-Agathe 0 0 0 8,34 0 0 0 8,34 0 0 o· 8,34 

15-630-St-Jovite 0 0 0 8,25 0 0 0 8,25 0 0 0 8,25 

15-632-Labelle 0 0 0 1,95 0 0 0 1,95 0 0 0 1,95 

15-641-L' Annonciation 0 0 1 5,72 0 0 1 5,73 0 0 1 5,73 

15-642-F erme-N euve 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 

15-643-Mont-Laurier 0 0 0 10,00 0 0 0 10,00 0 0 0 10,00 
16 Montérégie 0 0 11 183,91 0 0 11 183,91 0 0 11 183,91 

16-660-661-Rigaud-Dorion 0 0 0 13,75 0 0 0 13,75 0 0 0 13,75 

16-662-Vallevfield 0 0 0 12,25 0 0 0 12,25 0 0 0 12,25 

16-663-Huntingdon 0 0 1 1,75 0 0 1 1,75 0 0 1 1,75 

16-664-0rmstown 0 0 2 0,00 0 0 2 0,00 0 0 2 0,00 

16-665-1-Kahnawake 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 0 0 1 0,00 

16-665-2-Châteammay 0 0 0 10,25 0 0 0 10,25 0 0 0 10,25 

16-666-La Prairie 0 0 0 11,00 0 0 0 11,00 0 0 0 11,00 

16-667-Lacolle 0 0 2 1,75 0 0 2 1,75 0 0 2 1,75 

16-668-677-St-Jean-sur-Richelieu-Chamblv 0 0 0 25,75 0 0 0 25,75 0 0 0 25,75 

16-669 à 672-Longueuil métro 0 0 0 41,80 0 0 0 41,80 0 0 0 41,80 

16-673-674-Varennes-Beloeil 0 0 0 20,50 0 0 0 20,50 0 0 0 20,50 

16,675-Sorel 0 0 0 10,61 0 0 0 10,61 0 0 0 10,61 

16-676-St-H vacinthe 0 0 0 11,80 0 0 0 11,80 0 0 0 11,80 

16-678-Acton Vale 0 0 1 2,10 0 0 1 2,00 0 0 1 2,00 

16-679-Granbv 0 0 0 10,40 0 0 0 10,50 0 0 0 10,50 

16-681-Waterloo 0 0 1 1,75 0 0 1 1,75. 0 0 1 1,75 

16-683-Cowansville 0 0 1 5,25 0 0 1 5,25 o· 0 1 5,25 

16-684-Farnham 0 0 1 1,75 0 0 1 1,75 0 0 1 1,75 

16-685-Bedford 0 0 1 1,45 0 0 1 1,45 0 0 1 1,45 

Total général 2 0 158 1080,56 2 0 158 1103,27 0 2 158 1103,27 
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e. Budgets consentis à la formation des techniciens ambulanciers, par région et au total, pour les 
trois dernières années; 

Dépense Dépense Budget 
2012-2013 2013-2014 2014-2015 

Dépense Dépense Budget de 
Agences formation au formation au formation au 

31 mars 2013 31mars2014 31mars2015 
01 Bas-Saint-Laurent 398 919 $ 373 974 $ 417 772 $ 
02 Srumenay-Lac-Saint-Jean 288 188 $ 342 001 $ 438 781 $ 
03 Capitale-Nationale 195 574 $ 99 230 $ 824 145 $ 
04 Mauricie et Centre-du-Québec 679 344 $ 633 907 $ 749 926 $ 
05 Estrie 127 825 $ 177 429 $ 465 828 $ 
06 et 13 Urgences-santé 

2 770 000 $ 2 754 000 $ 3 272 000 $ 
(Montréal-Laval) 
07 Outaouais 299 237 $ 414 805 $ 480 859 $ 
08 Abitibi-Témiscamingue 70 215 $ 26 569 $ 365 437 $ 
09 Côte-Nord 179 117 $ 208 911 $ 249 840 $ 
10 Nord-du-Québec 86 297 $ 95 687 $ 174 345 $ 
11 Gaspésie-Iles-de-la-Madeleine 236 342 $ 267 682 $ 360 591 $ 
12 Chaudière-Appalaches 362 088 $ 540 523 $ 768 955 $ 

14 Lanaudière 212 514 $ 324 492 $ 494 652 $ 
15 Laurentides 285 124 $ 466 345 $ 625 573 $ 
16 Montérégie 424 547 $ 948 787 $ 1376216$ 

17 Nunavik 
1 - $ - $ - $ 

Total 6615331$ 7 674 342 $ 11064920 $ 

Note 1 : Pour la région 17, il n'y a aucun paramédic. Seuls des services de premiers répondants 
élargis municipaux desservent ce territoire. 

f. État de situation sur les projets pilotes de révision des horaires de travail; 

Les projets pilotes de révision des horaires de travail sont terminés depuis 2012. Les montants 
alloués pour ces projets ont été ajoutés en récurrence à l'enveloppe régionale des crédits des 
cinq régions concernées qui sont responsables de l'organisation des services selon les besoins 
de la population. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de ['Opposition officielle 

QUESTION NO 119 

Moyenne des délais de réponses de la Corporation Urgences-Santé pour les trois dernières 
années. Ventilation des budgets alloués, en précisant notamment: 

a. s'il y a un défibrillateur dans chaque ambulance (sinon, indiquer combien ne sont 
pas pourvues de cet équipement); 

b. le nombre de postes et les détails (infirmières, chauffeurs, répartiteurs, etc.); 

c. le nombre de déplacements d'un établissement à un autre, de transports, de 
détournements, etc.); 

d. le maintien d'appels reçus (répartition entre urgents et non urgents); 

e. le nombre d'unités d'ambulance. 

f. la moyenne des délais de réponse, selon la priorité d'appel, par région et au 
total, pour les trois dernières années. 

RÉPONSE NO 119 

a. S'il y a un défibrillateur dans chaque ambulance (sinon, indiquer combien ne sont pas 
pourvues de cet équipement); 

Tous les véhicules ambulanciers de la Corporation d'urgences-santé sont obligatoirement 
munis d'un moniteur défibrillateur semi-automatique depuis 1996. 

b. Le nombre de postes et détails (infirmières, infirmiers, chauffeurs, répartiteurs, etc.); 

ETC Au 3 1 mars 2015 Au31 mars2014 Au 31 mars 2013 

Catégorie d'emploi Heures Montant ETC Heures Montant ETC Heures Montant ETC 

Cadre 191 254 11419882 104,7 191 457 10 722 603 104,8 197 469 10667131 108,5 
Professionnels 88 001 4098608 48,2 87 851 4 035 682 48,1 80 445 3 560 042 44,2 

Employé de bureau 219 444 7179176 120,2 223 519 6 706 748 122,3 227 096 6 811 262 124 

RMU 205 852 5884592 108,8 202 809 6 282 614 107,2 191 453 5 501 361 101,4 
Mécaniciens 45 182 1420436 22,2 44 089 1 334 904 22,2 49 158 1 446 989 24,9 
Préposés support 180 069 5213204 89,6 169 620 4 542 189 84,4 169 676 5 814 519 84,7 
Paramédics 1599568 63675046 791,1 1 616 094 59 714 703 799,3 1 582 474 58 261 655 785,2 

Total 2 529 370 98 890 944 1 284,7 2 535 440 93 339 442 1 288,3 2 497 771 92 062 960 1 272,8 

314 



c. Le nombre de déplacements d'un établissement à un autre de transports, de détournements, 
etc.); 

Nombre de transports effectués 

Année financière 2012- 2013 2013- 2014 2014- 2015 

Transports urgents 193 541 193 986 195 062 
Transports interétablissements 

35 644 34 698 32 402 
(voir note) 
Total 229 185 228 684 227 464 

Note: Les transports interétablissements comprennent les retours à domicile. 

Pour ce qui est des détournements, cette donnée n'est pas disponible. 

d. Le maintien d'appels reçus (répartition entre urgents et non urgents); 

Répartition du nombre d'appels reçus 

Année financière 2012-2013 2013-2014 2014-2015 

Appels urgents 326 114 325 815 329 519 

Appels interétablissements 47 005 47 896 45 179 

Total 373 119 373 711 374 698 

e. Le nombre d'unités d'ambulance. 

Pour ses opérations, Urgences-santé compte sur une flotte composée de 152 ambulances, à 
laquelle s'ajoutent deux ambulances qui ont permis de valider la nouvelle norme Bureau de 
normalisation du Québec (BNQ) pour un total de 154 ambulances. 

f. La moyenne des délais de réponse, selon la priorité d'appel, par région et au total, pour les 
trois dernières années. 

Note: Le temps de réponse systémique représente le temps entre le moment où un incident 
est rapporté aux répondants médicaux d'urgence (RMU) et le moment où une ressource 
préhospitalière (qu'elle soit une ambulance ou un premier répondant) arrive sur le lieu de 
l'incident. 

Temps réponse systémique 

Priorité 2012-2013 2013-2014 2014-2015 

0 
7.04 

6.30 6.40 

1 7.15 7.23 

2 12.69 12.33 12.18 

3 14.08 14.61 16.36 

4 51.11 55.49 52.68 
5 296.16 414.98 434.23 

6 1841.71 1819.46 1599.43 

7 82.77 91.43 83.93 

8 277.96 356.80 368.96 
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La priorité 6 représente des transports interétablissements d'un patient stable ayant pris un 
rendez-vous au préalable (patient stable avec besoins de monitorage clinique faisant objet de 
rendez-vous définis (programmés) pour des traitements et/ou des investigations ou patients 
en soins palliatifs nécessitant un transport en ambulance). Pour ces transports, le temps 
réponse est comptabilisé à partir de la prise de rendez-vous initial (souvent plus de 24 heures 
à l'avance) jusqu'à l'arrivée du véhicule ambulancier à l'établissement. Cela explique les 
temps réponse élevés des transports de cette priorité. 

Temps réponse ambulance Urgences-santé 
Priorité 2012-2013 2013-2014 2014-2015 

0 NIA 9.35 8.90 
1 9.85 10.23 9.90 
2 12.69 12.33 12.18 
3 14.08 14.61 16.36 
4 51.11 55.49 52.68 
5 296.16 414.98 434.23 
6 1841.71 1819.46 1599.43 

7 82.77 91.43 83.93 

8 277.96 356.80 368.96 

De façon générale, les premiers répondants du Service d'incendie de Montréal (SIM) sont 
appelés à répondre aux appels de priorités 0 et 1. Il est donc normal que seuls les temps 
réponse moyens attribués aux appels de priorité 0 et 1 subissent des variations. 

Cependant, depuis la dernière année, les temps réponse du SIM ont augmenté de façon 
considérable et ne respecte plus les cibles de performance dictées par l'entente en vigueur. 
Cela explique l'augmentation du temps réponse systémique. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de /'Opposition officielle 

QUESTION NO 120 

Suivi de la mise en œuvre de la loi 113 sur la prestation sécuritaire des services de santé et des 
services sociaux (cibles et résultats au 31 mars 2015 relativement à : proportion des 
établissements ayant mis en place un comité de gestion des risques et de la qualité, proportion 
des établissements qui déclarent les incidents et les accidents, proportion des établissements 
ayant mis en place un registre local des incidents et des accidents, etc.) et état de situation sur la 
mise en place d'un registre national. 

RÉPONSE NO 120 

Actions de mise en œuvre 

De 2003 à 2005 

• Expliquer la Loi dans les divers milieux, sa provenance, ses objectifs, son contenu. 

• Obtenir un portrait de la situation des accidents de soins au Québec (étude de M. Régis Blais 
du GRIS, Université de Montréal). 

• Création de la Direction de la qualité. 

• Amorcer l'analyse des besoins pour un système d'information. 

• Développer un programme de formation pour les membres des comités de gestion des 
nsques. 

• Obtenir un portrait de la situation de la prise en charge des infections nosocomiales (Rapport 
« Aucoin »). 

• Revoir complètement la pratique de la déclaration. 

De 2006 à 2009 

• Déployer la formation pour les membres des comités de gestion des risques. 

• Mettre au point et démarrer une formation des professionnels sur les facteurs humains 
associés aux accidents de soins (ErroMed). 

• Préparer puis déployer la formation sur la réduction des risques obstétricaux (AMPRO). 

• Déployer, dans tous les établissements, les deux outils de base pour opérationnaliser le 
« Système d'information sur la sécurité des soins » (SISSS). 

----------- ---
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De 2010 à 2012 

œ Décembre 2010: début des travaux pour procéder à l'identification des éléments 
d'information utiles pour le «Registre national des incidents et accidents survenus lors de la 
prestation de soins de santé et de services sociaux» (RNIASSSS). 

œ Mai 2011 : mise en fonction du RNIASSSS. 

œ Consultation en vue de la refonte du formulaire de déclaration des incidents et accidents 
(AH-223). 

œ Publication de rapports semestriels en décembre 2011, juillet 2012 et décembre 2012. 

œ Décembre 2012: le ministre confie au Groupe Vigilance pour la sécurité des soins le mandat 
de faire le point sur les meilleures pratiques en matière de mesures de prévention des risques 
et d'évaluer la possibilité de les déployer dans tous les milieux concernés. 

œ Poursuite de la formation sur la réduction des risques obstétricaux (AMPRO). 

œ Finalisation des travaux de révision du contenu de la formation pour les membres d'un 
comité de gestion des risques. 

De 2013 à ce jour 

e Publication de rapports semestriels en juin 2013, décembre 2013 et octobre 2014. 

œ Octobre 2013 : lancement d' AMPRO Plus (suite du programme AMPRO). 

• Février 2014 : treize séances d'information sur les outils révisés (formulaire AH-223 et 
SIS SS). 

e Avril 2014: implantation du formulaire AH-223 révisé, livraison de la version 4.0 du SISSS 
et changements apportés à la fréquence et aux modalités de présentation des rapports (la 
publication des rapports du ministre se fait désormais annuellement, à l'automne de chaque 
année, plutôt que semestriellement). 

À ce jour: 

e Tous les établissements du réseau ont mis en place un comité de gestion des risques et de la 
qualité. 

19 Tous les établissements du réseau déclarent les incidents et les accidents. 

œ Tous les établissements du réseau ont mis en place un registre local des incidents et des 
accidents. 

• Presque tous les établissements part1c1pent à l'alimentation du RNIASSSS (lors de la 
publication de la 6e édition du rapport semestriel, un seul établissement a été en défaut de 
saisie). 

19 Le registre national est fonctionnel depuis avril 2011 et, à ce jour, cinq rapports semestriels 
des incidents et des accidents ont été publiés par le MSSS. 

• Tous les rapports semestriels des incidents et accidents survenus lors de la prestation de soins 
de santé et de services sociaux sont disponibles sur le site Internet du MSSS. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de !'Opposition officielle 

QUESTION NO 121 

Nombre d'incidents et d'accidents survenus dans les établissements de santé, par type d'incident 
et d'accident, par région et par établissement. 

RÉPONSE NO 121 

En avril 2014, des changements ont été apportés à la fréquence et aux modalités de publication 
du Rapport des incidents et accidents survenus lors de la prestation des soins et services de santé 
au Québec, passant d'une publication semestrielle à une publication annuelle. 

Auparavant, ces rapports étaient publiés en décembre et en juin de chaque année, le rapport de 
décembre traitant des événements survenus entre le 1er avril et le 30 septembre et celui de juin, 
de ceux survenus entre le 1er octobre et le 31 mars. Depuis, il a été convenu que le rapport annuel 
serait publié à l'automne de chaque année et présenterait les événements survenus entre le 
1er avril et le 31 mars de la période de référence précédente. Ainsi, les établissements 
bénéficieront de plus de temps pour compléter la saisie des événements survenus et le ministère 
de la Santé et des Services sociaux (MSSS) aura en main un portrait plus complet. 

Le nombre d'événements pour l'année 2014-2015 sera disponible à l'automne 2015, lors de la 
publication du rapport annuel. Le rapport sera alors disponible sur le site Internet du MSSS sous 
la rubrique Publications. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de !'Opposition officielle 

QUESTION NO 122 

Pour les maisons de naissance au Québec, fournir, pour les trois dernières années financières : 

a. le nom et l'emplacement de toutes les maisons de naissance au Québec; 
b. le financement gouvernemental accordé à ces maisons; 
c. le nombre de nouvelles maisons depuis le 1er avril 2014; 
d. les prévisions pour 2015-2016; 
e. le nombre de naissances dans les maisons de naissance; 
f. le coût moyen par accouchement pour toutes les maisons de naissances. 

RÉPONSE NO 122 

a. Le nom et l'emplacement de toutes les maisons de naissance au Québec : 

11 Maison de naissance Colette-Julien, Centre de santé et de services sociaux (CSSS) de la 
Mitis du Bas-Saint-Laurent (région 01); 

• Maison de naissance de la Capitale-Nationale, CSSS de la Vieille-Capitale, à Québec 
(région 03); 

" Maison de naissance de la Rivière, CSSS de Bécancour-Nicolet-Yamaska, à Nicolet 
(région 04); 

11 Maison de naissance de l'Estrie, CSSS Institut universitaire de gériatrie de Sherbrooke 
(région 05); 

" Maison de naissance Côte-des-Neiges (incluant la Maison Bleue), CSSS de la Montagne, 
à Montréal (région 06); 

'" Maison de naissance Lac St-Louis, CSSS de l'Ouest de l'Île, à Pointe-Claire; à Pointe-
Claire (région 06); 

" Maison de nai~sance de !'Outaouais, CSSS de Gatineau (région 07); 
11 Maison de naissance Mimosa, CSSS Alphonse-Desjardins, à Lévis (région 12); 
" Maison de naissance du Boisé, CSSS de Saint-Jérôme, à Blainville (région 15); 
" Maison de naissance Haut-Richelieu-Rouville, CSSS Haut-Richelieu-Rouville, à 

Richelieu (Région 16). 

À ces maisons de naissances s'ajoutent des services de sages-femmes, sans maison de naissance, 
offerts par ces établissements : 

11 CSSS de Chicoutimi, à Chicoutimi (ouverture prévue en avril 2015); 
" CSSS Jeanne-Mance, à Montréal; 
" CSSS du sud de la Lanaudière, à Terrebonne; 
" Centre de santé Inuulitsivik/Inuulitsivik Matemity, (Puvirnituk, Salluit, Inukjuak); 
'" Centre de santé Tulattavik de !'Ungava, Kuujjuaq. 
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b. Le financement gouvernemental accordé à ces maisons 

Selon les rapports annuels des établissements pour l'année 2013-2014, les coûts de fonctionnement 
des services sont : 

Maison de naissance/services de sage- 2012-2013 2013-2014 
femme 

Maison de naissance Colette-Julien 669 046 $ 681 684 $ 

Maison de naissance de la Capitale-Nationale 974 557 $ 1072225 $ 

Maison de naissance de la Rivière 785 811 $ 958 928 $ 

Maison de naissance de l'Estrie 960 546 $ 962 407 $ 

Maisons de naissance du CSSS de l'Ouest de 1 061 143 $ 1094723 $ 
l'Île 

Maison de naissance Côte-des-Neiges 1262669 $ 1 170 126 $ 
(incluant la Maison Bleue) 

Services de sage-femme du CSSS 805 104 $ 946 646 $ 
Jeanne-Mance 

Maison de naissance de l' Outaouais 801 941 $ 879 680 $ 

Maison de naissance Mimosa 683 803 $ 666 245 $ 

Maison de naissance du Boisé 1046949 $ 1 116 140 $ 

Maison de naissance Haut-Richelieu-Rouville 900 324 $ 983 124 $ 

Centre de santé Inuulitsivik 2 240 654 $ 2 426 539 $ 

Centre de santé Tulattavik 540 271 753 498 $ 

Financement total 12 732 818 $ 13 711965 $ 

Comme les rapports annuels des établissements ne sont soumis qu'en juin de chaque année, les 
données de l'année 2014-2015 ne sont pas disponibles. 

c. Le nombre de nouvelles maisons depuis le 1er avril 2014 

Les travaux d'aménagement de la maison de naissance du CSSS de Chicoutimi sont terminés. 
L'ouverture est prévue pour avril 2015. À Montréal, les locaux dans lesquels sera installée la 
maison de naissance du CSSS Jeanne-Mance) ont été identifiés. Les travaux d'aménagement 
débuteront à l'automne 2015 : il est prévu que la maison soit fonctionnelle le 1er avril 2016. 

d. Les prévisions pour 2015-2016 

Deux projets de maison de naissance sont actuellement en cours d'analyse au MSSS: Lanaudière 
et CSSS Cœur-de-l'Île. 

Des projets sont en élaboration à Montréal (territoires Sud-Ouest-Verdun et Dorval-Lachine), à 
Laval et en Gaspésie. 

e. Le nombre de naissances dans les maisons de naissance 

En 2012-2013, environ 2 600 accouchements ont été assistés par des sages-femmes (incluant les 
transferts pernataux); 75 % de ces accouchements ont eu lieu en maison de naissance. 

f. Le coût moyen par accouchement pour toutes les maisons de naissances 

En 2011-2012, le coût moyen d'un accouchement en maison de naissance a été évalué à 1 916 $. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de /'Opposition officielle 

QUESTION NO 123 

Pour les sages-femmes au Québec, fournir, pour les trois dernières années, le nombre de sages­
femmes par catégorie d'emploi (poste permanent, à temps partiel ou occasionnel), le nombre de 
graduations en 2014-2015 ainsi que les prévisions pour 2015-2016. 

RÉPONSE NO 123 

Nombre d'emploi de sages-femmes pour les trois dernières années, par statut 

Statut 2011-2012 2012-2013 2013-2014 
Temps complet régulier (TCR) 26 28 27 
Temps partiel régulier (TPR) 32 33 39 
Temps partiel occasionnel (TPO) 92 106 112 

Total 150 167 178 

En mai 2014, 21 sages-femmes ont gradué du Programme de baccalauréat en pratique sage­
femme. 

Les données 2015-2016 ne sont pas disponibles. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de l'Opposition officielle 

QUESTION NO 124 

État de situation en lien avec l'engagement du Parti libéral de présenter une nouvelle stratégie de 
mise en œuvre de la Politique de périnatalité afin d'augmenter l'accès aux services de sages­
femmes et aux maisons de naissance, lors de la campagne électorale en 2014 . 

................ _,,,_ ................ _ ......................................... ---

RÉPONSE NO 124 

Un plan de déploiement des services de sage-femme dans toutes les régions du Québec a été 
adopté par le CODIR en décembre 2014. Le Cadre de référence pour le déploiement des services 
de sage-femme au Québec sera édité par le MSSS incessamment. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

Réponses aux questions particulières de !'Opposition officielle 

QUESTION NO 125 

État de situation en lien avec l'engagement du Parti libéral d'ajouter, d'ici 5 ans, 125 nouveaux 
postes de sages-femmes et d'ouvrir sept nouvelles maisons de naissance dans diverses régions du 
Québec, lors de la campagne électorale en 2014. 

RÉPONSE NO 125 

Au début de l'année 2015, un budget récurrent de 1,4 M$ a été accordé par le MSSS pour l'ajout 
de 13 équivalent temps complet sages-femmes dans divers services de sage-femme au Québec et 
la mise en place d'un point de services en Beauce. 
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